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»... وفــي هــذا الصــدد، يـــنبغي إعــادة النظــر فــي مقاربتنــا، وفــي الطــرق المتبعــة فــي المدرســة، للانتقــال 

من منطق تـربوي يـرتكز على المدرس وأدائه، مقتصرا على تلقيـن المعارف للمتعلمـيـن، إلى منطق 

آخــر يقــوم علــى تفاعــل هــؤلاء المتعلمـيـــن، وتنمـــية قدراتهــم الذاتـــية، وإتاحــة الفــرص أمامهــم فــي 

ــنهم مــن اكتســـاب المهــارات، والتشـــبع بقواعــد التعايــش مــع  الإبــداع والابتــكار، فضــا عــن تمكيـ

الآخريـــن، فــي التـــزام بقيــم الـــحرية والمســـاواة، واحتـــرام التنــوع والاختــاف.

إن الأمــر لا يتعلــق إذن، فــي ســـياق الإصــاح المنشــود، بتغييـــر البـــرامج، أو إضافــة مــواد أو حــذف 

أخــرى، وإنمــا المطلــوب هــو التغييـــر الــذي يمــس نســق التكويـــن وأهدافــه. وذلــك بإضفــاء دلالات 

جديــدة علــى عمــل المــدرس لقيامــه بـرســـالته النبـــيلة، فضــا عــن تحويــل المدرســة مــن فضــاء 

يعتمــد المنطــق القائــم أسـاســـا علــى شــحن الذاكــرة ومراكمــة المعــارف، إلــى منطــق يتوخـــى صقــل 

الـــحس النقــدي، وتفعيــل الــذكاء، للانخــراط فــي مجتمــع المعرفــة والتواصــل. وفــي هــذا الصــدد، 

ندعــو الـــحكومة للعمــل فــي هــذا الاتجــاه، مــن خــال التـركيـــز علــى ضــرورة النهــوض بالمدرســة 

العمومـــية، إلــى جانــب تأهيــل التعليــم الخــاص، فــي إطــار مــن التفاعــل والتكامــل.

وللنهــوض بالقطــاع التـــربوي والتعليمـــي، بمــا يقتضيــه الأمــر مــن شــراكة ومســؤولية، فإنــه يتعيـــن 

الإســراع بتفعيــل مقتضيــات الدســـتور، بخصــوص المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي، فــي صيغتــه الجديــدة، علــى أن تســـاهم هــذه الهيــأة فــي إنجــاح هــذا التحــول الجوهــري 

والمصيـــري، ليــس بالنســـبة لمســـتقبل الشـــباب فحســـب، بــل ولمســـتقبل المغــرب، بلــدا وأمــة..«.

مقتطف من خطاب جلالة الملك
بمناسـبة ذكرى ثورة الملك والشعب لسنة 2012





” اســـتقبل صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســـادس، نصــره الله، يومــه الاثنـــين 14 نونبـــر 2022، بالقصــر الملكــي 

بالربــاط، الســـيد الـحبـــيب المالكــي، وعيـــنه رئيســـا للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

وخــال هــذا الاســـتقبال، زود جلالــة الملــك، أعــزه الله، الرئيــس الجديــد للمجلــس بتوجـــيهاته السـامـــية قصــد 
التفعيل الأمثل للمهام التـــي أوكلها الدســـتور لهذه المؤسســة في النهوض بالمدرســة المغربـــية، وإبداء الآراء حول 

السـياســـات العمومـــية والقضايــا الوطنـــية التـــي تهــم التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، والمســـاهمة فــي تقييــم 

السـياســـات والبـــرامج العمومـــية فــي هــذا القطــاع المصيـــري لمســـتقبل المغــرب.

كمــا أكــد جلالتــه علــى ضــرورة مواكبــة المجلــس، باعتبــاره مؤسســة اســـتشارية، لإصــاح منظومــة التـربـــية 

والتكويـــن، بتنســـيق مــع القطاعــات الـحكومـــية والمؤسســـات المعنـــية، مــن أجــل تحقيــق أهدافــه الرئيســـية فيمــا 

يخص الارتقاء بجودة التعليم في جمـــيع المســـتويات، وتحقيق المســـاواة وتكافؤ الفرص في هذا المجال، وإتقان 

اللغات الأجنبـية، وتشـجـيع البحث العلمـي، بما يسـاهم في تأهيل الرأسمال البشري الوطنـي، وتسهيل اندماج 

الأجـــيال الـــحاضرة والقادمــة فــي ديـنامـــية التنمـــية التـــي تعرفهــا البــاد”.

نص بلاغ الديوان الملكي
الصادر بمناسبة تعيين السيد الحبيب المالكي رئيسا 

للمجلس، بتاريخ 14 نونبر 2022
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يعتبـر المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي مؤسسة دسـتورية مسـتقلة للمواكبة اليقظة لإعمال 

إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، غايتــه الإســهام فــي تمكيـــن بلادنــا مــن منظومــة تـــربوية 

متطــورة ومبدعــة، ومــن مدرســة دامجــة ومجــددة متمركــزة حــول المتعلــم وحقــه فــي تعليــم جـــيد مــدى الـــحياة، 

ومســـتشرفة للمســـتقبل بطموحاتــه وتحدياتــه.

ولهذه الغاية، خص المشرع المجلس بمهام ثلاث1، تتمثل في إبداء الرأي والاقتـراح والتقييم2، وهي مهام يؤديها 

في احتـرام لقيم ومبادئ النزاهة والـحياد، والصرامة العلمـية، والشفافية، والمسؤولية.

 أسـاســـيا من التـــزامات المجلس الدســـتورية، وهو يصادف، 
ً
يعتبـــر هذا التقريـــر الذي يغطي سنة 2023، جزءا

علــى الصعيــد المؤسسـاتـــي، الســنة الأولــى مــن الولايــة الثانـــية للمجلــس )2023-2027( التـــي يســتحضر فــي 

انطلاقهــا ثلاثــة عناصــر هامــة: 

• أولا، كونهــا تأتـــي بعــد الولايــة الأولــى للمجلــس فــي صيغتــه المعدلــة، التـــي ســـبقها صــدور القانــون رقــم 105.12 	

المتعلق بالمجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، وكانت ولاية تأسـيسـية من أبـرز أشغالها إعداد 

الرؤية الاسـتـراتـيجـية للإصلاح 2015-2030 »من أجل مدرسة الإنصاف والجودة والارتقاء«، التـي يسـتمد 

منها القانون-الإطار 51.17 المتعلق بمنظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي أبـرز مقتضياته. 

• ثانـــيا، كونهــا تنــدرج فــي إطــار مســـار تفعيــل الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية التـــي بلغــت ســنتها الثامنــة، ودخــول أحــكام 	

القانون-الإطار سنته الرابعة، الأمر الذي يحيل من جهة على مدى التفاعل مع الانتظارات المجتمعية من 

الإصــاح كمــا أوردهــا المشــرع، و مــن جهــة أخــرى علــى التحديــات التـــي تواجههــا المنظومــة التـــربوية فــي إعمــال 

الإصــاح. 

• ثالثا، باعتبارها السنة الأولى التـي يصدر فيها المجلس تقريـرا عن حصيلة عمله منذ صدور القانون-الإطار، 	

بما في ذلك من أثـر على مضمون هذا التقريـر وخاصة فصله الثانـي.

لقــد تمـيـــزت ســنة 2023، وطنـــيا، بمواصلــة الســلطات العمومـــية المشــرفة علــى قطاعــات التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي جهودهــا الرامـــية لإعمــال بـــرامجها المؤطــرة بالبـــرنامج الـحكومـــي )شتنبـــر 2021( فــي ســـياق 

اســـتثنائي مــن حيــث الإكراهــات والفــرص المتاحــة، كمــا ســـيتم توضيــح ذلــك فــي الجــزء المتعلــق بإعمــال القانــون-

الإطــار منــذ صــدوره إلــى متــم ســنة 2023. 

وقــد تمثلــت الإكراهــات عمومــا فــي اســـتمرار تداعيــات أزمــة كوفيــد 19، والزلــزال الــذي تعرضــت لــه منطقــة 

الـــحوز، ومــدة إضرابــات هيئــة التدريــس فــي القطــاع العمومـــي، وهــي إكراهــات أثـــرت علــى التعلمــات وعلــى سـيـــر 

ــيما منــذ  الإصــاح. أمــا الفــرص المتاحــة فتـــرتبط مــن جهــة بالتـــراكمات الـــحاصلة فــي إطــار ورش الإصــاح، لا سـ

صدور القانون-الإطار والديـنامـية التـي رافقت الجهود المبذولة من قبل السلطات العمومـية من أجل التقليل 

مــن سلبـــيات وقــع الأزمــات المذكــورة علــى المتعلمـيـــن والمتعلمــات، ومــن جهــة أخــرى بدخــول المشــاريع المتضمنــة 

تتحدد مهام المجلس، طبقا لأحكام الفصل 168 من الدســـتور، والمادة 2 من القانون رقم 105.12 المتعلق بالمجلس الأعلى للتـربـــية والتكويـــن  	1
والبحــث العلمـــي.

تقوم بهذه المهمة الأخيـرة الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس. 	2
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فــي »خارطــة الطريــق 2022-2026« بالنســـبة لــوزارة التـربـــية الوطنـــية، و»المخطــط الوطنـــي لتسريــــع تـحــــــول 

منظومة التعليم العـالـي والبحث العلمـي والابتكار«، بالنسـبة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار، 

و»خارطــة الطريــق لتطويــر التكويـــن المهنـــي« بالنســـبة لــوزارة الإدمــاج الاقتصــادي والمقاولــة الصغــرى، والشــغل 

والكفــاءات حيـــز التطبـــيق.

دوليا، افتتحت سنة 2023 على وقع حدث هام تمثل في القمة العالمـية حول »تحويل التـربـية« التـي انعقدت 

تحت رعاية الأمم المتحدة في شتنبـر 2022 بهدف طرح التـربـية »كقضية سـياسـية على جدول أعمال المنتظم 

ــيتها فــي مجــال فعليــة إعمــال حقــوق الإنســـان فــي عالــم معقــد ســريع التغيـــر. وخــال هــذه  الدولــي« بالنظــر لأهمـ

القمة، التـــزمت بلادنا بجانب أكثـــر من 130 دولة مشاركة بتجديد وتعزيـــز منظومتها التـــربوية لصالـــح الأجـــيال 

الـــحالية واللاحقــة، والانخــراط فــي الشــراكة العالمـــية مــن أجــل تحقيــق أهــداف التنمـــية المســـتدامة بحلــول ســنة 

2030 وخاصــة منهــا الهــدف الرابــع المتعلــق بالتـربـــية.

فــي هــذا الســـياق إذن، يُصــدر المجلــس تقريـــره الســنوي بـــرسم ســنة 2023، الــذي تنتظــم مكوناتــه إلــى جانــب 

التقديــم والخاتمــة فــي ثلاثــة فصــول رئيســة. 

يخصــص الفصــل الأول لانطــاق الولايــة الثانـــية للمجلــس، بتعييـــن الســـيد الـحبـــيب المالكــي رئيســـا جديــدا، 

وبإرســـاء هيــاكل المجلــس ووضــع اسـتـراتـيجـــيته وخطــة عملــه للفتـــرة 2027-2023.

ويقدم الفصل الثانـي، حصيلة رصد وصفي لمواكبة المجلس لإعمال الإصلاح في ضوء القانون-الإطار 51.17 

منذ صدوره، وهو يشـمل أهم المكتسـبات والتحديات والاسـتنتاجات المتعلقة بالمنظومة التـربوية.

ويـــركز الفصــل الثالــث علــى حصيلــة تفصيليــة لأنشــطة المجلــس خــال ســنة 2023 وآفاقــه، طبقــا لمهامــه 

الدســـتورية الثــاث، إضافــة لأهــم الأنشــطة المرافقــة والداعمــة، مــع الوقــوف عنــد أبـــرز التحديــات المرتبطــة 

بتعزيـــز دوره والرفــع المســـتمر مــن أدائــه.

ويـنتهي التقريـر، بملـحق معزز بعدد من الوثائق، التـي من شأنها تقديم معطيات منتقاة، ذات صلة بمضمون 

التقريـر بشكل عام، أو مكملة لبعض مكوناته.



الفصل الأول
الولاية الثانـية للمجلس: ورش 

التأهيل المؤسسـاتـي
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تمـيـــزت بدايــة ســنة 2023 بانطــاق الولايــة الثانـــية للمجلــس 2023-2027، التـــي تنــدرج فــي إطــار اســـتمرارية 

أدائه المؤسسـاتـي، بما في ذلك تجديد هياكله؛ بدءا بتعييـن جلالة الملك للسـيد الـحبـيب المالكي رئيسـا جديدا 

للمجلــس.

الهيكلة المؤسسـاتـية 	.1

تعييـن السـيد الـحبـيب المالكي رئيسـا جديدا للمجلس	 	.1.1

اســـتقبل صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســـادس، حفظــه الله، يــوم 14 نونبـــر 2022، بالقصــر الملكــي بالربــاط، 

السـيد الـحبـيب المالكي، وعيـنه رئيسـا جديدا للمجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي3، معلنا بذلك 

الانطلاقة الرسمـــية للولاية الثانـــية للمجلس. 

وحــرص صاحــب الجلالــة حفظــه الله، لـــحظة التعييـــن، علــى إبـــراز حـــجم الرهانــات التـــي يعقدهــا علــى المجلــس، 

خصوصا تأكيده على ضرورة »التفعيل الأمثل للمهام التـي أوكلها الدسـتور لهذه المؤسسة في النهوض بالمدرسة 

المغربـــية، وإبــداء الآراء حــول السـياســـات العمومـــية والقضايــا الوطنـــية التـــي تهــم التـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي، والمســـاهمة فــي تقييــم السـياســـات والبـــرامج العمومـــية فــي هــذا القطــاع المصيـــري لمســـتقبل المغــرب«.

كمــا خــص جلالتــه موضــوع تنســـيق المجلــس مــع القطاعــات الـحكومـــية والمؤسســـات المعنـــية بتوجـــيهاته الملكيــة 

السـامـــية، مؤكــدا علــى ضــرورة مواكبــة المجلــس لأوراش إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، 

باعتبــاره مؤسســة اســـتشارية تقــدم آراء اســـتشارية واقتـــراحية، وتنجــز تقاريـــر ودراســـات تقييمـــية فــي إطــار 

الاختصاصــات المخولــة لهــا بموجــب الدســـتور والقانــون.

كمــا أكــد جلالتــه علــى ضــرورة الاشــتغال المســـتمر والمنتــج للمجلــس، فــي كل مجــالات اختصاصــه، »مــن أجــل 

تحقيــق أهــداف الإصــاح الرئيســـية مــن ارتقــاء بجــودة التعليــم فــي جمـــيع المســـتويات، ومــن تحقيــق للمســـاواة 

وتكافــؤ الفــرص، ومــن إتقــان اللغــات الأجنبـــية، ومــن تشـجـــيع البحــث العلمـــي، بمــا يســـاهم فــي تأهيــل الرأســمال 

البشــري الوطنـــي، وتســهيل اندمــاج الأجـــيال الـــحاضرة والقادمــة فــي ديـنامـــية التنمـــية التـــي تعرفهــا البــاد«.

تعييـن السـيدات والسـادة أعضاء المجلس 	.2.1

عقــب تعييـــن صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســـادس، حفظــه الله، الرئيــس الجديــد للمجلــس، عيـــن جلالتــه 

مجموع أعضاء المجلس الممثليـن لفئة الخبـراء4، كما تم الإعلان عن اللائحة الكاملة لمجموع أعضاء المجلس5 

بمختلف فئاتهم المحددة بموجب المادة 7 من القانون رقم 105.12 المتعلق بالمجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن 

والبحــث العلمـــي.  

وتتسم تشكيلة المجلس، طبقا لرؤية المشرع، بسعيها نحو إعمال مبدإ المناصفة في العضوية، باعتباره تحديا 

وحافــزا للمزيــد مــن الجهــد، كمــا تتمـيـــز بتعدديتهــا التـــي تـــزاوج بـيـــن عضويــة مسؤوليـــن حكومـييـــن، ومجموعــة 

الظهيـر الشريف رقم 1.22.72 الصادر في 28 من ربـيع الآخر 1444 )23 نوفمبـر 2022(، ج. ر. رقم 7148 بتاريخ فاتح سـبتمبـر 2022. 	3

نفس الظهيـر السـابق. 	4

نفس الظهيـر السـابق. 	5
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مــن الخبـــراء والكفــاءات، وبـيـــن عــدد مــن الفاعليـــن الممثليـــن للمؤسســـات والهيئــات والفئــات المعنـــية بالشــأن 

التـــربوي، غايــة فــي إذكاء النقــاش الديمقراطــي وإنتــاج أفــكار وآراء ومقتـــرحات تشــكل قيمــة مضافــة للجهــود 

المبذولــة حــول إصــاح المنظومــة التـــربوية والرفــع مــن جودتهــا.

تشكيل هيئات المجلس 	.3.1

ــر فيهــا 
َّ
اســـتُهلت هــذه الولايــة الثانـــية للمجلــس بتنظيــم لقــاء افتتاحــي يــوم 13 دجنبـــر 2022، شــكل مناســـبة ذك

صص لتقديم مجموع العضوات 
ُ
السـيد الرئيس بالتوجـيهات السـامـية المذكورة أعلاه بمناسـبة تعييـنه، كما خ

والأعضــاء، واسـتـــرجاع جماعــي لمكتســـبات الولايــة الأولــى للمجلــس، وكــذا تقديــم عــرض يذكــر بمهــام وأجهــزة 

المجلــس. 

ــية للمجلــس، نظــم  وفــي إطــار منطــق الاســـتمرارية والتـــراكم والتـــرصيد الــذي تنــدرج فيــه انطلاقــة الولايــة الثانـ

المجلس الدورة الأولى لجمعيته العامة، يومـي 09 و10 يـنايـر 2023، تم خلالها انتخاب أعضاء مكتب المجلس 

وتشــكيل لجانــه الدائمــة، وإحــداث مجموعــات عملــه المؤقتــة. 

واســـتنادا علــى مــداولات الــدورة الأولــى للجمعيــة العامــة فــي الولايــة الأولــى للمجلــس، المنعقــدة يومـــي 20 و21 

يوليوز 2014، تم إحداث سـت لجان دائمة، حيث صادقت الجمعية العامة في هذه الدورة على نفس لائحة 

اللجــان الدائمــة المختصــة، وتسمـــياتها، لكــي تتــم مواصلــة الاشــتغال بهــا، وهــي كالتالــي: 

• اللجنة الدائمة للتـربـية والتكويـن للجمـيع والولوجـية؛	

• اللجنة الدائمة لـحكامة منظومة التـربـية والتكويـن؛	

• اللجنة الدائمة للمناهـج والبـرامج والتكويـنات والوسـائط التعليمـية؛	

• اللجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر؛	

• اللجنة الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار؛	

• اللجنة الدائمة للخدمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح مؤسسـات التـربـية والتكويـن على محيطها.	

كمــا تــم تشــكيل مجموعتـــي عمــل مؤقتتـــين، تهــم الأولــى إعــداد اسـتـراتـيجـــية المجلــس 2023-2027، والثانـــية 

إعــداد التقريـــر الســنوي لســنة 2023.

وعرفــت هــذه الولايــة الثانـــية للمجلــس، تفضــل صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســـادس، حفظــه الله، بتعييـــن 

الســـيد عزيـــز قيشــوح أمـيـــنا عامــا للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، خلفــا للســـيدة إيمــان 

كركــب، وذلــك ابتــداء مــن 18 مــاي62023.

كمــا تــم تعييـــن الســـيد هشــام آيــت منصــور، مديـــرا للهيئــة الوطنـــية للتقييــم، لــدى المجلــس الأعلــى للتـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي، خلفــا للســـيدة رحمــة بورقيــة، بتاريــخ 27 مــارس 2023.

الظهيـر الشريف رقم 1.23.49 الصادر بتاريخ 23 من ذي الـحجة 1444 )12 يوليو 2023(، ج. ر. 7214 بتاريخ 20 يوليو 2023. 	6
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انطلاق أشغال اللجان 	.4.1

عرفــت أشــغال اللجــان الدائمــة للمجلــس خــال الشــهور الأولــى مــن الســنة، حركيــة ســـاهمت فــي تســريع تملــك 

عضواتهــا وأعضائهــا للإطــار المؤسسـاتـــي وتـرســـيخ روح الانتمــاء، إضافــة لتدقيــق مجــالات عملهــا، التـــي تغطــي 

المكونــات الأسـاســـية للمنظومــة، فــي احتـــرام لمبــدإ الالتقائيــة والتكامــل فيمــا بـيـــنها، وهــي تضــع اللبنــات الأولــى 

لمشــاريع اشــتغالها، وذلــك بنــاء علــى التـــراكمات الســـابقة، واســـتحضارا لســـياق سـيـــر الإصــاح ومســـتجداته. 

وقــد شــكلت طلبــات الآراء التـــي أحيلــت علــى المجلــس مــن قبــل الـــحكومة ابتــداء مــن شــهر مــارس، ومــا اســـتدعته 

مــن دراســة وتحليــل، إضافــة للنقاشــات التـــي أطلقتهــا اللجــان بخصــوص مجموعــة مــن القضايــا ذات الصلــة 

باهتماماتهــا الخاصــة والمشتـــركة، ورشــا منتجــا علــى مســـتوى التفكيـــر فــي حــال المنظومــة ومســـتقبلها مــن جهــة، 

ومســـتوى تقديــم الــرأي والاقتـــراح مــن جهــة أخــرى، وذلــك تفعيــا لمهمــة المجلــس المركزيــة المتمثلــة فــي المواكبــة 

اليقظــة لإعمــال الإصــاح.

اعتماد المجلس اسـتـراتـيجـية وخطة عمل إجرائية لتأطيـر وتوجـيه عمله 	.2

اسـتـراتـيجـية المجلس 2027-2023 	.1.2

فــي ســـياق ملــيء بالتحديــات المرتبطــة بإعمــال الإصــاح العمـــيق والشـــمولي لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي قامــت المؤسســة بإعــداد اسـتـراتـيجـــيتها الداخليــة للفتـــرة التـــي تغطــي الولايــة الثانـــية، وشــكلت لهــذا 

الغــرض مجموعــة عمــل خاصــة خــال أول دورة عقدتهــا فــي هــذه الولايــة )يومـــي 09 و10 يـنايـــر 2023( طبقــا 

للنصــوص والقواعــد الجــاري بهــا العمــل.

واسـتحضر المجلس عند إقدامه على إعداد اسـتـراتـيجـيته »الداخلية« ثلاثة اعتبارات أسـاسـية، هي كالتالي: 

•  مــن بـيـــن مؤشــرات الـــحكامة الجـــيدة، لأي 	
ً
أولا، كــون التوفــر علــى اسـتـراتـيجـــية واضحــة المعالــم مؤشــرا

مؤسسة تتوخـــى القيام بمهامها بأقصـــى درجة من الفعالية والنجاعة في الأداء. والـــحال أن المجلس الأعلى 

للتـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي يـــندرج ضمن مؤسســـات وهيئات حماية الـــحقوق والـــحريات والـــحكامة 

الجـــيدة والتنمـــية البشــرية والمســـتدامة والديمقراطيــة التشــاركية؛

• ثانـيا، ضرورة تقريب وتملك أعضاء وعضوات وأطر المجلس، لمهامه، ولدوره خلال الولاية الـحالية، وذلك 	

بارتبــاط مــع وضــع المنظومــة التـــربوية فــي منتصــف فتـــرة الإصــاح، وتشــكيل فهــم مشتـــرك لتحديــات المرحلــة 

وتدقيق الأهداف المتوخاة، والمســـارات التـــي تمكن من بلوغ تلك الأهداف؛

• ثالثــاـ أهمـــية إضفــاء الوضــوح الــازم علــى علاقــة المجلــس، كمؤسســة مســـتقلة، بمحيطــه الخارجـــي، خاصــة 	

مــع الأطــراف المعنـــية بإصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بمــا يســـاعد المجلــس والشــركاء 

علــى التعــاون، فــي احتـــرام تــام للمهــام والأدوار، فضــا عــن تقويــة التواصــل مــع الــرأي العــام والمجتمــع.

وعليــه، حــددت الاسـتـراتـيجـــية معالــم الــدور الــذي يـــنبغي أن يلعبــه المجلــس فــي ســـياق الولايــة الثانـــية، انطلاقــا 

مــن كونــه مؤتمنــا علــى روح ونــص الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية 2015-2030، مــع الانفتــاح علــى المســـتجدات، وذلــك 



التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023 20

منذ أقرها جلالة الملك مرجعا وطنـيا للإصلاح، حيـن قدمها جلالته إلى رئيس الـحكومة بتاريخ 20 ماي 2015، 

وتـــرجمت مجمــل مقتضياتهــا إلــى قانــون إطــار متعلــق بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بتاريــخ 9 

غشــت 2019ـ7 وهــو الأول مــن نوعــه فــي تاريــخ منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي. الأمــر الــذي انعكــس 

على التوجهات التـــي حددها المجلس، خاصة منها تلك التـــي تتعلق بالتعامل مع زمن الإصلاح النسقي والممتد 

للمنظومة التـربوية، الذي يتجاوز زمن الانتدابات السـياسـية، بل وجعل مفهوم »الإصلاح« نفسه يتخذ بعدا 

مســـتقبليا مــن خــال الدفــع »بتحــول دال« تعبـــر عنــه »المدرســة الجديــدة« بدلالتهــا التـــربوية وعمقهــا المجتمعــي 

الاســـتشرافي.

وفــي توضيحهــا لمهمــة المجلــس، أولــت الاسـتـراتـيجـــية أهمـــية خاصــة لغايــة وجــود المجلــس كمؤسســة دســـتورية 

للمواكبــة اليقظــة، الاســـتباقية والاســـتشرافية لإصــاح المنظومــة التـــربوية وبنــاء »المدرســة الجديــدة«. 

وعرّفــت المواكبــة اليقظــة بكونهــا فعــا ديـنامـــيكيا يــدرج عمــل المجلــس فــي صيـــرورة مســـتمرة مــن التفكيـــر 

الاسـتـراتـيجـــي بصــدد حــال ومــآل المدرســة بنــاء علــى المرجعيــات المشتـــركة، وعُــدّة تســـتهدف المســـاهمة فــي إنجــاح 

الإصــاح مــن خــال تتبــع نقــدي، بمفهومــه الإيجابـــي8. 

كما حددت لهذه المهمة عدة أبعاد تنعكس على أدائه، ومنها على الخصوص:

• البُعد الفكري، لكون المجلس فضاء للتفكيـر الاسـتـراتـيجـي باعتماد مقاربة نقدية، نسقية، وشـمولية؛	

• البُعد الديمقراطي، بوصفه مؤسسة للنقاش وللتداول المواطن في إطار الديمقراطية التشاركية؛	

• البُعد السـياسـي، من حيث إسهامه في تنويـر السـياسـات العمومـية وموقعه الاسـتشاري المسـتقل؛	

• البُعد البـيداغوجـي، بالنظر لدوره في الإقناع والتحسـيس والتعبئة المجتمعية.	

ومــن أجــل تمكيـــن المجلــس مــن أداء مهامــه، وأدواره التـــي تمليهــا الولايــة الـــحالية، وفــق المبــادئ والقيــم التـــي 

تؤطــره، تــم اعتمــاد خمســة أهــداف اسـتـراتـيجـــية: 

الظهيـر الشريف رقم 1.19.113 المؤرخ في 7 ذي الـحجة 1440 )9 غشت 2019(، بتنفيذ القانون-الإطار رقم 51.17 المتعلق بمنظومة التـربـية  	7
والتكويـــن والبحــث العلمـــي، ج.ر 6805 بتاريــخ 19 غشــت 2019.

اسـتـراتـيجـية المجلس 2023-2027، ص 30. 	8
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1
جعل المجلس الأعلى للتربية 

والتكوين والبحث العلمي مؤسسة 
مرجعية مؤثرة في واقع المدرسة 

المغربية ومستقبلها

5
توطيد وتقوية العلاقات مع الأطراف 

الفاعلة والمعنية ببناء المدرسة الجديدة، 
على أساس فهم مشترك لغايات 

الإصلاح ومستلزماته واحترام متبادل 
للأدوار والمسؤوليات

4 حفز التعبئة المجتمعية المستمرة 
حول المدرسة الجديدة على 
المستويين الوطني والترابي

2
تطوير القوة الاقتراحية، الاستباقية 
والاستشرافية حول القضايا التي 
تمكن من إحداث التحول الفعلي 

نحو المدرسة الجديدة

3
إرساء العلاقة مع المؤسسات 
المماثلة على المستوى القاري 
والدولي وتطوير العلاقات مع 

منظمات ذات صلة بالتربية

أما بالنسـبة لمحاور الاشتغال العرضانـية، فقد جاءت كالتالي:

	1 إضفاء نجاعة وفعالية أكبـر على اشتغال هيئات المجلس وفق الأهداف المعتمدة؛.

	2 تقييم هيكلة وتنظيم البنـية الإدارية وتكييفها مع مسـتلزمات إعمال الأهداف المعتمدة؛.

	3 تعزيـز دور الهيئة الوطنـية للتقييم؛.

	4 إضفاء ديـنامـية مسـتمرة على التواصل الداخلي والخارجـي..

ومن أجل تفعيل اسـتـراتـيجـية المجلس، تم اعتماد إجراءات قبلية تسـتهدف:

	1  )علــى المسـتوييـــن الاسـتـراتـيجـــي والتنفيــذي(، مــن .
ً
الانخــراط: بالســعي لإشــراك الجمـــيع، أعضــاء وأطــرا

خــال فهــم انتظاراتهــم واحتـــياجاتهم؛  

	2 التحــول: الــذي يقــوم علــى الهــدف الأول )الانخــراط(، والــذي يتجســد مــن خــال المشــاريع التـــي تمكــن مــن .

فهــم الاسـتـراتـيجـــية وتبنـــيها والمشــاركة فيهــا بوصفهــا ديـنامـــية تطويـــرية؛  

	3 التطــور: الــذي يشـــير إلــى مســـار إعمــال الأهــداف الاسـتـراتـيجـــية باعتبارهــا نتـــيجة متوســطة وبعيــدة المــدى .

للتحــول المشــار إليــه.

كمــا تــم تحديــد الهيئــات التـــي ســـتتولى أجــرأة الاسـتـراتـيجـــية )اللجــان الدائمــة المختصــة، ومجموعــات العمــل، 

والأمانــة العامــة للمجلــس، والهيئــة الوطنـــية للتقييــم(، وتلــك التـــي ســـتتولى دور ريــادة الاسـتـراتـيجـــية )رئاســة 

المجلــس، ومكتــب المجلــس( فــي أفــق التفعيــل الأمثــل.      

ويتضمن الجدول التالي تـركيبا لمسـتويات إعمال الاسـتـراتـيجـية، والهيئات التـي سـتتولى الريادة والأجرأة: 
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استراتيجية المجلس 2027-2023 الريادة الاستراتيجية:
الغاية، الرؤية،
المهمة والقيم

تفعيل الأهداف
الاستراتيجية 

رئيس المجلس
مكتب المجلس
رئاسة المجلس

الأمانة العامة
للمجلس

الهيئة الوطنية
للتقييم

اللجان الدائمة
 ومجموعات العمل

تفعيل الأهداف
الخاصة

تفعيل
 الأنشطة

خطة عمل لجعل 
المجلس الأعلى 
للتربية والتكوين 
والبحث العلمي 
مرجعا مؤثرا حول 
حال ومستقبل 

المدرسة المغربية

خطة عمل لتطوير 
القوة الاقتراحية، 

الاستباقية 
والاستشرافية حول 
القضايا التي تمكن 
من إحداث التحول 

الفعلي نحو 
«المدرسة الجديدة»

خطة عمل لتحفيز 
التعبئة المجتمعية 

المستمرة حول 
المدرسة الجديدة 
على المستويين 
الوطني والترابي 

خطة عمل لإرساء 
العلاقة مع 
المؤسسات 
المماثلة على 

المستوى القاري 
والدولي وتطوير 

العلاقات مع 
منظمات ذات صلة 

بالتربية 

خطة عمل لتوطيد 
وتقوية العلاقات مع 

الأطراف الفاعلة 
والمعنية ببناء 

«المدرسة الجديدة»، 
على أساس فهم 
مشترك لغايات 

الإصلاح ومستلزماته 
واحترام متبادل لأدوار 
ومسؤوليات كل طرف

 خطة عمل لإرساء دينامية مستمرة للتواصل الداخلي والخارجي

خطة عمل لإضفاء نجاعة وفعالية أكبر على اشتغال هياكل المجلس في ضوء الأهداف

خطة عمل لتقييم وتكييف البنية الإدارية مع مستلزمات إعمال الاستراتيجية

خطة عمل لتعزيز  الهيئة الوطنية للتقييم

البرامج المتعلقة بتحقيق الأهداف الخاصة 

المشاريع المتعلقة بتنزيل الأنشطة المتعلقة بالأهداف الخاصة

يم
لق

 وا
مة

مه
 ال

ة،
ؤي

الر
ة، 

غاي
 ال

ك
مل

 ت

بـرنامج عمل المجلس 2027-2024    	.2.2

أوصــت الجمعيــة العامــة فــي دورة يوليــوز 2023 أثنــاء مصادقتهــا علــى الاسـتـراتـيجـــية الجديــدة للمجلــس، 

بتنفيذهــا مــن خــال بـــرنامج عمــل إجرائــي متعــدد الســنوات. ويجســد بـــرنامج العمــل المصــادق عليــه فــي دورة 

دجنبـــر 2023، لـــحظة دالــة فــي انطــاق تفعيــل مضامـيـــن هــذه الاسـتـراتـيجـــية.

حــدد بـــرنامج العمــل ثلاثــة محــاور كبـــرى، تؤطــر القضايــا التـــي يعتـــزم المجلــس الانكبــاب عليهــا، وتضــم: المشــاريع 

المرتبطــة بمهامــه الاســـتشارية والاقتـــراحية والتقييمـــية، إضافــة إلــى ثــاث رافعــات إجرائيــة وتدبـيـــرية.
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المحور الأول: تحول 
منظومة التـربـية والتكويـن 

والبحث العلمـي 

المحور الثانـي: تتبع وتقييم 
السـياسـات والبـرامج 

العمومـية في مـياديـن التـربـية 
والتكويـن والبحث العلمـي

المحور الثالث: التعبئة 
المجتمعية حول المدرسة

المحددات المرجعية  	1.1
للمدرسة الجديدة

حكامة وتمويل المدرسة  	2.1
الجديدة

الموارد البشرية ومهن  	3.1
التـربـية

النموذج البـيداغوجـي من  	4.1
أجل مدرسة جديدة جديـرة 

بالأطفال

انفتاح المدرسة على  	5.1
محيطها الاقتصادي 
والثقافي والاجتماعي

التـربـية للجمـيع 	6.1

البحث العلمـي والابتكار  	7.1
من أجل التمـيـز والتنافسـية

المشاركة المواطنة  	1.3
واللقاءات الجهوية

حصيلة أعمال المجلس 	2.3

لقاءات اسـتكشافية تـربوية  	3.3
على المسـتوى الدولي

 1.2	تتبع ومواكبة تطبـيق الرؤية 
الاسـتـراتـيجـية  -2015 

2030

تقييمات قطاعية 	2.2

تقييمات موضوعاتـية 	3.2

مشاريع تقييمـية قيد  	4.2
الإسـتكمال

رافعات إجرائية

الدعم العلمـي والتقنـي 
لهيئات المجلس

تعزيـز وتطويـر الـحكامة 
تعزيـز إشعاع المجلسالداخلية للمجلس

يشـــمل المحــور الأول، المشــاريع الرامـــية إلــى تمكيـــن المجلــس مــن الاضطــاع بــدور فعــال واســـتباقي فــي سـيـــرورة 

الإصــاح، بوصفــه قــوة اقتـــراحية للمشــاريع الرائــدة والمبتكــرة، والاســـتجابة بفعاليــة ووجاهــة لمجمــوع طلبــات 

الــرأي الــواردة عليــه، وكــذا لـحاجـــيات الهيئــات والمؤسســـات مــن خــال الدعــم والخبـــرة العلمـــية والتقنـــية.

ويتمثــل المحــور الثانـــي، فــي مواصلــة إرســـاء منظومــة وطنـــية مرجعيــة لتقييــم السـياســـات العمومـــية فــي 

الإنجــاز،  قيــد  التقييمـــية  المشــاريع  اســـتكمال  خــال  مــن  العلمـــي،  والبحــث  والتكويـــن  التـربـــية  مـياديـــن 

وبـــرمجة مجموعــة مــن التقييمــات القطاعيــة والموضوعاتـــية، إضافــة إلــى تقييــم شــامل حــول تطبـــيق الرؤيــة 

الاسـتـراتـيجـــية 2030-2015. 	



التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023 24

ويُخصــص المحــور الثالــث، لتحديــد كيفيــة مســـاهمة المجلــس فــي إذكاء التعبئــة المجتمعيــة المســـتدامة حــول 

المدرســة المغربـــية، بوصفهــا ضمانــة أسـاســـية وشــرطا لازمــا لإنجــاح الإصــاح.

عنى بـ:
ُ
أما فيما يخص الرافعات الإجرائية والتدبـيـرية، فهي ت

	1 توفيـر الدعم العلمـي والتقنـي لمختلف هيئات المجلس؛.

	2 تقوية وتطويـر الـحكامة المؤسسـاتـية الداخلية؛.

	3 تعزيـــز تموقــع المجلــس داخــل محيطــه، مــن خــال الوســـائل والإمكانــات التـــي مــن شــأنها تحقيــق إشــعاعه .

الوطنـــي والدولــي.

تطويـر العُدّة المنهـجـية لإعمال الاسـتـراتـيجـية 	 	.3

آليات التنسـيق مع القطاعات الـحكومـية 	.1.3

ارتأى المشــرع جعل الوزراء المعنـييـــن بمجالات التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي أعضاء بالمجلس، وذلك من 

أجل مســـاهمة الطرفيـــن، كل من موقعه وبحســـب مســؤولياته، في تحقيق الغايات المشتـــركة التـــي تصبو إليها 

المنظومــة، الأمــر الــذي يســـتدعي فهمــا مشتـــركا لأهــداف الإصــاح ومســـتلزماته، وإعمــال آليــات ناجعــة للتنســـيق 

والتعــاون والتواصــل المســـتمر. 

وتجلت هذه الآليات من خلال:

• تقديــم الــوزراء لعــروض أمــام الجمعيــة العامــة للمجلــس، كنقطــة قــارة فــي جــدول أعمــال بعــض دورات 	

فــي إطــار تقاســم منظــور ومضمــون توجهــات الإصــاح  الــذي يفســح المجــال للتفاعــل  المجلــس، الأمــر 

والمقاربــات المعتمــدة. فخــال الــدورة الأولــى المنعقــدة فــي 10 يـنايـــر 2023، تــم تقديــم:

-	 خارطة الطريق 2022-2026، »من أجل مدرسة عمومـــية ذات جودة للجمـــيع«، من طرف الســـيد وزيـــر 

التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة؛

-	 و»خارطة الطريق لتنمـية التكويـن المهنـي« من طرف السـيد وزيـر الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى، 

والشغل والكفاءات؛

-	 و»المخطط الوطنـي لتسريــع تـحــــول منظومة التعليم العـالـي والبحث العلمـي والابتكار« من طرف السـيد 

وزيـر التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار.

• تجديــد وتفعيــل قنــوات التنســـيق المؤسسـاتـــي، مــن خــال توقيــع اتفاقيــة إطــار للتعــاون يــوم 12 يوليــو 	

الأولــي  والتعليــم  الوطنـــية  التـربـــية  الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، ووزارة  مــن وزارة  مــع كل   ،2023
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والرياضــة، ووزارة الإدمــاج الاقتصــادي والمقاولــة الصغــرى والتشــغيل والكفــاءات، ووزارة التعليــم العالــي 

والبحــث العلمـــي والابتــكار، ووزارة الشـــباب والثقافــة والتواصــل9.

مع إرسـاء آليتـين أسـاسـيتـين بموجب الاتفاقية، هما:

»لجنــة قيــادة«، يعهــد إليهــا بتحديــد التوجهــات الكبـــرى للتعــاون والشــراكة، والمصادقــة علــى بـــرامج العمــل 

الســنوية والإنجــازات، وتتألــف مــن رئيــس المجلــس والــوزراء المعنـييـــن بالقطاعــات الـحكومـــية أطــراف 

الاتفاقية. وقد عقدت هذه اللجنة اجتماعها الأول بمقر المجلس بتاريخ 06 أكتوبـر 2023، بـرئاسة السـيد 

رئيــس المجلــس، تــم خلالــه تكليــف لجنــة التتبــع بالانكبــاب علــى موضــوع الوقــوف علــى مــدى إعمــال الرؤيــة 

الاسـتـراتـيجـــية للإصــاح 2015-2030، بعــد م�ضــي نصــف المــدة المحــددة لهــا وكــذا تطبـــيق القانون-الإطــار 

51.17، وإعــداد البـــروتوكولات والاتفاقيــات التطبـــيقية للاتفاقيــة الإطــار.

»لجنــة التتبــع«، تتولــى تنفيــذ التوجهــات، وتتبــع تطبـــيق بنــود الاتفاقيــة، وإرســـاء الآليــات الكفيلــة بإنجــاز 

وتقييــم مختلــف عمليــات التعــاون. وتتكــون مــن الأمـيـــن العــام للمجلــس والكتــاب العامـيـــن للقطاعــات 

الـحكومـــية المعنـــية. وقــد عقــدت هــذه اللجنــة اجتماعهــا الأول بتاريــخ 31 أكتوبـــر 2023.

• لقــاءات كلمــا اقتضـــى الأمــر ذلــك بـيـــن رئيــس المجلــس و/ أو مكتــب المجلــس بالــوزراء. وفــي هــذا الإطــار عقــد 	

رئيس وأعضاء مكتب المجلس، يوم الاثنـين 13 نونبـر 2023، بمقر المجلس، لقاء تواصليا مع وزيـر التـربـية 

الوطنـية والتعليم الأولي والرياضة، حول أهم ما تم تحقيقه منذ الشروع في تفعيل خارطة الطريق 2022-

2026، وحول مســـتجدات الـــحقل التـــربوي والتعليمـــي.

آليات الارتقاء بأداء المجلس 	.2.3

• نظام القيادة والتتبع	

تأسـيســـا علــى اسـتـراتـيجـــية المجلــس 2023-2027 وخطــة عملــه 2024-2027 عــزز المجلــس آليــات الارتقــاء 
بأدائه، من خلال اجتماع شهري في الظروف العادية، واجتماعات اسـتثنائية يدعو إليها الرئيس حول جدول 

أعمــال محــدد كلمــا تطلــب الأمــر ذلــك.  

كمــا تــم إرســـاء لجـيـــنة للتنســـيق منبثقــة عــن المكتــب، تتكــون مــن رئيــس المجلــس، ورؤســـاء اللجــان الدائمــة، 

ورؤســـاء مجموعــات العمــل واللجــان المؤقتــة خــال مــدة ســريان صلاحياتهــا، والأمـيـــن العــام للمجلــس، ومديـــر 

الهيئــة الوطنـــية للتقييــم، ومديـــر قطــب الدراســـات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس. وتهــدف إلــى تتبــع أشــغال 

وفي نطاق الاحتـرام التام للاختصاصات والمهام الموكولة لكل طرف، تهدف هذه الاتفاقية الإطار إلى: 	9
تـيسـيـــر تبــادل المعلومــات والوثائــق والمؤشــرات والخبـــرات والتجــارب والتكويـــن والأبحــاث والدراســـات المتعلقــة بقضايــا التـربـــية والتعليــم  	-

والتكويـــن؛
تتبع مآل الآراء والتوصيات التـي يدلي بها المجلس، ونتائج أعمال التقييم التـي يـنجزها؛ 	-

تعبئة الموارد البشرية، والمادية واللوجسـتـيكية في خدمة المشاريع ذات الاهتمام المشتـرك؛ 	-
اعتماد بـرامج مشتـركة للتكويـن المسـتمر للأطر وتأهيلها؛ 	-

تنظيم أيام دراسـية وندوات وملتقيات علمـية؛ 	-
تنظيم أنشطة مشتـركة للتواصل في كل ما يهم مجالات التـربـية والتعليم والتكويـن؛ 	-

تشـجـيع البحث التـربوي والعلمـي. 	-
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المجلــس والـــحرص علــى الانســجام فيمــا بـيـــنها. وعقــدت هــذه اللجـيـــنة خــال ســنة 2023، أربعــة اجتماعــات 

سـاهمت في التملك الجماعي للتوجه العام الذي تسـيـر فيه أعمال المجلس، وللقيمة المضافة لأعمال اللجان، 

بحكــم المشتـــرك بـيـــن مجــالات اشــتغالها ومــا يمـيـــز عمــل كل منـــها.

• منظومة اليقظة الاسـتـراتـيجـية	

فــي إطــار تقويــة قــدرات المجلــس علــى أداء مهامــه بمــا يكفــي مــن الفعاليــة والنجاعــة والشــفافية، وفــق نظــرة 

اسـتـراتـيجـــية منســجمة مــع زمــن الإصــاح ومســـتلزماته، يتــم الانكبــاب علــى تمكيـــن المؤسســة مــن منظومــة 

لليقظــة باعتبارهــا آليــة لاســـتباق واســـتشراف التحديــات والفــرص المتاحــة. والمســـاعدة علــى اتخــاذ القــرارات 

المناســـبة، فضــا عــن رصــد المســـتجدات والاتجاهــات والتحــولات ذات العلاقــة بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي وبالأهــداف الاسـتـراتـيجـــية للمجلــس، واســـتثمار الخلاصــات فــي ســـياقات تســـتدعي التكيــف 

والابتــكار. وقــد خلــص التفكيـــر إلــى إطــاق مسلســل هدفــه توفيـــر القاعــدة والوســـائل الضروريــة المتمثلــة فــي:

-	 إرسـاء عدة منهـجـية للرصد والتتبع على المسـتوييـن الوطنـي والدولي؛

-	 تشكيل فريق مؤهل لمعالجة وتحليل وتأويل المعطيات وتقييم الأثـر على المنظومة التـربوية؛

-	 منظومة تواصل فعال، لنشر نتائج اليقظة الاسـتـراتـيجـية. 

وعمــل المجلــس خــال ســنة 2023 علــى تقييــم الوضــع عنــد بدايــة الولايــة، قصــد توظيــف نقــط القــوة والتفكيـــر 

فــي أكثـــر الصيــغ نجاعــة لبنــاء منظومــة متكاملــة وفعالــة وتطوريــة لليقظــة الاسـتـراتـيجـــية، بنــاء علــى المعاييـــر 

المتعــارف عليهــا، مــع تعبئــة المــوارد الضروريــة بمــا فــي ذلــك النظــام المعلوماتـــي.

• منهـجـية إعداد إنتاجات المجلس وتتبع مآلها	

يتعلــق الأمــر بإطــاق التفكيـــر، بنــاء علــى التجــارب الســـابقة، فــي إغنــاء منهـجـــية إعــداد الآراء الاســـتشارية وإنجــاز 

التقاريـر في إطار المهمة الاقتـراحية، وكذا تتبع مآلات تلك الإنتاجات طبقا للمقتضيات ذات الصلة في النظام 

الداخلــي للمجلــس، ومؤشــرات قيــاس أثـــر الأعمــال الصــادرة عــن المجلــس، فضــا عــن قنــوات التعريــف بهــا لــدى 

الــرأي العــام. ومــن شــأن هــذه الأدوات تمكيـــن المجلــس مــن تقييــم مــدى مســـاهمته فــي الدفــع بإعمــال الإصــاح، 

وتطويـــر المنظومــة التـــربوية، وفــي إذكاء النقــاش العمومـــي حــول المدرســة الجديــدة المنشــودة.

إجمــالا، عرفــت الســنة الأولــى مــن الولايــة الثانـــية للمجلــس، حركيــة علــى مســـتوى البنــاء الداخلــي، بالمــوازاة مــع 

اضطــاع المجلــس بمهمــة المواكبــة اليقظــة لإعمــال إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي ضــوء 

المرجعيــات المؤطــرة لوجــوده المؤسسـاتـــي، والإصــاح الشـــمولي والجوهــري للمنظومــة وخاصــة منهــا القانــون-

الإطــار 51.17.

وعليه، يعرض الفصلان المواليان حصيلة مزدوجة:

-	 يقدم الفصل الثانـي، حصيلة أولى، تعرض مرحليا، نتاج المواكبة اليقظة لإعمال الإصلاح؛ وتتمثل في 
رصــد وصفــي للمكاســـب المحــرزة وللتحديــات التـــي تواجــه الإصــاح.  وبالنظــر لكــون هــذا التقريـــر هــو أول 
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تقريـــر للمجلــس منــذ صــدور القانون-الإطــار 51.17. ولكــون إعمــال الإصــاح يتطلــب أكثـــر مــن ســنة كــي 

تتبلــور اتجاهــات هــذا الإصــاح وتجلياتــه الأولــى. وعليــه يغطــي هــذا الفصــل الفتـــرة الممتــدة مــن صــدور 

هــذا القانــون فــي غشــت 2019 إلــى نهايــة ســنة 2023، بغــض النظــر عــن الانتــداب الـحكومـــي أو ولايــات 

المجلــس؛

-	 فيمــا يعــرض الفصــل الثالــث، حصيلــة تفصيليــة، تعــرّف بمجمــل الأنشــطة التـــي قــام بهــا المجلــس خــال 
سنة 2023، ارتباطا مع مهامه الاســـتشارية والتقييمـــية والاقتـــراحية، والتـــي ســـاهمت في تغذية مضمون 

الفصل السـابق، مع بعد  اسـتشرافي  يتمثل في الأوراش المفتوحة خلال السنة، والتـي سـتعرف امتدادا 

علــى المــدى القريــب أو المتوســط.





الفصل الثانـي
حصيلة مواكبة المجلس لإعمال 
الإصلاح: مكتسـبات وتحديات





31التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

تقديم: الهدف والمرجعيات والمنهـجـية 	.1

يتنــاول هــذا الفصــل رصــدا لإعمــال بعــض مقتضيــات القانون-الإطــار رقــم 51.17 المتعلــق بمنظومــة التـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي منــذ صــدوره بتاريــخ 19 غشــت 2019 إلــى متــم ســنة 2023. وهــو يـــندرج ضمــن 

مهمــة المجلــس المتمثلــة فــي المواكبــة اليقظــة لإعمــال الإصــاح وفــق هــذه المرجعيــة الملزمــة. كمــا يـــندرج فــي 

ســـياق يســـتدعي »معرفــة الاسـتـراتـيجـــيات والمخططــات والسـياســـات والبـــرامج المفتوحــة، والإدراك العمـــيق 

منظــور ومضمــون الإصلاحــات،  فــي  والنظــر  المطروحــة....  والتحديــات  والـحاجـــيات  المنجــزة  للمكتســـبات 

والمقاربــات المعتمــدة لتنزيلهــا، وإيجــاد أجوبــة ملائمــة وجريئــة لمــا يواجــه المنظومــة مــن تحديــات ومــا تحتاجــه 

مــن اقتـــراحات«10.

  الهدف والمرجعيات

لا يـروم هذا الفصل تقييم أجرأة القانون-الإطار 51.17، الذي يعتمد منهـجـيات تقييم متعارفٍ عليها، تقت�ضي 

تحليــل النتائــج بنــاء علــى الأهــداف المؤطــرة لــه، ورصــد نجاعــة أثـــر الإصــاح علــى المتعلمـيـــن والمتعلمــات وعلــى 

مكونــات المنظومــة ككل. 

بــل يســـتهدف رصــد مكتســـبات وتحديــات إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن منــذ صــدور هــذا القانون-الإطــار 

باعتباره نصا تشريعيا ملزما يؤطر، لأول مرة في تاريخ المنظومة، توجهات وأهداف هذا الإصلاح في أفق ضمان 

التطبـــيق الأمثل لمســـتلزماته وتأمـيـــن اســـتمراريته11.

تم إعداد هذا الفصل اسـتنادا على المرجعيات المؤطرة التالية:

• الدســـتور، الضامــن »لـــحق جمـــيع المواطنـــين والمواطنــات فــي تعليــم جـــيد« )المادتــان 31 و32( بــدون تمـييـــز 	

»بســـبب الجنــس، أو الانتمــاء الاجتماعــي، أو الجهــوي أو اللغــة أو الإعاقــة أو أي وضــع شــخ�صي، مهمــا كان« 

)الديباجــة(12 ؛

• التوجـيهات الملكية السـامـية الواردة بالخصوص في الخطب التـي توجه فيها جلالته بشكل مباشر للمجلس 	

الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وتلــك التـــي ركــزت علــى الإصــاح الشـــمولي والجوهــري والممتــد فــي 

الزمــن13 ؛

• الرؤية الاسـتـراتـيجـــية 2015-2030 التـــي أعدها المجلس بعد تحليل لمدى إعمال المـــيثاق الوطنـــي للتـربـــية 	

والتكويـــن والقيــام باســـتشارات واســعة، وصــارت منــذ اعتمادهــا مــن قبــل جلالــة الملــك، وتوجـــيهها إلــى رئيــس 

الـــحكومة بتاريــخ 20 مــاي 2015، مرجعــا وطنـــيا للإصــاح، والتـــي يعتبـــر المجلــس مؤتمنــا عليهــا؛

كلمــة الأســـتاذ الـحبـــيب المالكــي، رئيــس المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي افتتــاح الــدورة الأولــى مــن الولايــة الثانـــية، 09 و10  	10
دجنبـــر 2022.

ديباجة القانون-الإطار 51.17. 	11

تصديـر الدسـتور المغربـي لسنة 2011. 	12

خطاب جلالة الملك إلى الأمة بمناسـبة عيد العرش 2015. 	13
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واسـتحضارا لأهداف هذا الفصل، تم التـركيـز أسـاسـا على المرجعيات التالية:

• القانون-الإطــار 51.17 بوصفــه »إطــارا تعاقديــا وطنـــيا ملزمــا يحــدد الرؤيــة علــى المــدى البعيــد«14 و»يؤطــر، 	

لأول مرة في تاريخ المنظومة، توجهات وأهداف الإصلاح في أفق ضمان التطبـيق الأمثل لمسـتلزماته وتأمـيـن 

اســـتمراريته15« ؛

• الوثائــق الصــادرة عــن القطاعــات الـحكومـــية المشــرفة علــى التعليــم المدرســـي، والتعليــم العتـــيق، والتكويـــن 	

المهنـــي والتعليــم العالــي؛

• التقاريـر التـي قدمها المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، والتـي تضمنت توصيات بخصوص 	

بعض القضايا التـي ما زالت تحافظ على راهنـيتها؛ 

• الآراء التـي قدمها المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي للـحكومة، لاسـيما منذ صدور القانون-	

الإطار سنة 2019، وخاصة الآراء الأربعة16، التـي صادقت عليها الجمعية العامة خلال سنة 2023؛

• التقاريـــر الصــادرة عــن الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، 	

فضــا عــن المعطيــات الإحصائيــة والمعلومــات17 ذات الصلــة بقضايــا الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص وجــودة 

التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

• أشــغال هيئــات المجلــس التداوليــة بمــا فــي ذلــك اللجــان الدائمــة والمؤقتــة والمكتــب والجمعيــة العامــة 	

ومســـاهمات الأجهــزة التنظيمـــية، فضــا عــن رصــد المجلــس المتواصــل لمــا تعرفــه الســـاحة التـــربوية فــي إطــار 

الرصــد والمتابعــة بشــكل عــام؛

• التقاريـــر الرسمـــية ذات الصلــة بمـياديـــن التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، لاســـيما تلــك الصــادرة عــن 	

الدســـتورية. المؤسســـات 

مقتطف من خطاب جلالة الملك إلى الأمة بمناسـبة عيد العرش 2015. 	14

ديباجة القانون-الإطار 51.17. 	15

-    رأي في مشروع القانون رقم 21-59 المتعلق بالتعليم المدرسـي. 	16
رأي في مشروع المرسوم المتعلق بالتوجـيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي. 	-

رأي في مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربـــيع الآخر 1425 )7 يونـــيو 2004( بتحديد اختصاصات  	-
المؤسســـات الجامعيــة وأســاك الدراســـات العليــا، وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة؛ ومشــروع قــرار دفتـــر الضوابــط البـيداغوجـــية 

الوطنـــية لســلك الإجــازة.
رأي في مشروع المرسوم المتعلق بتحديد تطبـيقات الهندسة اللغوية بالتعليم المدرسـي والتكويـن المهنـي والتعليم العالي. 	-

لاسـيما المعطيات المسـتقاة من: 	17
- مؤشرات التـربـية 2022-2023 الصادرة عن وزارة التـربـية الوطنـية والتعليم الأولي والرياضة.

- التعليم العالي في أرقام 2023-2022.
- التكويـن المهنـي في أرقام 2022.

.)ESISE( قاعدة معطيات البوابة الإلكتـرونـية لنظام معلومات الإحصاء للتـربـية -
.PIRLS 2016 نتائج التلامذة المغاربة في الدراسة الدولية لقياس مدى تقدم القراءاتـية -

.PISA 2018 البـرنامج الدولي لتتبع مكتسـبات التلامذة -
- البحــث الســنوي لســوق المعلومـــيات 2022-2023 الصــادر عــن الوكالــة الوطنـــية لتقنـــين المواصــات )بحــث منجــز ســنة 2022، والتقريـــر تــم 

نشــره ســنة 2023(.
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  المنهـجـية 

فــي كلمتــه الافتتاحيــة لأول دورة للجمعيــة العمومـــية للمجلــس فــي 10 يـنايـــر 2023 عنــد انطــاق الولايــة الثانـــية، 

أعلــن الســـيد الـحبـــيب المالكــي، رئيــس المجلــس، التوجهــات العامــة التـــي سـتسـيـــر المؤسســة علــى ضوئهــا، وذلــك 

بناء على التـــراكمات الســـابقة التـــي يتعيـــن تـــرصيدها، واســـتشعارا بالمسؤوليات »في لـــحظة حابِلة بالتحديات« 

وتأكيــدا علــى »مــا يمكــن تقديمــه مــن إســهام فاعــل فــي القضايــا الجوهريــة المرتبطــة بالتـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـي« باعتبارها »اسـتحقاقات« يتعيـن »تكييفها مع الرؤى الاسـتـراتـيجـية والتنموية لبلادنا«، مسـتلهما من 

التوجـــيهات الملكيــة، بمــا فــي ذلــك تلــك التـــي أطــرت تعييـــنه رئيســـا للمجلــس، أنــه »لا يـــنبغي لنــا النظــر إلــى أي رؤيــةٍ 

 واســـتمرارية ومســـتدامة للأجـــيال الـــحالية 
ً
 وعابـــرة، وإنمــا علــى أســـاس كونهــا سـيـــرورة

ٌ
إصلاحيــة علــى أنهــا ظرفيــة

واللاحقــة«.

عمــا بهــذه التوجـــيهات، فــإن الـــحصيلة المرحليــة للمواكبــة اليقظــة التـــي يقــوم بهــا المجلــس، اعتمــدت القانــون-

الإطــار 51.17 كمرجعيــة مباشــرة للرصــد الوصفــي للمكاســـب المحــرزة وللتحديــات التـــي تواجــه الإصــاح. 

وعلى غرار النهـــج الذي سلكه المجلس عند دراســـته وتحليله للنصوص التـــي أحالتها عليه الـــحكومة خلال هذه 

السنة قصد إبداء الرأي، فإن بلورة هذا الفصل تمت باعتماد »شـــبكة قراءة« ذات مدخليـــن:

المدخل الأول، يتعلق بالمضمون وقد تم التـركيـز فيه على إعمال القانون-الإطار من خلال العناصر التالية: 

• المبادئ الأسـاسـية المتمثلة في النظرة الشـمولية، والنسقية، والتـراكم، والآجال؛	

• المقتضيات المهيكلة على مسـتوى الأوراش الكبـرى للإصلاح؛	

• المقتضيات المتعلقة بالمسـتلزمات القبلية؛	

• آليات تتبع إعمال الإصلاح.	

المدخــل الثانـــي، يتعلــق بالهيكلــة، وقــد تــم فيــه اعتمــاد مقاربــة أفقيــة لرصــد المكتســـبات والتحديــات حســـب 

الأوراش الكبـرى للإصلاح لكونها تمكن من بلورة اسـتنتاجات بخصوص القضايا المشتـركة والعرضانـية بـيـن 

مكونــات المنظومــة التـــربوية:

• ورش الإنصاف وتكافؤ الفرص؛	

• ورش الجودة؛	

• ورش الـحكامة؛	

إضافــة إلــى ذلــك، تــم اعتمــاد مقاربــة عموديــة علــى مســـتوى كل ورش لكونهــا تمكــن مــن الوقــوف علــى هــذه 

التاليــة: للقطاعــات  بالنســـبة  المكتســـبات والتحديــات 
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• قطاع التعليم المدرسـي؛	

• قطاع التعليم العالي؛	

• قطاع التكويـن المهنـي؛	

• قطاع التعليم العتـيق.	

تأسـيسـا على ما سـبق، يـنتظم الفصل الثانـي حول المحاور التالية: 

• تذكيـر بالغاية من الإصلاح وبالأوراش الكبـرى حسـب القانون-الإطار؛  	

• تقديم للمراحل الكبـرى التـي عرفها إعمال القانون-الإطار منذ صدوره؛	

• رصد وصفي لإعمال القانون-الإطار من حيث المكتســـبات والتحديات على مســـتوى كل ورش من الأوراش 	

الثلاثة وحســـب القطاعات الأربعة المشــار إليها أعلاه؛

• اسـتنتاجات. 	

غاية الإصلاح والأوراش الكبـرى  	.2

المتعلم )ة( غاية الإصلاح  	.1.2

يعتبـر المتعلم)ة( وحقه)ا( في تعليم جـيد في سـياق مغرب اليوم )المادتـان 31 و32 من الدسـتور( غاية الإصلاح. 

وتشكل فعلية الـحق في تعليم جـيد للجمـيع، ومركزية المتعلم )ة( في الإصلاح، وانتظارات بلادنا من مسـاهمة 

المدرسة، بمفهومها الشامل، في تنمـية الرأسمال البشري، محددات أسـاسـية للنظرة التـي يلقيها المجلس على 

إعمــال الإصلاح. 

وفي هذا الإطار، يسـتحضر المجلس دلالة »الفعلية« المشار اليها، انطلاقا من روح ومنطوق المرجعيات سـالفة 

الذكــر، وزمــن الإصــاح الجوهــري والاسـتـراتـيجـــي الــذي يســـتدعي تجــاوز التشــخيصات18 إلــى القيــام بتدخــل 

إرادي وممنهـــج ومسـتـــرسل للتقليــص المســـتمر للفجــوة بـيـــن الأهــداف المعلنــة وتلــك المنجــزة علــى أرض الواقــع أو 

التـــي توجــد فــي طــور الإنجــاز.

كمــا يعتبـــر المجلــس أن »مركزيــة المتعلــم« فــي ســـياق إصــاح جوهــري لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن، تحيــل علــى 

تغييـــر فــي الموقــع الــذي نضــع فيــه المتعلــم، إذ يصبــح فــي صــدارة كل القــرارات التـــي تتخــذ علــى جمـــيع أصعــدة 

المنظومة وكذا كل أشكال الفعل. أي أن مجموع المنظومة تعمل وفق تصور موجه نحو الاسـتجابة لـحاجـيات 

ومصالـــح ومؤهــات كل متعلــم)ة(. بهــذا المنظــور، يتــم الاعتـــراف لــكل تلمـــيذ)ة( بتفــرده وبحقــه فــي أن يكــون فــي 

قلب مسـار التعلم، وبالتالي مراعاة التعددية في الـحوافز وفي الذكاءات، وفي وتائر التعلم وتوفيـر فرص التعبـيـر 

والمشــاركة وشــروطها، مــع مــا لذلــك مــن علاقــة وطيــدة بحقــوق الطفــل.

مــن ذلــك مثــا التشــخيصات التـــي قــام عليهــا كل مــن المـــيثاق الوطنـــي للتـربـــية والتكويـــن، والبـــرنامج الاســـتعجالي، وتقييــم إعمــال الإصلاحــات الــى  	18
حــدود بلــورة الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية.



35التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

واعتبــارا لالتقــاء إرادات مختلــف مكونــات الأمــة، دولــة ومجتمعــا، مــن أجــل وضــع المتعلــم)ة( فــي قلــب الإصــاح، 

فــإن جوهــر القانون-الإطــار يكمــن فــي المزاوجــــة بـيـــن مبــدأي الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، وبـيـــن رهــان الجــودة فــي 

التعليم، على أسـاس التدبـيـر الناجع والأمثل للمنظومة، اسـتنادا إلى حكامة تقوم على روح التغييـر والتجديد 

والملاءمــة المســـتمرة مــع مســـتجدات العصــر ومســـتلزمات الإصــاح المتواصــل.

الأوراش الهيكلية حسـب القانون-الإطار  	.2.2

لقــد شــكل القانون-الإطــار عنــد صــدوره منطلقــا لوضــع منظومــة التـربـــية والتكويـــن علــى مســـار الإصــاح، مــن 

خــال تـــرجمته لمجمــل توصيــات الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية 2015-2030 مــن حيــث: 

• طبـيعة الإشكالات التـي تم رصدها لمدى إعمال المـيثاق الوطنـي للتـربـية والتكويـن؛	

• تحليل الأسـباب التـي حالت دون تحقيق إعمال التوجهات التـي رسمها المـيثاق؛	

• اقتـراح رافعات هيكلية خصّت مواطن هشاشة المنظومة التـربوية؛	

• تحديد مبادئ كفيلة بالانتقال من تشخيص واقع الـحال إلى تحقيق التحول المنشود؛	

• اعتماد مؤشرات كمـية ونوعية تهم المسـار والنتائج حسـب طبـيعة الأهداف المرصودة؛	

• اعتماد آجال للمدييـن القريب والمتوسط بمراعاة أزمنة الإصلاح حسـب طبـيعة المقتضيات؛	

• بعث نفس جديد من شأنه إضفاء ديـنامـيكية جديدة على الإصلاح فضلا عن التعبئة المجتمعية.	

كمــا نــص مــن خــال مقتضياتــه علــى المبــادئ والمرتكــزات التـــي تســـتند عليهــا منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي، وعلــى التدابـيـــر والإجــراءات الكفيلــة بالمزاوجــة بـيـــن ورش الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص وورش الجــودة فــي 

التعليــم، وفقــا لمرتكــزات ورش الـــحكامة.

تتمثل الغاية من الورش الأول19، في تقليص الفوارق المرتبطة بالنوع الاجتماعي، وكذا الفوارق الاجتماعية 

ــية التعليــم، وتطويـــر وتنويــع  ــية تتوخـــى: تحقيــق إلزامـ والاقتصاديــة والمجاليــة، مــن خــال أربعــة مداخــل رئيسـ

العرض المدرســـي بما يسـتجـــيب لمتطلبات ســوق الشــغل، وتطويـــر منظومة منصفة وناجعة للدعم الاجتماعي 

والنفســـي، وتأمـيـــن اســـتدامة التعلــم.

أمــا الــورش الثانـــي، فيـــروم تحقيــق جــودة التعلمــات20 مــن خــال الانتقــال إلــى هندســة بـيداغوجـــية قائمــة علــى 

 اللازمــة لتتــاءم مــع تحــولات محيطهــا )المجتمعيــة، الاقتصاديــة،...( 
َ
 المرونــة

َ
مكتســـبات التعلــم، تمنــح المنظومــة

وتمكــن مــن تـــزويد مختلــف مكونــات ومســـتويات المنظومــة التـــربوية، بأســـاليب وطرائــق موحــدة للتخطيــط، 

ــية، تتمثــل فــي: إعــادة  ــبات التعلــم، وذلــك مــن خــال ثلاثــة مداخــل أسـاسـ والتقييــم، والإشــهاد واعتمــاد مكتسـ

تنظيــم وهيكلــة المنظومــة، وإقامــة الجســور بـيـــن مكوناتهــا، واعتمــاد نمــوذج بـيداغوجـــي جديــد، وتجديــد مهــن 

التدريــس والتكويـــن والتدبـيـــر.

متضمنة في القانون-الإطار: المواد من 19 إلى 25. 	19

المادة 2، المادة 28 بالإضافة إلى المواد من 53 إلى 56. 	20
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في حيـن يعتبـر الورش الثالث حـجر الزاوية، الذي لا يسـتقيم من دونه هذان الورشان، والذي يتضمن ثلاثة 

مكونــات متعلقــة بحكامــة المنظومــة التـــربوية21، تتمثــل فــي البعــد النســقي، والبعــد العرضانـــي، والبعــد التـرابـــي. 

بالإضافــة إلــى مكــون رابــع يتعلــق بحكامــة الإصــاح.

يقــوم البعــد النســقي علــى وضــع معاييـــر تنتظــم وفقهــا المنظومــة التـــربوية، ويتــم تقييــم تنفيذهــا بواســطة 

مجموعــة مــن المؤشــرات تغطــي مواضيــع متعلقــة أسـاســـا بالهندســة البـيداغوجـــية، والتدبـيـــر والبنـــية التحتـــية 

للمؤسســـات التعليمـــية، والتمويــل، والنظــام المعلوماتـــي.

ويحيــل البعــد العرضانـــي علــى الهندســة البـيداغوجـــية المبنـــية علــى المكتســـبات، ويتضمــن علــى مســـتوى 

والإشــهاد. المكتســـبات،  وتقييــم  التعلــم،  مســـارات  الاســـتشراف، وملاءمــة  اسـتـراتـيجـــي: 

أمــا البعــد التـرابـــي، فيتمثــل فــي اعتمــاد مقاربــة للـــحكامة متعــددة المســـتويات22، وذلــك فــي انســجام مــع الجهويــة 

المتقدمــة، ومــع الممارســـات الفضلــى فــي مجــال تنفيــذ الســـياسة العمومـــية علــى الصعيــد التـرابـــي.

ويحيــل المكــون الرابــع المتعلــق بحكامــة الإصــاح23، علــى تفعيــل »اللجنــة الوطنـــية لتتبــع ومواكبــة إصــاح 

منظومة التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي«24ونشر »بـــرمجة زمنـــية لإعداد النصوص التشريعية والتنظيمـــية 
اللازمــة لتطبـــيقه وعرضهــا علــى مســطرة المصادقــة«25، وفــق تـرتـــيب منطقــي ومتســق، يتما�شــى مــع روح القانــون 

ومــع الآجــال المحــددة فيــه.

لاسـيما المواد من 40 إلى 44 والمواد من 53 إلى 56. 	21

22	 https://www.oecd-ilibrary.org/fr/steering-from-the-centre-new-modes-of-governance-in-multi-level-education 
systems_5jxswcfs4s5g.pdf?itemId=%2Fcontent%2Fpaper%2F5jxswcfs4s5g-en&mimeType=pdf

المواد 57، 58، 59 من القانون-الإطار 51.17. 	23

المادة 57 من القانون-الإطار 51.17. 	24

المادة 59 من القانون-الإطار 51.17. 	25
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ورش 2

نموذج بيداغوجي 
يقطع مع الشحن 
وينمي كفايات 

القرن 21 وفق هندسة 
قائمة على مكتسبات 

التعلم

ورش 1

لجميع الأطفال 
بتعددية أوضاعهم   
مقعد بيداغوجي 

منذ التعليم الأولي 
إلى التعلم مدى 

الحياة

 حكامة تأخذ بعين الاعتبار البعد النسقي (المنظومة)،
البعد العرضاني (الهندسة البيداغوجية)

البعد الترابي (الجهوية المتقدمة)

ورش 3

 مركزية المتعلم (ة) والأوراش الكبرى

الأسر

الجماعة الترابية

المنظومة التربوية

المؤسسة

المدرس(ة)

المتعلم (ة)

 المجتمع
 مجموع السياسات العمومية

مراحل إعمال القانون-الإطار 	.3

بذلــت الســلطات العمومـــية جهــودا كبـيـــرة خاصــة منــذ صــدور القانون-الإطــار ســنة 2019 للدفــع بالإصــاح الــى 

الأمــام. وقــد تــم ذلــك عبـــر مرحلتـــين: 

  المرحلة الأولى

تمتــد هــذه المرحلــة مــن 2019 الــى 2021، والتـــي ارتبطــت بلـــحظة التفكيـــر الأولــي فــي كيفيــة الإعمــال الإجرائــي 

للقانون-الإطــار، وبوجــود المنظومــة فــي حالــة وحــدة الإشــراف علــى قطــاع التـربـــية والتكويـــن والتعليــم العالــي.

وقد عرفت هذه المرحلة وضع آليتـين أسـاسـيتـين لإعمال الإصلاح، تغطيان كلا من التـربـية الوطنـية، التعليم 

العالــي والتكويـــن المهنـــي، وهمــا تشــكيل اللجنــة الوطنـــية لتتبــع ومواكبــة إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي وفــق المــادة 57 مــن القانون-الإطــار؛ واعتمــاد »المخطــط التشــريعي والتنظيمـــي لتفعيــل أحــكام 

القانون-الإطــار« مــن قبــل اللجنــة المذكــورة فــي دجنبـــر 2019.

كمــا عرفــت صــدور »حافظــة المشــاريع الاسـتـراتـيجـــية لتفعيــل الإصــاح«26 الخاصــة بقطــاع التـربـــية الوطنـــية 

 
ً
باعتبارها وثيقة رسمـية للتخطيط ولبـرمجة إعمال الإصلاح متضمنة خطة عمل متمحورة حول 18 مشروعا

في فبـرايـر 2020. 	26
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توزعــت علــى ثلاثــة مجــالات هــي: مجــال الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص )7 مشــاريع(، ومجــال الارتقــاء بجــودة التـربـــية 

والتكويـــن )7مشــاريع(، ومجــال الـــحكامة والتعبئــة )4 مشــاريع(.

وفي ضوء ذلك، تم اعتماد مخططات وبـرامج عمل إجرائية، بما في ذلك مخطط يتعلق بالتـرسـانة التشريعية 

مع خلق آليات على المسـتويات المركزية والجهوية وتحديد آجال الإنجاز.  واعتبـر مضمون هذه الوثيقة بمثابة 

»إطار تعاقدي« لتحضيـر بـرنامج عمل وطنـي متعدد السنوات 2021-2023، ومشروع مخطط جهوي لإعمال 

القانون-الإطار إلى غاية سنة 2030.

  المرحلة الثانـية 

انطلقــت هــذه المرحلــة مــن نهايــة 2021 مــع وجــود التـــراكم الـــحاصل فــي المرحلــة الأولــى وفــي ســـياق الانتقــال مــن 

وحــدة الإشــراف الــى تعدديــة القطاعــات التـــي تشـــمل التعليــم المدرســـي، التعليــم العالــي، والتكويـــن المهنـــي، كلا 

علــى حــدة. 

كمــا انطلقــت بتأكيــد البـــرنامج الـحكومـــي 2021-2026 أن تطويـــر التعليــم فــي صلــب التحديــات التـــي تواجههــا 

بلادنــا بالنظــر لكــون »وضــع المدرســة فــي مفارقــة: فمــن ناحيــة، ثمــة إرادة سـياســـية معلنــة – والدليــل حـــجم 

المـيـزانـــية المخصصــة للتـربـــية الوطنـــية: ومــن ناحيــة ثانـــية، يبـيـــن الواقــع أن المدرســة العمومـــية مــا زالــت عاجــزة 

الــى حــد كبـيـــر عــن لعــب دورهــا المــزدوج المتمثــل فــي نقــل المعرفــة والارتقــاء الاجتماعــي«27.

وتفاعــا مــع طمــوح تجــاوز هــذه المفارقــة، اتســمت هــذه المرحلــة ببلــورة خطــط إعمــال الإصــاح علــى مســـتوى كل 

قطــاع:

ففــي قطــاع التعليــم المدرســـي، تمــت بلــورة »خارطــة الطريــق 2022-2026، مــن أجــل مدرســة عمومـــية ذات 

جــودة للجمـــيع« وفــق إرادة تســعى لإحــداث قطيعــة مــع الأســـاليب الســـابقة فــي أجــرأة الإصــاح علــى أســـاس 

الانتقال من مقاربة تتمحور حول الوسـائل والتدابـيـر المسطرية إلى ثقافة إصلاحية تتمحور حول الأثـر داخل 

الأقســـام، والتنســـيق بـيـــن الأطــراف، ومواكبــة تكويـــن الفاعليـــن؛ وجعــل أجــرأة الالتـــزامات المحــددة فــي خارطــة 

الطريــق هــي الهــدف الأســـاس، مــع قيــاس الآثــار علــى التلامـــيذ بصفــة منتظمــة، واعتمــاد منهـجـــية تجريبـــية فــي 

مجموعــة مــن الإصلاحــات، وتقويــة الفاعليـــن واعتمــاد مقاربــة نســقية، والـــحرص علــى انخــراط كل الأطــراف28.

وقــد توخــت هــذه الخارطــة تحقيــق ثلاثــة أهــداف إسـتـراتـيجـــية، تتمحــور حــول »جــودة التعلمــات« مــع اعتمــاد 

مؤشــرات كمـــية قابلــة للقيــاس تتمثــل فــي ضمــان جــودة التعلمــات بمضاعفــة نســـبة تلمـــيذات وتلامـــيذ الســلك 

الابتدائــي المتحكمـيـــن فــي التعلمــات الأســـاس )مــن 30% إلــى 60%(؛ )2( تعزيـــز التفتــح والمواطنــة، بمضاعفــة 

نســـبة التلمـــيذات والتلامـــيذ المسـتفيديـــن مــن الأنشــطة الموازيــة؛ )3( تحقيــق إلزامـــية التعليــم بتقليــص الهــدر 

المدرسـي بنسـبة 30%. وذلك عبـر 12 التـزاما موزعة على ثلاثة محاور تتمثل في التلمـيذ، والمدرس، والمؤسسة 

التصريح الـحكومـي شتنبـر 2021. 	27
البوابة الالكتـرونـية لوزارة التـربـية الوطنـية والتعليم الأولي والرياضة، التعليم في البـرنامج الـحكومـي 2026-2021

https://www.men.gov.ma/Ar/Pages/prog-edu-gouv20212026.aspx

خارطة الطريق 2022-2026، من أجل مدرسة عمومـية ذات جودة للجمـيع 	28
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ومن خلال 3 شروط لتحقيقها تتعلق بالـحكامة، وبالتـزام الفاعليـن، وكذا بالتمويل والتخطيط المالي، وجعل 

كل الوســـائل الضروريــة متوافــرة مــن مــوارد بشــرية وماليــة.

وفــي إطــار تفعيــل رزنامــة مشــاريع خارطــة الطريــق 2022-2026، أعلنــت الــوزارة، أنهــا ســـتشرع فــي تفعيــل العمــل 

بمشــروع مؤسســـات الريــادة بســلك التعليــم الابتدائــي العمومـــي، خــال الدخــول المدرســـي 2024-2023، 

وذلــك مــن أجــل الرفــع مــن مســـتوى التعلمــات الأســـاس للتلمـــيذات والتلامـــيذ باســـتثمار الطرائــق والمقاربــات 

البـيداغوجـــية الـــحديثة.

ومن خلال هذا النموذج، تم التـركيـز على الانخراط الطوعي للفرق التـربوية العاملة بهذه المؤسسـات، وتوفيـر 

الظروف المادية والبـيداغوجـــية والوســـائل التكنولوجـــية اللازمة خدمة للتلامـــيذ، مع العمل على إرســـاء نظام 

للتكويـــن الإشهادي، والتأطيـــر عن قرب. 

كمــا تــم تحديــد ثــاث مراحــل بالنســـبة للتفعيــل: المرحلــة الأولــى )2022-2023( تخصــص لبنــاء تجــارب لتحديــد 

الإصلاحات الضرورية داخل الأقسـام؛ المرحلة الثانـية )2023-2025( حيث سـيتم توسـيع هذه التجارب على 

المؤسســـات مــن أجــل تحقيــق نتائــج إيجابـــية خــال PNEA 2025؛ المرحلــة الثالثــة )2026-2027( حيــث ســـيتم 

تعمـــيم التغييـــر وســـتقاس الآثــار مــن خــال التقييمــات الوطنـــية والدوليــة.

وفــي قطــاع التعليــم العالــي، تــم إطــاق المخطــط الوطنـــي لتسريــــع تـحــــــول منظومــة التعليــم العـالـــي والبحــث 

العلمـــي والابتــكار)PACTE ESRI 2030(. ويكتســـي هــذا المخطــط بعــدا اسـتـراتـيجـــيا وطابعــا عمليــا صرفــا، 

يســـتمد جوهــره مــن التوجـــيهات الاسـتـراتـيجـــية للنمــوذج التنمــوي الجديــد، ويهــدف إلــى تـــرجمة أولويــات 

البـــرنامج الـحكومـــي، خصوصــا فــي شــقه المتعلــق بتطويـــر الرأســمال البشــري، إلــى تدابـيـــر عمليــة بغيــة تســريع 

اندمــاج المغــرب فــي مجتمــع المعرفــة.

ويهــدف هــذا المخطــط إلــى إرســـاء نمــوذج جديــد للجامعــة المغربـــية، يـــرتكز علــى أربعــة محــاور مهيكلــة تتمثــل فــي 

إصلاح بـيداغوجـي شامل ومندمج، وأسس بحث علمـي بمعاييـر دولية، ومنظومة حكامة ناجعة وفعالة، ودور 

محــوري للمجــالات التـرابـــية مــن حيــث الابتــكار وخلــق القيمــة المضافــة علــى المســـتوى الاقتصــادي والاجتماعــي 

والبـــيئي. كمــا يحــدد ثــاث رافعــات لأجــرأة هــذا المخطــط الوطنـــي، تشـــمل بالتحديــد التحــول الرقمـــي، وملاءمــة 

الإطــار القانونـــي والتنظيمـــي، بالإضافــة إلــى تعزيـــز الشــراكات وفــرص التعــاون علــى المسـتوييـــن الوطنـــي والدولــي. 

إضافــة إلــى ذلــك، يســـتند هــذا المخطــط الوطنـــي علــى مجموعــة مــن القيــم، بغيــة تعبئــة جمـــيع الفاعليـــن ودعــم 

التفافهم حول رؤية مشتـركة. وتتمحور هذه القيم حول الشفافية والأخلاقيات والتمـيـز والقدرة على الصمود 

مــن خــال التكويـــن والإنصــاف وتكافــؤ الفــرص بالإضافــة إلــى الانفتــاح. 

وفي قطاع التكويـــن المهنـــي، تـــروم خارطة الطريق لتطويـــر التكويـــن المهنـــي التـــي تســتند أساســا إلى دســتور 

المملكــة والخطــب الملكيــة السامـــية والرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 إطــاق »حقيبــة« مــن المشــاريع، 

تتمحــور حــول تأهيــل وإعــادة هيكلــة عــرض التكويـــن المهنـــي وعصرنــة المناهــج البـــيداغوجية وتحسـيـــن جــودة 

التكويـــن و إحــداث جيــل جديــد مــن مؤسســات التكويـــن المهنـــي تتجســد فــي مــدن للمهــن والكفــاءات،  وكــذا 
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تحسـيـــن قابليــة التشــغيل للعامليـــن فــي القطــاع غيـــر المهيــكل/ أو الباحثيـــن عــن عمــل بالإضافــة إلــى التوجيــه 

المبكــر وتحسـيـــن جاذبـــية التكويـــن المهنـــي.

وفــي قطــاع التعليــم العتـــيق فــإن آفــاق الإصــاح علــى مســـتوى وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية، تهــم البنـــية 

والبـــرامج29.

فعلى مسـتوى البنـية تتمثل آفاق الإصلاح فيما يلي:

• بالنسـبة للإطار الاسـتـراتـيجـي: إنجاز دراسة تقويمـية لمنظومة التـربـية والتكويـن بالتعليم العتـيق، وتحييـن 	

الإطار الاسـتـراتـيجـــي لمنظومة التعليم العتـــيق، وملاءمته لمتطلبات التطويـــر والمســـتجدات التـــربوية.

• على مسـتوى الشق القانونـي: ملاءمة النصوص القانونـية الصادرة في شأن التعليم العتـيق مع النصوص 	

التشريعية والتنظيمـــية الصادرة في مجال التـربـــية والتكويـــن، مع الـــحرص على الـــحفاظ على خصوصيات 

التعليــم العتـــيق.

• فيما يخص بنـيات الاسـتقبال: تحسـيـن البنـية المادية لمؤسسـات التعليم العتـيق الخاصة وملاءمتها مع ما 	

هو معمول به بمنظومة التـربـية والتكويـن بما يـنسجم مع خصوصيات هذا القطاع، ويـراعي البعد الثقافي 

والمجالي؛ وإعداد دفتـر تحملات يتضمن الشروط والمعاييـر والضوابط المطلوبة في مشاريع بناء مؤسسـات 

التعليــم العتـــيق، ويؤطــر العلاقــة قانونـــيا بـيـــن الــوزارة والجهــات المشــرفة علــى بنــاء وتهيئــة مــدارس التعليــم 

العتـــيق الخاصــة، بالإضافــة إلــى ضبــط الخريطــة المدرســـية لهــذا التعليــم قصــد حفــظ التــوازن بـيـــن العــرض 

والطلــب.

أما على مسـتوى البـرامج، فتتمثل آفاق القطاع فيما يلي:

• القيام بمراجعة عمـيقة للبـرامج والمناهـج ونظام الدراسة والامتحانات، بما يمكن من ملاءمتها للمسـتجدات 	

التـــربوية، وتعزيـــز الثوابــت الديـنـــية والوطنـــية للمملكــة، ويـــنسجم مــع مقتضيــات وأبعــاد تجديــد الخطــاب 

الديـنـــي في جمـــيع المجالات )الديـنـــية، الإعلامـــية، التوجـــيهية، التعليمـــية، المجتمعية...(؛

• تطويـر قدرات التلامـيذ والطلبة على الابتكار والإبداع من خلال تـرسـيخ الفكر النقدي والفضول المعرفي؛	

• تعزيـز تدريس اللغات الأجنبـية والمواد العلمـية؛	

• تطويـر الصيغ والآليات الكفيلة بتحفيظ القرآن الكريم بالتعليم العتـيق؛	

• تجويد عملية التأطيـر والمراقبة التـربوية؛	

• تجويد عملية التنشـيط التـربوي بالتعليم العتـيق وتعمـيمها.	

وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، معطيــات عــن التعليــم العتـــيق، الــدورة الرابعــة للجمعيــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن  	29
والبحــث العلمـــي، 28 فبـرايـــر2024.
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ــن قــراءة كل مــن القانون-الإطــار 51.17، والخطــط التـــي تــم وضعهــا لإعمــال الإصــاح فــي التـربـــية الوطنـــية، 
ّ
تمك

والتعليم العالي والتكويـن المهنـي، من القول بأن هذا الإعمال يحتاج لوقفة متأنـية، من أجل تعزيـز المكتسـبات 

والوقــوف عنــد التحديــات المرتبطــة بهــا مــن أجــل معالجتهــا، وذلــك اســـتنادا للمرجعيــات الســـالف ذكرهــا30 وفــي 

ســـياق يســـتحضر فيــه المجلــس أهمـــية اللـــحظة مــن خــال الملامــح الآتـــية:

• كون الإصلاح المنشود، عرف خلال العقديـن الأخيـريـن، مراكمة التأخيـر في الانطلاق أو الإعمال31، بالرغم 	

مــن الجهــود الكبـيـــرة التـــي تــم بذلهــا. وهــذا التأخــر حمــل فــي حــد ذاتــه أخطــارا علــى دور منظومــة التـربـــية 

والتكويـــن فــي الارتقــاء بالأفــراد والتنمـــية المجتمعيــة32 ؛

• كــون هــذا التأخــر، أســهم فــي ضعــف قــدرة المنظومــة علــى الصمــود أثنــاء الأزمــات33، وتعمــق ذلــك مــن جــراء 	

الأحداث التـي كان لها عمـيق الأثـر على التعلمات بسـبب جائحة كوفيد34 التـي مسـت العالم بأسره )2020( 

وقــد يـــزداد تعمـــيقا بعــد الزلــزال الــذي ضــرب جهــة الـــحوز )2023( ثــم توقــف الدراســة خــال ثلاثــة شــهور فــي 

ســـياق إضرابــات هيــأة التدريــس )2023(.

انظر تقديم الفصل الثانـي. 	30

حسـب التقريـر التحليلي للمـيثاق الوطنـي للتـربـية والتكويـن للهيئة الوطنـية للتقييم، دجنبـر 2014، ص163، فإن »تطبـيق المـيثاق على مدى  	31
أكثـــر مــن عشــرية أدى إلــى إصلاحــات ســـاهمت فــي تحقيــق بعــض التقــدم علــى مســـتوى تعمـــيم التعليــم بالابتدائــي، والدعــم الاجتماعــي للتلامـــيذ، 
والمجهود المالي المثمر، وتنويع عرض التكويـن بالجامعة، وتطويـر التكويـن المهنـي. لكن تنفيذ هذا التطبـيق لم يشـمل كل توصيات المـيثاق، ما 
دام الإصــاح لــم يكتمــل. وأمــام هــذا الوضــع، يـــنبغي البحــث عــن نفــس جديــد وفتــح الآفــاق أمــام إصلاحــات مســـتمرة تســـتند علــى خارطــة طريــق 

اسـتـراتـيجـــية، يتعيـــن إعــداد مضمونهــا فــي أقــرب الآجــال«.

- وورد في »إطار الأداء لتتبع الرؤية الاسـتـراتـيجـية في أفق 2030 المسـتوى الوطنـي 2015-2018« الصادر سنة 2019، ص 5، أنه مع »انطلاق 
العمــل وفــق الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية خــال الفتـــرة 2015-2018، يمكــن القــول إن التقــدم المحــرز فــي التـربـــية مــا يـــزال خجــولا، والطريــق لا يـــزال 
طويلا. وبالنظر إلى الإيقاع الذي تتقدم به التـربـية في بلادنا حاليا، يمكن القول إن المغرب لن يحقق الأهداف المتوخاة سنة 2030. وحتى إذا 
افتـــرضنا أنــه ســـيحرز تقدمــا خطيــا قــدره 2,5 نقطــة كل ثــاث ســنوات، فــإن أقصـــى مايمكــن تحقيقــه ســنة 2030 هــو قيمــة 63,5% فقــط، أي 

أقــل مــن ثلثــي الأهــداف الاسـتـراتـيجـــية للرؤيــة«. 

حســـب التقريـــر التحليلــي للمـــيثاق الوطنـــي للتـربـــية والتكويـــن، الــذي أعدتــه الهيئــة الوطنـــية للتقييــم، دجنبـــر 2014، ص161، فإنــه ابتــداء مــن  	32
ثمانـــينات القــرن الما�ضــي، قــد تولــدت أزمــة ثقــة حقيقيــة فــي المدرســة وفــي دورهــا وفاعليتهــا وجودتهــا. ولهــذا، يعتبـــر تـــراجع مصداقيتهــا أمــرا مهــددا 

بالنســـبة للتماســك الاجتماعــي.

حســـب التقريـــر الموضوعاتـــي للهيئــة الوطنـــية للتقييــم حــول »التعلــم فــي زمــن كوفيــد«،2021، ص 75، فــإن قضايــا الإنصــاف والجــودة بـــرزت  	33
أكثـــر خــال فتـــرة كوفيــد-19، ممــا يســـتدعي تحديــد الخطــوط الأسـاســـية للنهضــة بالتعلــم بعــد هــذه التجربــة. وهــذا يعــرض نظــام التعليــم لعــدد 
معيـن من التحديات التـي يجب التغلب عليها ومن ضمنها تحدي التهييئ للأزمات واسـتباقها حيث يكمـن الرهـان في تحضيـر المنظومة التـربوية 

لمواجهــة الأزمــات والـــحالات الطارئـــة. 

حســـب اســـتطلاع المندوبـــية السـامـــية للتخطيــط حــول »تأثيـــر فيـــروس كورونــا علــى الوضعيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والنفســـية للأســر  	34
المغربـــية«، 2020،فقــد تأثـــر الولــوج إلــى التعليــم عــن بعــد واســـتمراريته، ســلبًا وبطريقــة أكثـــر وضوحًــا بعــد قــرار إلغــاء أو تأجـــيل الامتحانــات 
ــية. وقــد لوحظــت هــذه الظاهــرة فــي  ــيعاب المقــررات الدراسـ ــية. بالإضافــة إلــى ذلــك، هنــاك صعوبــات كبـيـــرة فــي اسـتـ لبعــض المراحــل الدراسـ

ــيما فــي المناطــق الريفيــة وعلــى مســـتوى مــا قبــل المدرســة حيــث لا يكــون الآبــاء مسـتعديـــن لدعــم أطفالهــم. المنــزل، لا سـ
كذلــك حســب البـــرنامج الدولــي لتتبــع مكتســبات التلامــذة )PISA 2022(،  فــإن المغــرب ســجل تـــراجعا كبـيـــرا فــي هــذا البـــرنامج مقارنــة بنتائــج 

دورة 2018. 
فبالرغم من بعض الاسـتقرار النسـبـي في نتائج الرياضيات التـي لم تتـراجع سوى بثلاث نقط مقارنة مع 2018، فإن إنجازات التلامذة المغاربة 

انخفضت كثيـرا في العلوم بحيث جاوز التـراجع 11 نقطة، وانخفضت أكثـر في القراءة التـي سجلت تـراجعا فاق 20 نقطة.
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4.	 مكتسـبات وتحديات 

المنطلق: القانون-الإطار كمكتسـب 	.1.4

يشــكل القانون-الإطــار 51.17 فــي حــد ذاتــه، مكســـبا هامــا فــي ســـياق الجهــود المبذولــة مــن أجــل إصــاح شـــمولي، 

جوهري وعمـيق للمنظومة التـربوية. وكان للمجلس دورٌ في ذلك إثـر تكليفه من لدن صاحب الجلالة »بتقييم 

تطبـــيق المـــيثاق الوطنـــي للتـربـــية والتكويـــن، وبلــورة منظــور اسـتـراتـيجـــي شــامل لإصــاح المنظومــة التـــربوية 

ببلادنا« حيث دعا جلالته »لصياغة هذا الإصلاح في إطار تعاقدي وطنـي ملزم، من خلال اعتماد قانون  إطار 

يحــدد الرؤيــة علــى المــدى البعيــد، ويضــع حــدا للدوامــة الفارغــة لإصــاح الإصــاح، إلــى مــا لا نهايــة«35.

انطلاقا من التقريـر التحليلي للمـيثاق الوطنـي للتـربـية والتكويـن، للهيئة الوطنـية للتقييم، لدى المجلس الأعلى 

للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي )دجنبـر 2014، ص161(، فإن »التـربـية نتاج للسـياسـات التـربوية المتتالية. 

وبالتالــي، فــإن الإصلاحــات فــي هــذا المجــال تــدرج زمنـــيا فــي المــدى البعيــد بالضــرورة. والـــحال أن زمنـــية الـــحكومة 

تندرج حتما في المدى القصيـر والمتوسط. ويؤدي هذا التفاوت الزمنـي إلى عدم نضج الإصلاحات التـي تلاحقها 

تغيـرات الولايات السـياسـية للـحكومات. وهكذا فإن الإصلاحات لا تتوفر على الوقت الكافي والضروري للتأثيـر 

بشكل فعال«36. 

وإدراكا لذاك، اندرجت الرؤية الاسـتـراتـيجـية للمجلس، في مدى زمنـي يمتد من 2015 إلى 2030، يأخذ بعيـن 

الاعتبــار، المــدى القريــب )3 ســنوات( والمتوســط )6 ســنوات( والبعيــد )مــا يفــوق 6 ســنوات فــي أفــق 2030(، 

ويســـتهدف الأجـــيال الـــحالية والمقبلــة. وهــي مــدة زمنـــية تتــاءم مــع الممارســـات الوطنـــية والدوليــة المتعلقــة بزمــن 

الإصلاحــات التـــربوية الاسـتـراتـيجـــية37. 

وعليــه، يعــد إضفــاء الطابــع القانونـــي الملــزم علــى التوجــه العــام والمقتضيــات الهيكليــة التـــي تتـــرجم الرؤيــة 

الاسـتـراتـيجـــية، أبـــرز قطيعــة ســجلها صــدور القانون-الإطــار لفائــدة الإصــاح، لكــون هــذا الأخيـــر:

• مجهودا عبّأ السلطات العمومـــية مدة من الزمن، وجعلها تقرُّ من خلال مســـار مناقشته وإصداره بأهمـــية 	

التـربـــية فــي حيــاة الأفــراد والمجتمــع وضــرورة تدقيــق ســـياسة تـــربوية بعيــدة المــدى بالتـركيـــز علــى أولويــات 

وتحديــد أهــداف؛

• يضمن اسـتمرارية وانسجام السـياسة التـربوية عن طريق رسم توجهات بعيدة المدى، الأمر الذي يسـاهم 	

في وضع »إطار قار« لصالـــح النهوض بالمنظومة؛

الخطاب الملكي بمناسـبة عيد العرش 2015. 	35

ممــا يحيــل علــى التســـاؤل حــول »كيــف يمكــن إدراجهــا )الإصلاحــات( فعليــا علــى المــدى الطويــل رغــم التغيـــرات وعمليــات التنــاوب السـياســـية؟«  	36
)التقريـــر التحليلــي لتطبـــيق المـــيثاق، 2014، ص161(.

مــن شــأنها أن تمكــن مــن اسـتـــيفاء المســـار الدراســـي الإلزامـــي والتأهيلــي لجـــيل مــن المتعلمـيـــن، ولمــا يقــارب أربعــة أفــواج مــن خريجـــي الجامعــات  	37
ومؤسســـات التعليــم العالــي، وذلــك فــي مراعــاة لمتطلبــات تنفيــذ الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية؛ ولتفعيــل الإصــاح، والتأكــد مــن معالــم بلــوغ أهدافــه فــي 
تجاوب مع تطلعات المجتمع، وفي اســـتهداف لبناء المدرســة الجديدة التـــي تنشــدها بلادنا.  وهي مدة كافية أيضا لإنجاز تقييم شــامل لسـيـــرورة 
الإصلاح ونتائجه، مواكب بتقييمات مرحلية للتصحيح والاسـتدراك والتحسـيـن )ثلاث تقييمات على الأقل(. )الرؤية الاسـتـراتـيجـية للإصلاح 

2015-2030، ص 7(.
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• ملزمــا للقطاعــات الـحكومـــية، بغــض النظــر عــن مرجعيــات المسؤوليـــن السـياسـييـــن المشرفيـــن عليهــا، عــن 	

طريــق تصــور قــار فــي مجملــه، وتخطيــط وبـــرمجة زمنـــية، ضمانــا لإصــاح ممتــد فــي الزمــن، يحافــظ علــى 

التوجــه الأسـاســـي، ويفعــل آليــات التكيــف والاســـتشراف فــي إطــار منظومــة ديـنامـــيكية تتفاعــل مــع محيطهــا 

ومســـتجداته؛

• يتـــرك للســلطات العمومـــية وخاصــة لمدبـــري الشــأن العــام التـــربوي، مســـاحة تحتـــرم تعدديــة القناعــات 	

السـياســـية والتدبـيـــرية، وتـــراعي هوامــش الاجتهــاد دون أن يـــرتهن التوجــه الاسـتـراتـيجـــي والهيكلــي للإصــاح 

بذلــك؛

• 	 
ً
يســهل التواصــل بـيـــن ســـائر الأطــراف المعنـــية بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن باعتبــار القانون-الإطــار مرجعيــة

 عليهــا بقــوة القانــون، ونظــرا لأنــه يوفــر الشــروط الدنـــيا للتـركيـــز علــى الإعمــال، بمــا يتطلبــه 
ً
 متوافقــا

ً
مشتـــركة

ذلــك مــن جهــد فكــري وعملــي متواصــل، ومــن قــدرة علــى ضمــان أنجــع الأســـاليب والمنهـجـــيات والمقاربــات التـــي 

تحقــق الأهــداف المتوخــاة. ومــن شــأن هــذا التواصــل أن يعــزز التفاهــم بـيـــن تلــك الأطــراف وكــذا علاقــات 

التنســـيق والتعــاون فــي احتـــرام لمهــام وأدوار كل منهــا؛

• يفتح المجال للابتكار في مجالات عدة بفعل ظروف الأجرأة المـيدانـية ومتغيـراتها، الأمر الذي من شأنه إثارة 	

النقــاش داخــل المنظومــة وخارجهــا، وتغذيــة البحــث العلمـــي التـــربوي، وتطويـــر التفكيـــر فــي الإصــاح نفســه، 

وذلــك عبـــر التجريــب و/أو توثيــق المســـارات وتحليلهــا، تحضيـــرا للتعديــات القانونـــية والتنظيمـــية، كلمــا بــدا 

ذلــك ضروريــا؛

• يســـاعد علــى انتقــال منظومــة التـربـــية والتكويـــن مــن »الإصــاح« الــى »التحــول« فــي ســـياق حركــة عالمـــية 	

ــية فــي منظومــة  جاريــة.  ويتمثــل الفــرق بـيـــن المصطلـحيـــن فــي كــون الإصــاح يـــروم تعديــات طفيفــة وتدريجـ

التـربـــية والتكويـــن، فــي حيـــن يســـتهدف التحــول إحــداث تغيـــرات أسـاســـية فــي أهــداف التـربـــية ومناهـــجها 

 للـحاجـيات 
ً
وطرقها وتقويماتها كما في بنـياتها المؤسسـاتـية، مما يجعل التحول تغيـرا في البـراديغم اسـتجابة

المتجــددة للمتعلمـيـــن والمتعلمــات، ولطموحــات المجتمــع ومتطلبــات التنمـــية فــي عالــم اليــوم. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن »التحــول« مســـارٌ معقــدٌ ومتشــعبٌ يحتــاج إلــى تصــورٍ متقاســم بـيـــن الأطــراف المعنـــية، 

وإلــى التـــزام بعيــد المــدى، وإلــى مــواردَ كافيــةٍ ومناســـبة، كمــا يحتــاج لنظــرة شـــمولية )holistique( تـــراعي مكونــات 

المنظومــة كلهــا وأســـاليب حكامتهــا، وذلــك باتجــاه غايــةٍ قوامُهــا تمتــع الجمـــيع بتعليــم جـــيد مــدى الـــحياة.

مكتسـبات وتحديات ورش الإنصاف وتكافؤ الفرص 	.2.4

يعتبـــر الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص فــي منظومــة التـربـــية والتكويـــن أحــد الأوراش المهمــة فــي تقــدم الإصــاح، حيــث 

يهــدف، فــي تكامــل مــع ورشـــي الجــودة والـــحكامة إلــى ضمــان تعمـــيم التعليــم والتكويـــن بفــرص متكافئــة لجمـــيع 

التلمـــيذات والتلامـــيذ، مــع القضــاء علــى التفاوتــات بمختلــف أنواعهــا؛ المجاليــة والاجتماعيــة والنوعيــة.

واعتبــارا لذلــك، ومنــذ انطــاق الإصــاح، بذلــت القطاعــات الـحكومـــية جهــودا حثيثــة مــن أجــل تحقيــق مبدأي 

الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، وهــو مــا واصلتــه فــي الخطــط المعتمــدة حاليــا ضمــن كل مــن: خارطــة الطريــق 
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2022-2026 لــوزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، وخارطــة الطريــق لتطويـــر التكويـــن المهنـــي، 

والمخطــط الوطنـــي لتســريع تحــول منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي والابتــكار.

بخصــوص هــذا الــورش، تــم رصــد مجموعــة مــن المؤشــرات التـــي تظهــر التقــدم الإيجابـــي المحــرز فــي هــذا الشــأن، 

مــع تسجـــيل بعــض الخصــاص.

  تحقيق إلزامـية التعليم لضمان الولوجـية للجمـيع

فــي ســنة 2023، بلــغ عــدد المسجليـــن فــي مؤسســـات التـربـــية والتكويـــن التابعــة للمنظومــة التـــربوية المغربـــية، 

العمومـــية منهــا والخصوصيــة، حوالــي 10.53 ملاييـــن تلمـــيذ وتلمـــيذة مــن مجمــوع إجمالــي ســـاكنة المغــرب التـــي 

تبلــغ حوالــي 37 مليــون نســمة، أي مــا يعــادل %28.4.

بالنســـبة للتعليــم الأولــي، عــرف هــذا الــورش زيــادات ملـــحوظة فــي عــدد المسجليـــن، إذ كاد يتجــاوز عتبــة المليــون 

طفــل. وقــد عــرف عــدد المسجليـــن فــي الســنوات الخمــس الأخيـــرة زيــادة تفــوق 000 232 طفــل وطفلــة. كمــا 

اســـتفاد معظــم التلامـــيذ الجــدد المسجليـــن فــي الســنة الأولــى مــن التعليــم الابتدائــي، مــن التعليــم الأولــي. وكانــت 

ــبة قــد بلغــت 74.8% ســنة 2018، وارتفعــت لتصــل إلــى 92,7% ســنة 2023. هــذه النسـ

ــل ســنة 2023 مــا يقــارب 85,3% مــن 
َّ
ل أكثـــر حضــورا. فقــد مث

َ
بالإضافــة إلــى ذلــك، أصبــح التعليــم الأولــي المهيــك

مجمــوع الأطفــال المسجليـــن فــي التعليــم الأولــي، مقابــل 37.3% فقــط ســنة 2018. 

ولمواكبة الجهود المبذولة في تنظيم هذا السلك، تم تسجـيل زيادة كبـيـرة في عدد المربـيـن والمربـيات في التعليم 

العام، بحيث تضاعف عددهم أكثـــر من ثمانـــي مرات، ليـــنتقل من 2686 إلى 22398 مربٍّ ومربـــية بـيـــن سنتـــي 

2018 و2023. وفي الوقت نفسه، انخفض عدد المربـيـن والمربـيات في التعليم الأولي غيـر المهيكل بنسـبة %62، 

وانتقل من 24481 إلى 9378 خلال نفس الفتـــرة.

بالنسـبة لولوج التعليم الأسـاسـي، تمـيـز الدخول المدرسـي لسنة 2023 بانخفاض طفيف في أعداد التلامذة 

الجــدد مقارنــة مــع ســنة 2022، خاصــة فــي التعليــم الابتدائــي. ففــي ســنة 2023، كان عــدد التلامــذة الجــدد 

المسجليـــن فــي التعليــم الابتدائــي 733492، مقابــل 769782 فــي ســنة 2022، أي انخفــض ب 36290 تلمـــيذ. 

ويمكــن أن يُعــزى هــذا الانخفــاض إلــى عوامــل ديموغرافيــة، بمــا فــي ذلــك انخفــاض معــدل المواليــد فــي الســنوات 

الأخيـــرة، إذ أدى انخفــاض عــدد المواليــد إلــى انخفــاض عــدد الأطفــال فــي ســن الالتحــاق بالمدرســة.

إلا أن العــدد الإجمالــي لتلامــذة الســلك الابتدائــي ســجل ارتفاعــا طفيفــا بنحــو 7500 تلمـــيذ مقارنــة بالعــام 
الما�ضــي، ليصــل إلــى 4,68 ملاييـــن تلمـــيذ عــام 2023. وفــي الســنة نفســها، تجــاوز الســلك الإعــدادي الثانــوي لأول 

مــرة عتبــة مليونـــي تلمـــيذ، مــن بـيـــنهم أكثـــر مــن مليــون وربــع تلمـــيذ وتلمـــيذة متمدرسـيـــن فــي مــدارس متواجــدة 

بالمناطــق الـــحضرية.
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وبخصوص تمديد التعليم ما بعد الإلزامـي، سجلت نسـبة التمدرس المحدد للشـباب الذيـن تتـراوح أعمارهم 

بـيـــن 15 و17 عامًــا ارتفاعــا ملـــحوظا بـيـــن سنتـــي 2018 و2023، حيــث انتقلــت مــن 65.8% إلــى 76.9%. إلا أن 

هذه الزيادة تختلف بشكل كبـيـر حسـب الوسط، حيث بلغت 92.3% في المناطق الـحضرية مقابل %54.1 في 

المناطق القروية، مما يبـرز الفجوة الكبـيـرة بـيـن الوسطيـن الـحضري والقروي فيما يخص الولوج إلى التعليم 

فــي الأســاك الدراســـية الثلاثــة. ومــع ذلــك، علــى الرغــم مــن أن أغلبـــية التلامــذة الذيـــن لــم يعيــدوا التسجـــيل فــي 

السلكيـــن التعليمـييـــن الأولييـــن قاطنــون بالوســط القــروي، تبـيـــن مرحلــة التعليــم الثانــوي التأهيلــي خــاف 

ذلــك، حيــث إن أغلبـــية التلامــذة غيـــر المعــاد تسجـــيلهم هــم مــن المناطــق الـــحضرية 38.

أما بالنسـبة للتكويـن المهنـي، فقد انخفضت نسـبة الشـباب الذيـن تتـراوح أعمارهم بـيـن 15 و24 عامًا والذيـن 

 فيه، حيث تـراجعت من 7% عام 2018 إلى 6.3% عام 2023. ويمكن تفسـيـر هذا الانخفاض 
ً
يتابعون تكويـنا

 بانخفاض العدد الإجمالي للمتدربـيـن المسجليـن في التكويـن المهنـي، وكذا بارتفاع مسـتوى التأهيل.
ً
جزئيا

وعرف معدل التسجـيل الإجمالي في التعليم العالي تطورا بشكل ملـحوظ، حيث ارتفع من 35.2% سنة 2018 

إلى 40.7% سنة 2023. 

  الشراكة عمومـي-خصو�صي في خدمة المسـاواة

يعتبـــر القطاع الخاص مكونا من مكونات المنظومة التـــربوية، وفاعلا في تعمـــيم العرض التعليمـــي وتنويعه من 

منظــور الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص كمــا هــو منصــوص عليــه فــي القانون-الإطــار لاســـيما المــواد 6 ,7 ,13 ,44 منــه.

علــى مــدى الســنوات الأخيـــرة، شــهدت نســـبة التلامــذة فــي التعليــم الخــاص بالمغــرب تغيـــرات ملـــحوظة، وتأثـــرت 

بشــكل خــاص بجائحــة كوفيــد-19. 

ففــي ســنة 2018، كانــت نســـبة التلامــذة المسجليـــن فــي التعليــم الخــاص بالســلك الابتدائــي 17%، تــم ارتفعــت 

 لتصــل إلــى 17.8% ســنة 2020. ومــع ذلــك، لوحــظ ســنة 2021، انخفــاض كبـيـــر بلــغ 16.2%. ويُعــزى هــذا 
ً
قليــا

الانخفاض إلى التأثيـرات الاقتصادية للجائحة، التـي دفعت بعض الأسر إلى نقل أطفالها إلى التعليم العمومـي 

لأســـباب ماليــة. ومــع تحســن الظــروف الاقتصاديــة، عــادت النســـبة للارتفــاع ســنة 2023 لتصــل إلــى %17.8، 

 بذلــك المســـتوى الســـابق لســنة 2020، ممــا يشـــير إلــى تجــدد الثقــة فــي التعليــم الخــاص.
ً
مســـتعيدة

أما فيما يخص السلك الثانوي الإعدادي، فقد عرفت نسـبة التلامذة في التعليم الخاص وضعا مشابهًا. ففي 

سنة 2018، كانت النسـبة 9.8%، وارتفعت إلى 10.3% سنة 2020. بـيـنما عرفت انخفاضا طفيفا سنة 2021 

)10.1%(، بســـبب التأثيـــرات الاقتصاديــة والشــكوك التـــي ســـببتها الجائحــة. ومــع ذلــك، وصلــت النســـبة ســنة 

2023 إلى 10.7%، متجاوزة مســـتوى ســنة 2021 مما يدل على انتعاش أقوى في هذا الســلك.

ويعــرف الســلك الثانــوي التأهيلــي تطــورًا مشــابهًا. ففــي ســنة 2018، كانــت نســـبة التلامــذة فــي التعليــم الخــاص 

9.5%، تم ارتفعت إلى 10.7% سنة 2020. وفي سنة 2021، عكس الانخفاض إلى نسـبة 9.9% نفس التحديات 

في الثانوي التأهيلي، لم يُعَد تسجـيل 21552 تلمـيذا، 5710 منهم فقط من المناطق القروية. 	38
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الاقتصادية والصحية التـي واجهتها الأسر. ومع ذلك، ارتفعت النسـبة، سنة 2023، بشكل كبـيـر إلى %11.5، 

 أقوى انتعاش بـيـن الأسلاك الثلاثة وبلوغ مسـتوى جديد.
ً
مسجلة

بالتــوازي مــع ذلــك، تطــور معــدل تغطيــة الجماعــات المحليــة بالتعليــم الخــاص بـيـــن سنتـــي 2018 و2023، ممــا 

يُظهر توســعًا جغرافيًا لهذا النوع من التعليم. فبالنســـبة للســلك الابتدائي، ارتفع معدل التغطية من %18.8 

ســنة 2018 إلى 20.7% ســنة 2023، مما يشـــير إلى زيادة توفر التعليم الخاص في مزيد من الجماعات المحلية. 

كمــا شــهد الســلك الثانــوي الإعــدادي زيــادة فــي معــدل التغطيــة مــن 11.4% ســنة 2018 إلــى 13% ســنة 2023، 

ممــا يعكــس نمــو العــرض الخــاص فــي هــذا الســلك. وأخيـــرًا، بالنســـبة للســلك الثانــوي التأهيلــي، ارتفــع معــدل 

التغطيــة مــن 7.3% ســنة 2018 إلــى 8.5% ســنة 2023، ممــا يُظهــر تقدمًــا، وإن كان أكثـــر تواضعًــا، فــي وجــود 

التعليــم الخــاص.

تــدل هــذه المعطيــات علــى المجهــودات التـــي بذلهــا المغــرب لتعزيـــز انخــراط التعليــم الخــاص، فــي تحقيــق أهــداف 
منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي. ومواصلة لذلك، فقد أوصـى المجلس39 بتضمـيـن مشروع القانون 

59.21 المتعلــق بالتعليــم المدرســـي، مقتضيــات تبـــرز دور التعليــم الخصوصـــي بوصفــه مكونــا مــن مكونــات 

النظــام المدرســـي، وشــريكا للدولـــة؛ وتؤكــد علــى تأســـيس عمـــله وفقـــا لمبــادئ المرفــق العمومـــي فـــي إطـــار تعاقـــدي 

ــاهمات مختلــف الشـــركاء، بمــا فيهــم  ــازج الاجتماعــي و تحديــد مسـ ــية التمـ ــاة أهمـ ــامل، مـــع مراعـ اسـتـراتـيجـــي شـ

التعليـــم الخصوصـــي.

كمــا دعــا المجلــس إلــى تشـجـــيع الشـــراكة بـيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص، فيمـــا يخـــص: التجربـــة، والمهــارات، 

والمــوارد البشـــرية، والبنـــية التحتـــية، علــى أســـاس وضــع مقتضيــات تهــم إجـــراءات تحفيـــزية يمكـــن للقطـــاع 

الخـــاص أن يســـتفيد منهـــا فـــي إطـــار الوفـــاء بالتـزاماتـــه التعاقديـــة مـــع الدولـــة.

كمـــا أنـــه -تماشـــيا مـــع التوجـيهـــات العامـــة للنمـــوذج التنمـــوي الـــجديد، الـــذي دعـــا إلـــى إشـــراك القطـــاع الثالـــث 

بشـكل واسـع وقـوي- فـإن المجلس، أوضح أنه بإمـكان هـذا القطـاع القيـام بـدور مهـم فـي بنـاء المدرسة الـجديدة، 

حيـث يمكـن مسـاهمة مؤسسـاته فـي تغطيـة الخصـاص المسجل فـي المناطق النائيـة أو ضعيفـة الـجاذبـية. وفـي 

ــادئ الخدمـــة  ــا بمبـ ــية -شـــريطة تقيدهـ ــتفادة مـــن تحفيـــزات عمومـ مقابـــل ذلـــك، يمكـــن لهـــذه المؤسســـات الاسـ

العمومـــية- عمــا بالمــادة 44 مـــن القانون-الإطـــار. 

  تحقيق المسـاواة بـيـن الجنسـيـن والعدالة المجالية

بالنســـبة للمســـاواة بـيـــن الجنسـيـــن، مثلــت الفتـــيات والنســـاء 48.2% مــن بـيـــن المتعلمـيـــن فــي جمـــيع المراحــل 

الدراســـية ســنة 2023، حيــث تــم تحقيــق خطــوة كبـيـــرة، اعتبـــرت لـــحظة تاريخيــة، إذ تــم تسجـــيل أكثـــر مــن 

خمسة ملاييـن فتاة وامرأة مغربـية في نظام التـربـية والتكويـن. كما تمـيـز التعليم الأولي والابتدائي بنسـبة إناث 

قريبــة مــن التكافــؤ، حيــث بلغــت نســـبة الفتـــيات علــى التوالــي 49.5% و 48.1% ســنة 2023، مقابــل %44.8 

و47.6% فــي ســنة 2018. 

رأي المجلس رقم 15/2023 بخصوص مشروع القانون رقم 59.21 المتعلق بالتعليم المدرسـي. 	39
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كما تجدر الإشارة أن نســـبة الطالبات في التعليم العالي قد ارتفعت، من 48.8% سنة 2018 إلى 53.7% سنة 

.2023

وبخصوص المســـاواة المجالية، تبـيـــن المؤشرات تواجد التعليم الابتدائي تقريبًا في جمـــيع الجماعات القروية، 

مع تحقيق التعليم الثانوي الإعدادي تقدمًا كبـيـرًا من حيث التغطية. ففي سنة 2023، يتواجد هذا التعليم 

في 977 جماعة من بـيـن 1282 جماعة قروية مغربـية، أي بمعدل تغطية يبلغ 76.2%. ويمثل هذا الرقم زيادة 

ظهــر هــذه الزيــادة التـــي تقــارب 9 نقــاط 
ُ
ملـــحوظة مقارنــة بســنة 2018، حيــث كان معــدل التغطيــة 67.2%. وت

مئويــة الجهــود المســـتمرة لتحسـيـــن الولــوج إلــى التعليــم الثانــوي الإعــدادي فــي المناطــق القرويــة.

كذلــك، شــهد معــدل تغطيــة الجماعــات القرويــة بالتعليــم الثانــوي التأهيلــي تقدمًــا كبـيـــرًا أيضًــا. ففــي ســنة 

2023، ســجل تواجــد التعليــم الثانــوي التأهيلــي فــي 506 جماعــة قرويــة، بمعــدل تغطيــة يبلــغ 39.5%، مقارنــة 

بـــ 28.8% ســنة 2018، ممــا ســمح لعــدد أكبـــر مــن التلامــذة بمتابعــة تعليمهــم بعــد الســلك الإعــدادي، وتقليــل 

الفجــوات فــي الولــوج إلــى التعليــم بـيـــن المناطــق الـــحضرية والقرويــة.

بالنســـبة لولــوج البنـــيات التحتـــية، لوحظــت تحسـيـــنات شــاملة فــي البنـــيات التحتـــية للمؤسســـات التعليمـــية 

بالمغــرب بـيـــن سنتـــي 2018 و2023، رغــم تبايـــن حســـب الأســاك التعليمـــية. 

تصــل نســـب الاتصــال بشـــبكة المـــياه الصالـــحة للشــرب، فــي المــدارس الابتدائيــة إلــى 72.9%، وفــي المؤسســـات 

الثانويــة الإعداديــة إلــى 85.9% وفــي المؤسســـات الثانويــة التأهيليــة إلــى 91.6% ســنة 2023 ممــا يشـــير إلــى تغطيــة 

تامــة تقريبــا. 

وعلــى العكــس، فــإن الربــط بشــبكة الصــرف الصحــي، عــرف تقدمــا متواضعــا وبســـيطا. حيــث تصــل النســـب فــي 

هذا الشأن إلى 35.4% في المدارس الابتدائية وإلى 50.6% و59.3% على التوالي بالمؤسسـات الثانوية الإعدادية 

والمؤسســـات الثانويــة التأهيليــة.

ويشــكل غيــاب المرافــق الصحيــة فــي ثلثــي المــدارس الابتدائيــة وأكثـــر مــن نصــف المؤسســـات الإعداديــة والثانويــة، 

إشــكالا حقيقيــا مــن حيــث وقعــه علــى المتعلمـيـــن بشــكل عــام، وبصفــة خاصــة علــى الفتـــيات، وتتجلــى عمومــا فــي: 

التأثيـــر علــى الصحــة بانتشــار الأمــراض، التأثيـــر علــى الدراســة بحكــم التغيــب، التأثيـــر علــى الســامة بالرفــع مــن 

احتمــال التعــرض للعنــف بســـبب اللجــوء لأماكــن معزولــة40.

بالنسـبة للتـربـية الدامجة، في التعليم المدرسـي، بلغ عدد التلامـيذ والتلمـيذات في وضعية إعاقة، المسجليـن 

 زيــادة مهمــة مقارنــة بالســنوات الخمــس 
ً
فــي التعليــم الابتدائــي 911 37 تلمـــيذ وتلمـــيذة ســنة 2023، مســجلا

الســـابقة. ففــي ســنة 2018، كان عــدد هــؤلاء التلامــذة لا يتجــاوز 593 6 فقــط، ممــا يمثــل زيــادة تقــارب ســـتة 

أضعــاف ســجلت بعــد إطــاق البـــرنامج الوطنـــي للتـربـــية الدامجــة عــام 2019، والــذي شــرع فــي تطبـــيق مبــادرات 

تهــدف إلــى دمــج تلامــذة فــي وضعيــة إعاقــة، بشــكل أفضــل فــي النظــام التـــربوي.

40	 Programme commun OMS/UNICEF de suivi de l’approvisionnement en eau, de l’assainissement et de l’hygiène, 
2023.
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ولتمكيـــن الأطفــال فــي وضعيــة إعاقــة مــن التمــدرس، تمــت تهيئــة بنـــيات الاســـتقبال المدرســـية لتتــاءم مــع 

خصوصيــات المتعلمـيـــن فــي وضعيــة إعاقــة؛ وتأهيــل وتجهيـــز قاعــات المــوارد للتأهيــل والدعــم بالمؤسســـات 

التعليمـــية وإعــداد دلائــل لاســـتغلالها؛ كمــا تــم وضــع مســطرة خاصــة لتكييــف المراقبــة المســـتمرة والامتحانــات 

الإشــهادية، وتقويــة قــدرات الأطــر الإداريــة والتـــربوية مــن خــال التكويـــن المســـتمر. بالإضافــة إلــى ذلــك، تمــت 

ملاءمــة التدبـيـــر المـيـزانـياتـــي لتفعيــل البـــرامج والمشــاريع المتعلقــة بالتـربـــية الدامجــة لفائــدة التلامـــيذ فــي وضعيــة 

إعاقــة، وفــق خارطــة الطريــق لــوزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة.

اســـتحضارا لــرأي المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي موضــوع: تعليــم الأشــخاص فــي وضعيــة 

إعاقة: نحو تـربـية دامجة، منصفة وناجعة، سنة 2019، فإن التفعيـل الناجـع لتعليـم الأشخاص فـي وضعيـة 

إعاقـــة، فـــي إطـــار منظـــور التـربـــية الدامجـــة، يتطلـــب تأمـيـــن اســـتمرارية والتقائيــة البـــرامج وخطـــط العمـــل 

والتدابـيـــر والبنـــيات المعتمــدة فـــي تعليـــم الأطفــال فـــي وضعيـــة إعاقـــة، وهـــو مـــا لا يمكـــن أن تكفلـــه إلا ســـياسة 

عمومـــية، تحـــت مســـؤولية وإشـــراف الدولـــة وتأطيـــرها، وتنســـيقها ومواكبتهـــا وتقييمهـــا. لأجــل ذلـــك، أوصـــى 

المجلــس فــي رأيــه هــذا، أنــه يتعيـــن العمـــل باســـتمرار علـــى: تحديــد احتـــياجات التعلــم لــدى هــؤلاء الأشــخاص فــي 

وضعيــة إعاقــة عنــد ولوجهــم إلــى المؤسســة التعليمـــية أو التكويـنـــية، وتكييـــف الوضعيـــات الملائمــة لهــا؛ ملاءمــة 

منتظمة للقوانـــين والنصوص التشــريعية، بما يسـتجـــيب للمســـتجدات في هذا الشــأن؛ تأمـيـــن أنظمـــة وآليـــات 

للتقييـم مسـتقلة، تتولـى تتبـع ورصـد مـدى مطابقـة التـيسـيـرات والتكييفـات المحدثة مـع النتائـج المتوخاة مـن 

تعليـــم الأشــخاص فـــي وضعيـــة إعاقـــة.

  تطويـر وتنويع العرض المدرسـي بما يسـتجـيب لمتطلبات سوق الشغل

فــي التعليــم المدرســـي، تــم توســـيع عــدد المؤسســـات التعليمـــية بمعــدل 1101 حيــث انتقــل مــن 11032 ســنة 

2018-2019 إلــى 12133 ســنة 2023-2024. كمــا تــم توســـيع تجربــة المــدارس الجماعاتـــية، بزيــادة قدرهــا 172 

مدرســة حيــث انتقــل عددهــا مــن 134 إلــى 306 خــال الفتـرتـــين.

وحيــث إن المــدارس الجماعاتـــية تعتبـــر نوعــا جديــدا مــن المؤسســـات التعليمـــية بســلك الابتدائــي، فــإن المجلــس 

الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي قام بدراسة مقارنة للمدارس الجماعاتـية والمدارس الفرعية انطلاقا 

مــن البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســـبات لتلامـــيذ الســنة الســـادسة ابتدائــي والســنة الثالثــة ثانــوي إعــدادي، 

PNEA 2019 وقــد مكــن هـــذا التقييـــم مــن تقديـــر أداء المــدارس الجماعاتـــية فــي علاقتــه مــع مســـتوى تحصيـــل 

التلامـــيذ ومــن الوقــــوف علــــى خصوصياتهــــا وإكراهاتهــا.

بالرجــــوع إلــى نتائــــج هــذا التقييــم، تبـيـــن أن المــدارس الجماعاتـــية انتشــرت بالوســــط القــــروي، إلا أن ذلــــك تــــم 

بشــكل محــدود. كما تبـيـن أنها سـاهمت في تعمـيم التعليـم، ولكنهـا لم تسـاهم بنفــس القــدر في الارتقاء بجودتــه 

حتــــى تكــــون نموذجــا مرجعيـــا يحتـــذى بـــه فــي الوســـط القـــروي.
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وعــلى الرغــم مــن بعــض الفــوارق الدقيقــة التـي لا تعطــي امتـيازا كبـيـرا للمـدارس الجماعاتـية مقارنـة بالمدارس 

الفرعيـة، فـإن نتائـج التلامـيذ، لا تعكس وجـود تمايـز ملـحوظ بـيـن هذيـن النوعيـن مـن المدارس. كما أن معظــم 

هــــذه المدارس، باســـتثناء بعـــض الـــحالات الناجحـــة، تعـانـــي مـــن نقـــص في الموظفيـــن المؤطريـــن، ومـــن ضعـــف في 

الموارد والبنـــية التحتـــية.

فــي نفــس الصــدد، أكــد التقريـــر الســنوي للمجلــس الأعلــى للـحســـابات بـــرسم ســنة 2022-2023، أن إحــداث 

المــدارس الجماعاتـــية لــم يحقــق كليــا هــدف جــذب غالبـــية تلامـــيذ الجماعــات التـــي تضــم هــذه المــدارس. حيــث 

تمكنــت 4% فقــط مــن المــدارس الجماعاتـــية مــن تحقيــق هــدف تجمـــيع كل التلامـــيذ المنتمـيـــن للجماعــة التـــي 

تتواجــد بهــا. كمــا أكــد أن حوالــي 45% مــن المــدارس الجماعاتـــية لا تتوفــر علــى داخليــات أو لا يتــم اســـتغلال تلــك 

المتوافرة. كما أشار إلى تفاوتات في نسـبة ملء الداخليات بـيـن الأكاديمـيات حيث إن بعض الداخليات تتجاوز 

طاقتها الاسـتـيعابـية، نظرا لإيوائها لتلامـيذ الإعداديات، مما يؤثـر سلبا على جودة الخدمات، لاسـيما من حيث 

جــودة الأفرشــة والنظافــة والظــروف العامــة للإيــواء. 

ومـن أهم التحديـات التـي يتعـيـن عــلى المدرسة الجماعاتـية أن تـرفعهــا41:

• تجسـيد مفهـوم هـذه المدرسة على أسـاس الانفتاح على المجتمع المحلي الــذي يسـاهم في سـيـرها وتطويـرهــا 	

مــــن أجــــل رفــــاه التلامذة ونجاحهــم.  

• ــاملة لتطويـــر 	 خلــــق مــــدارس جماعاتـــية جديــــدة، وإعــــادة تأهيــــل المــدارس القائمــة، ضمــن اسـتـراتـيجـــية شــ

المدرســة القرويــــة وتغييـرهــــا مــــن خــــال تخطيــــط فــي أفــــق عــــام 2030 يضــــع خارطــــة لإعــادة تأهيــــل المــدارس 

الجماعاتـــية أو إنشــــاء مــــدارس جديــــدة.

• تحديــد المدارس الفرعيــة التـي يتعــيـن إصلاحها وتخصيصهــا للتعليـم الأولي عـن قـرب.	

• تعويــــض المــدارس الفرعيــــة بالمــدارس الجماعاتـــية ضمــن اسـتـراتـيجـــية التمـييـــز الإيجابـــي لفائــــدة الوســــط 	

القــــروي، والتعمـــيم التدريجـــي للتعليــــم الأولي، بحيــــث تكــــون المدارس الجماعاتـــية نموذجا لجــــودة المحيط 

المدرســـي والتعلـــمات.

• وضـــع إطـــار صـــارم يحـــدد ظـــروف ومعايـيـــر إحـــداث المــدارس الجديـــدة، مــن أجــل التوفـــر عـــلى مـــدارس 	

جماعاتـــية أو فرعيـــة تسـتجـــيب لتلـــك المعاييـــر.

• تحديـد معايـيـر تقييـم أداء هـذه المؤسسـات لخلـق تنافسـية بـيـنهــا تكـون في صالـح مردوديــة التـربـية وجودتهـا.	

• إسناد مســـؤوليات المبادرة، والتتبــــع، والتنســـيق بـيـــن الـشـــركاء للمديـــر نظرا لكونه يعتبـــر الفاعل الأسـاســـي، 	

والوســـيط المحوري بـيـــن المدرسة ومحيطهـــا.

تقريـــر موضوعاتـــي: »دراســة مقارنــة للمــدارس الجماعاتـــية والمــدارس الفرعيــة«، PNEA 2019، الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس الأعلــى  	41
للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، 2021.
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علــى مســـتوى التكويـــن المهنـــي، حــددت خارطــة الطريــق الجديــدة لتطويـــر التكويـــن المهنـــي المعالــم الرئيســة 

لاسـتـراتـيجـــية طموحــة تتطلــع إلــى إنشــاء جـــيل جديــد مــن مراكــز التكويـــن المهنـــي متعــددة القطاعــات، والتـــي 

تشكل أبـرز مشاريع هذه الخارطة الجديدة.  ويعمل قطاع التكويـن المهنـي على وضع آليات من أجل الرفع من 

الطاقة الاسـتـيعابـية لمؤسسـات التكويـن المهنـي؛ حيث تم إنجاز أربع دراسـات لتحديد الـحاجـيات من الكفاءات 

)تهــم قطاعــات البلاسـتـــيك والصناعــة الصيدليــة والإدارة والماليــة والتأمـيـــن والنســـيج والألبســة(، وإحــداث 11 

مؤسســة جديــدة و03 داخليــات بـــرسم ســنة 2023/2022. فيمــا بلــغ عــدد المسـتفيديـــن مــن التكويـــن المهنـــي 

583327 بـرسم 2022-2023. ووصل عدد مؤسسـات التكويـن المهنـي الخاص 1360 مؤسسة تنتظم في 162 

شــعبة موزعــة علــى 12 مجــالا للتكويـــن.

على مسـتوى التعليم العالي، يـروم ورش إعمال الإصلاح البـيداغوجـي حسـب المخطط الوطنـي لتسريع تحول 

منظومة التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار، تقديم عرض تكويـنـي وفق التنظيم البـيداغوجـي الجديد، 

وفي مجالات حيوية تتلاءم مع متطلبات المحيط السوسـيو اقتصادي.

وبالرغــم مــن تنــوع العــرض التـــربوي الــذي تــم تسجـــيله فــي هذيـــن القطاعيـــن، فــإن التحــولات التـــي يعرفهــا ســوق 

الشــغل تتطلــب اتخــاذ إجــراءات مواكبــة تجعــل المنظومــة دائمــة الانفتــاح والتــاؤم مــع محيطهــا الخارجـــي، 

ولاسـيما من خلال إحداث مرصد للملاءمة بـيـن المهن والتكويـنات الجديدة وحاجات سوق الشغل، كما ورد 

فــي رأي المجلــس حــول التوجـــيه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي، ســنة 2023.

اســـتدامة  وتأمـيـــن  والنفســـي  الاجتماعــي  للدعــم  وناجعــة  منصفــة  منظومــة  تطويـــر    
التعلمات	

بالنســـبة للتعليــم المدرســـي، وصــل عــدد المسـتفيديـــن والمســـتفيدات مــن النقــل المدرســـي إلــى 541.446 بزيــادة 

قدرها 22%؛ كما تم اعتماد نظام التدبـيـر المفوض لخدمة الإطعام المدرسـي بالداخليات والمطاعم المدرسـية 

وتعمـــيمه علــى جمـــيع الأكاديمـــيات الجهويــة؛ بالإضافــة إلــى اعتمــاد رقمنــة مســطرة تدبـيـــر المنــح المدرســـية وفتــح 

حســـابات بنكيــة وحســـابات الأداء لفائــدة 75% مــن المسـتفيديـــن مــن بـــرنامج تـيسـيـــر.

ولتأمـيـــن اســـتدامة التعلــم، تــم توفيـــر أكثـــر مــن 150 مــن مراكــز الفرصــة الثانـية-الجـــيل الجديــد وتخصيــص 

إعانــات ماليــة للجمعيــات العاملــة فــي مجــال التمــدرس الاســـتدراكي.

إجمــالا، فيمــا يتعلــق بهــذا الــورش، فــإن المنظومــة التـــربوية حققــت تقدمــا فــي مجــال الولــوج والمســـاواة بـيـــن 

الجنسـيـن، لكنها لا تـزال متأخرة في محاربة الانقطاع الدراسـي، حيث يشكل تحديا حقيقيا لمنظومتنا التـربوية. 

ففــي الموســم الدراســـي 2022-422023، بلــغ العــدد الإجمالــي للمنقطعيـــن عــن الدراســة فــي الأســاك الدراســـية 

الثلاثــة مجتمعــة 294458، مقابــل 334664 فــي 2021-2022. وهكــذا، شــهد متوســط معــدل الانقطــاع 

 مــن 5% إلــى 4.4%. ومــع ذلــك، يبقــى هــذا المعــدل 
ً
انخفاضًــا نسـبـــيًا بـيـــن 2021-2022 و2022-2023، منتقــا

أعلى مما كان عليه في 2020-2021، والذي كان 3.4% فقط حيث بلغ عدد المنقطعيـن 219638 فقط، وأقل 

ممــا كان عليــه فــي الســنة الدراســـية 2017-2018، الــذي بلــغ 6% مــع 359745 مــن المنقطعيـــن.

وزارة التـربـية الوطنـية والتعليم الأولي والرياضة، مؤشرات التـربـية 2024-2023. 	42
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جديـــر بالذكــر أنــه علــى الرغــم مــن أن معــدل الانقطــاع العــام شــهد زيــادة بالمقارنــة مــع الســنة الدراســـية 

2020-2021 حيــث ســجل أدنــى قيمــة لــه فــي الفتـــرة الممتــدة مــن 2018 إلــى 2023؛ إلا أنــه ســجّل بشــكل عــام، 

انخفاضــا مقارنــة مــع مــا كان عليــه فــي خمــس ســنوات مضــت. ففــي الســلك الابتدائــي، كان معــدل الانقطــاع 

فــي 2017-2018 يبلــغ 2.7% ليصــل إلــى أدنــى قيمــة لــه عنــد 1.4% فــي 2020-2021، قبــل أن يـــرتفع إلــى %2 

 فــي هــذا الســلك التعليمـــي، أي 
ً
فــي 2021-2022 ثــم يـــنخفض إلــى 1.5% فــي 2022-2023 مــع 58819 منقطعــا

بانخفــاض قــدره 17414 تلمـــيذا منقطعــا مقارنــة بســنة 2021-2022، ولكــن بزيــادة نسـبـــية قدرهــا 5671 

مقارنــة بســنة 2021-2020.

وفــي الســلك الثانــوي الإعــدادي، بلــغ عــدد المنقطعيـــن 156988 فــي 2022-2023، وهــو عــدد يبقــى أقــل مــن 

نظيـــره فــي ســنة 2017-2018، حيــث انقطــع 183985 تلمـــيذا، أي بانخفــاض إجمالــي قــدره نحــو 27000 

تلمـيذ منقطعٍ خلال خمس سنوات. ومع ذلك، يخفي هذا الانخفاض الظاهري زيادة كبـيـرة مقارنة بالسنة 

الدراســـية 2020-2021. فقــد ارتفــع معــدل الانقطــاع فــي هــذا الســلك التعليمـــي مــن 7.2% فــي 2021-2020 

إلى 10.3% في 2021-2022 ثم إلى 8.5% في 2022-2023، رغم أنه لا يـزال أقل من معدل 12.1% المسجل 

فــي 2018-2017.

أما في السلك الثانوي التأهيلي، فقد بلغ عدد المنقطعيـن 78651 في 2022-2023، مقابل 74538 في 2021-

2022، و50528 في 2020-2021، و80569 في 2017-2018. وقد ارتفع معدل الانقطاع من 4.8% في 2020-

2021 إلــى 7.2% فــي 2021-2022 ثــم إلــى 7.4% فــي 2022-2023، ولكنــه لا يـــزال أقــل مــن معــدل 8.8% الــذي 

ســجّل فــي 2018-2017.

وتؤكــد هــذه التقلبــات خلاصــات »الأطلــس المجالــي التـرابـــي«، التـــي أبـــرزت مــن جديــد تصاعــدا ســنويا لظاهــرة 

الانقطــاع الدراســـي، بالرغــم مــن مفعــول التدابـيـــر والإجــراءات التـــي تــم القيــام بهــا مــن طــرف الســلطات 

الـحكومـــية43. 

وحســـب نتائــج البحــث حــول الأســر الــذي أنجزتــه الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس الأعلــى للتـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي ســنة 2018، فــإن الانقطــاع الدراســـي يشــكل بالنســـبة للمبحوثيـــن مــن الآبــاء، 

المشــكلة الثانـــية الأكثـــر خطــورة التـــي يواجههــا النظــام التـــربوي فــي المغــرب. ووفــق هــؤلاء الآبــاء، ســـيشكل 

هــذا الانقطــاع الدراســـي التحــدي الأول لنظــام التـربـــية فــي بلدنــا فــي المســـتقبل. لاســـيما وأن هــذه الظاهــرة، 

تخــص التعليــم العالــي كذلــك، حيــث إن نســـبة الانقطــاع عـــن الدراســـة فـــي التعليـــم العالـــي الجامعـــي ذي 

الاســـتقطاب المفتوح، بلغـــت 25% فـــي الســـنة الأولى مـــن الدراســـة و40.2% بعـــد سنتـــين و20.9% بعـــد ثلاث 

ســـنوات مـــن الدراســـة داخـــل هـــذا النظـــام44.

الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس، الأطلس المجالي للانقطاع الدراسـي لمسـار فوج 2014-2018، سنة 2019.   	43

الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي. 	44
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مكتسـبات وتحديات ورش الجودة 	.3.4

شــكلت الجــودة، إلــى جانــب تعمـــيم التمــدرس وتحقيــق الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، أحــد الأوراش الكبـــرى ذات 

الأولويــة، بالمنظومــة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن.

وقــد أخــذ الاهتمــام بهــا منحــى أكثـــر حــدة مــع صــدور التقييمــات الوطنـــية والدوليــة التـــي تؤكــد الأزمــة البنـــيوية 

للتعلمــات بالمدرســة العمومـــية والتـــي تفاقمــت مــع تأثيـــرات جائحــة كوفيــد. 

انطلاقا من مقتضيات القانون-الإطار، فإن مداخل الجودة تتمثل أسـاسـا في إعادة تنظيم وهيكلة المنظومة 

وإقامة الجسور بـيـن مكوناتها؛ اعتماد نموذج بـيداغوجـي يقطع مع الشحن ويـنمـي كفايات القرن 21 وتجديد 

مهــن التدريــس والتكويـــن والتدبـيـــر، بالإضافــة إلــى وضــع إطــار مرجعــي للجــودة كأســـاس لإعــداد دلائــل مرجعيــة 

لمعاييـــر الجودة حســـب كل مكون من مكونات المنظومة ومســـتوياتها وكمرجعية لعمليات التقييم. 

وسـتشكل هذه المداخل موضوع رصد المكتسـبات والتحديات في إطار هذا الورش.  

م للتـربـية والتكويـن ِ
ّ
  الهيكلة المحكمة كإطار مؤسسـاتـي منظ

م للتـربـية والتكويـن، بما يتطلبه من  ِ
ّ
حكمة لمكونات وأطوار المدرسة، الإطار المؤسسـاتـي المنظ

ُ
تعطي الهيكلة الم

هندسة بـيداغوجـية ذات وظائف مرجعية ومعرفية واضحة لمختلف الأطوار، ونموذج بـيداغوجـي يسـتجـيب 

لمســـتلزمات الإنصاف والجودة والارتقاء والملاءمة المســـتمرة، مع تأمـيـــن جمـــيع الجسور والممرات بـيـــن الأطوار 

والتكويـــنات.

في هذا الصدد، نص القانون-الإطار في ديباجته على إعادة تنظيم وهيكلة منظومة التـربـية والتكويـن والبحث 

العلمـــي وإقامــة الجســور بـيـــن مكوناتهــا. كمــا أشــار فــي المــادة 15 منــه إلــى مراعــاة مبــادئ الانســجام والتنســـيق 

والتنــوع والتكامــل ومــد الجســور فيمــا بـيـــنها، واســـتدامة التعلــم والاندمــاج. إضافــة إلــى ذلــك، فقــد أوضــح فــي 

العديــد مــن المــواد )لاســـيما المــواد 8 و9 و10 و11 و12( كيفيــة تنظيــم هــذه الهيكلــة.

بالنسـبة لهذه الهيكلة، تم رصد مجموعة من المكتسـبات والتحديات تمثلت أسـاسـا فيما يلي:

بالنسـبة للتعليم المدرسـي، فإن تعمـيم تعليم أولي ذي جودة، كطموح وطنـي أسفر عن إحداث 33409 قسم 

خــال الموســم الدراســـي 2023-2024 حيــث تمــت اســـتفادة 80% مــن الأطفــال المتـــراوحة أعمارهــم بـيـــن 4 و6 

ســنوات. بالإضافة إلى ذلك، تم تقديم تكويـــن أســـاس لفائدة 9000 مربٍّ ومربـــية خلال نفس الموســم. 

وفــي إطــار ديـنامـــية توســـيع الولــوج للتعليــم الأولــي وتحسـيـــن جودتــه التـــي تــم إطلاقهــا خــال الســنوات الأخيـــرة، 

لاســـيما مــن خــال تبنـــي نمــوذج للشــراكة مــع الفاعليـــن الجمعوييـــن، وتماشـــيا مــع مــا أوصـــى بــه المجلــس فــي رأيــه 

حــول »التعليــم الأولــي: أســـاس بنــاء المدرســة المغربـــية الجديــدة، 2017«، ومــا أكــده القانون-الإطــار فــي المــادة 8 

منــه، يتعيـــن تدقيــق صيغــة دمــج التعليــم الأولــي فــي ســلك »التعليــم الابتدائــي«.
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بالنســـبة للتكويـــن المهنـــي، فــإن خارطــة الطريــق لتطويـــر التكويـــن المهنـــي، اســـتهدفت تأهيــل وإعــادة هيكلــة 

عــرض التكويـــن المهنـــي حــول 775 شــعبة علــى أســـاس إحــداث شــعب جديــدة، وكــذا تحييـــن بعــض الشــعب 

والاحتفــاظ بأخــرى. وبالرغــم مــن أن الشــعب التـــي مــن المنتظــر إحداثهــا تمثــل مــا يفــوق 50% )417 شــعبة 

جديدة( من إجمالي الشــعب المقتـــرحة، إلا أن مســـتوى التخطيط، يتســم بتحكم العرض في التكويـــن المهنـــي 

بشــكل أسـاســـي، فــي غيــاب نظــام معلوماتـــي اســـتشرافي حــول حاجــات الســوق، كمــا نصــت عليــه المــادة 18 مــن 

القانون-الإطــار 51.17. عــاوة علــى ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن المــادة 11 مــن هــذا القانــون قــد حــددت أجــا 

أقصــاه ســـت ســنوات، لتنويــع عــرض التكويـــن المهنـــي وتأهيــل مؤسســـاته القائمــة بمــا يسـتجـــيب لتنافســـية 

الاقتصــاد وحاجــات ســوق الشــغل. 

بالنســـبة للتعليــم العالــي: يســـتهدف المخطــط الوطنـــي لتســريع تحــول منظومــة التعليــم العالــي والبحــث 

العلمـــي والابتــكار، إطــاق مســـارات جديــدة للتمـيـــز بالنســـبة للطلبــة الـحاصليـــن علــى دبلــوم )بكالوريــا + 2(، 

بالمؤسســـات ذات الولــوج المفتــوح، وهيكلــة البحــث العلمـــي فــي إطــار معاهــد وطنـــية للبحــث الموضوعاتـــي، 

وإعــادة النظــر فــي دفتـــر الضوابــط البـيداغوجـــية الوطنـــية لســلك الإجــازة.  وفــي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة 

إلــى أن  هــذه المبــادرات غيـــر كافيــة ل »إعــادة هيكلــة التعليــم العالــي مــن خــال تجمـــيع مختلــف مكوناتــه لمــا 

بعــد البكالوريــا علــى أســـاس الانســجام والتكامــل والفعاليــة وفــق مخطــط متعــدد الســنوات، متشــاور بشــأنه 

بـيـــن جمـــيع الفاعليـــن، يتــم تنفيــذه بصفــة تدريجـــية، وفــق بـــرمجة زمنـــية محــددة، تقــوم الـــحكومة بإعــداده، 

وعرضــه علــى المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي لإبــداء الــرأي بشــأنه« كمــا جــاء فــي المــادة 12 

مــن القانون-الإطــار. 

والـــحال أن تجانـــس التعليـــم العالــي يعتبـــر تحديـــا كبـيـــرا بالنظـــر إلــى تاريـــخ هـــذا التعليـــم منـــذ الاســـتقلال 

وإكراهاتـــه البنـيويـــة. وقــد دعــا المجلــس فــي تقريـــره الموضوعاتـــي لســنة 2018 حــول »التعليــم العالــي بالمغــرب: 

فعاليــــة ونجاعــــة وتحديــــات النظــــام الجامعــــي ذي الولــــوج المفتــــوح« إلــى إقـــرار التجانـــس والوحـــدة، مـــن أجـــل 

الـحفـــاظ عـــلى التنـــوع فــي مجـــال التكويـــن باعتبـــاره ظاهـــرة غنـــية، وتجـــاوز الاشــتغال بشــــكل منعــــزل. 

كمــا دعــا المجلــس فــي رأيــه 2023/17 حــول »مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر 

فــي 7 يونـــيو 2004 بتحديــد اختصاصــات المؤسســـات الجامعيــة وأســاك الدراســـات العليــا وكــذا الشــهادات 

الوطنـــية المطابقــة ومشــروع قــرار دفتـــر الضوابــط البـيداغوجـــية الوطنـــية لســلك الإجــازة«  إلــى مصاحبــة 

الإجــراءات المتضمنــة فيــه، باعتمــاد ســـياسة واضحــة ومســـتدامة، تســـتهدف توفيـــر الـحاجـــيات الضروريــة 

لاسـتـــيعاب الأعــداد المتـــزايدة  مـــن الطلبـــة الوافديـــن علـــى المؤسســـات الجامعيـــة، خصوصـــا فـــي المؤسســـات 

ذات الاســـتقطاب المفتــوح، بنـــاء علـــى مخطـــط واضــــح لتدبـيـــر التغييـــر وإنجاحـــه وتملكـــه مـــن طـــرف جمـــيع 

الفاعليـــن.

ــبة للتعليــم العتـــيق: تؤكــد المــادة 9 مــن القانون-الإطــار علــى أن التعليــم العتـــيق، مكــون مــن مكونــات  بالنسـ

منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، يســـاهم فــي تحقيــق هــدف تعمـــيم التعليــم وفــرض إلزامـــيته، 

أخــذا بعيـــن الاعتبــار لخصوصيتــه وممـيـــزاته، ووظائفــه التـــربوية، والتكويـنـــية، والديـنـــية. كمــا تنــص هــذه 
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المــادة علــى مواصلــة تأهيلــه مــن قبــل الدولــة علــى مختلــف المســـتويات، وتقويــة الجســور بـيـــنه وبـيـــن التعليــم 

العمومـــي، مــع مراعــاة شــروط الإنصــاف والجــودة.

وفــي هــذا الصــدد، فــإن ملاءمــة هيكلــة مؤسســـات التعليــم العتـــيق وفــق مســـتجدات منظومــة التـربـــية والتكويـــن 

علــى مســـتوى آليــات تأطيـــرها وتدبـيـــرها التـــربوي والإداري والمــادي، تعتبـــر أحــد تحديــات التسـييـــر بالتعليــم 

العتـــيق45. 

  إقامة الجسور بـيـن مكونات منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي

في هذا الصدد، التـزم قطاع التعليم المدرسـي بتوجـيه التلمـيذات والتلامـيذ نحو مسـارات دراسـية تتلاءم مع 

مؤهلاتهم للرفع من فرص نجاحهم. ولإرســـاء روابط بـيـــن التعليم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي، كما التـــزم قطاع 

التكويـن المهنـي بتطويـر المسـارات المهنـية في مسـار البكالوريا وفي المسـار المهنـي الإعدادي، في حيـن التـزم قطاع 

التعليــم العالــي بتمكيـــن جـــيل جديــد مــن الدكاتـــرة مــن حركيــة إجباريــة فــي إطــار الإشــراف المشتـــرك، وفــي إطــار 

حركيــة مــا بـيـــن الجامعــات وحركيــة مــا بـيـــن الجامعــة والمقاولــة، بالإضافــة إلــى الاســـتفادة مــن الـــحركية الدوليــة 

ومــن تجــارب داخــل الوســط المهنـــي.  

كمــا ســعى التعليــم العتـــيق لمــد الجســور مــع التعليــم العــام، مــن خــال »اســـتقبال مــدارس التعليــم العتـــيق 

التلامـــيذ المتمكنـــين مــن العلــوم الشــرعية الأسـاســـية والـحافظيـــن لأربعيـــن حزبــا مــن القــرآن الكريــم علــى 

الأقــل بالطــور الإعــدادي العتـــيق والـحافظيـــن لسـتـــين حزبــا بالطــور الثانــوي العتـــيق«46. فــي نفــس الســـياق، 

فــإن المســـار الدراســـي المهنـــي لخريجـــي التعليــم العتـــيق يســمح بإدمــاج تلامـــيذ وطلبــة هــذا التعليــم فــي المنظومــة 

الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن حيــث تــوزع الطلبــة الـــحاصلون علــى بكالوريــا التعليــم الثانــوي العتـــيق، بـيـــن 

مسجليـــن بالتعليــم النهائــي العتـــيق والمؤسســـات التابعــة لجامعــة القروييـــن ومختلــف الكليــات المغربـــية 

)لاســـيما كليــات العلــوم القانونـــية والاقتصاديــة والاجتماعيــة، كليــات الآداب والعلــوم الإنسـانـــية، كليــات 

متعــددة التخصصــات( بـــرسم الموســم الجامعــي 2022-2023. كمــا يســمح هــذا المســـار مــن اتســـاع آفــاق 

خريجـــي التعليــم العتـــيق بعــد مــا أصبحـــوا يحصلــون علــى شهـــــادات وطنـــية: التدريــس بالتعليــم العالــي 

المدرســـي، الوظيفــة العمومـــية، القطــاع الخــاص والأعمــال الـــحرة47.

وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، معطيــات عــن التعليــم العتـــيق، الــدورة الرابعــة للجمعيــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن  	45
والبحــث العلمـــي، 28 فبـرايـــر2024.

معطيــات وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، الحصيلــة الخاصــة بالتعليــم العتـــيق وبـــرنامج محــو الأمـــية بالمســاجد فــي إطــار تفعيــل القانــون- 	46
الإطــار 51.17.

وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، معطيــات عــن التعليــم العتـــيق، الــدورة الرابعــة للجمعيــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن  	47
والبحــث العلمـــي، 28 فبـرايـــر2024.
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 وبالرغــم مــن هــذه المســـاعي، فــإن إرســـاء الجســور والممــرات، وفــق رؤيــة واضحــة ومنســجمة، يقتضـــي وضــع 

مقاربــة بـيداغوجـــية عصريــة مبنـــية علــى »مكتســـبات التعلــم«48 التـــي مــن شــأنها تحقيــق التمفصــل الســلس 

بـيـــن مســـارات التعلمــات علــى مــدى مختلــف أطــوار وأســاك المنظومــة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن، الأمــر 

الــذي ســـيمكن المتعلــم مــن تكويـــن رؤيــة واضحــة بخصــوص مختلــف المســـارات الممكــن اختـــيارها حســـب مــا 

يتوافــر لديــه مــن مؤهــات وتطلعــات. كمــا يتـــيح الفرصــة للفاعليـــن المكلفيـــن بمهــام التوجـــيه لتقديــم الإرشــاد 

المناســـب أخــذا بعيـــن الاعتبــار للإمكانــات المتاحــة والفــرص المتوفــرة فــي ســوق الشــغل.

وفي ارتباط مع المحيط الخارجـي لمنظومة التـربـية والتكويـن، خاصة ما يتعلق بالوسط السوسـيو مهنـي، تعتبـر 

مكتسـبات التعلم النهائية تـرجمة للمكتسـبات المهنـية والـحرفية والتـي تعرف من جهتها تغييـرات مسـتمرة. كما 

تنعكــس هــذه المكتســـبات علــى مكتســـبات التعلــم التـــي تتشــكل عبـــر مختلــف مراحــل وأطــوار منظومــة التـربـــية 

والتكويـــن، وكذا على ديـنامـــيات ملاءمة المناهـــج.

هذا وقد دعا المجلس في رأيه رقم 2023/14 بخصوص »مشــروع المرســوم المتعلق بالتوجـــيه المدرســـي والمهنـــي 

والإرشــاد الجامعــي« إلــى وضــع المســـتلزمات القبليــة للإصــاح لاســـيما مــا يتعلــق بتطبـــيق مقتضيــات المادتـــين 18 

و28 منــه. 

  النموذج البـيداغوجـي في قلب التحول الدال 

يســـتمد هــذا المكــون مرجعتـــيه القانونـــية والتـــربوية ومشــروعيته المجتمعيــة مــن الغايــة الأسـاســـية لإصــاح 

جديــد، بعــد تعاقــب إصلاحــات لــم تحقــق أهدافهــا بالكامــل.  فقبــل عقــد مــن الزمــن، وغــداة دســـتور 2011، 

تنــاول صاحــب الجلالــة فــي خطــاب تاريخــي بالنســـبة للمنظومــة التـــربوية وبالنســـبة لــدور المجلــس فــي إنجــاح 

الإصــاح، موضــوع الكفايــات التـــي مــن الضــروري تنمـــيتها كمكتســـبات لــدى المتعلمـيـــن والمتعلمــات.

يحيل القانون-الإطار على هذا المصطلح في العديد من مواده: 	48
- المــادة 2 منــه مــن خــال تعريــف خصصــه لمصطلــح التصديــق علــى المكتســبات المهنـــية والحرفيــة الــذي يعتبـــر كآليــة للتقييــم والاعتـــراف 

بمكتســبات التعلــم المتأتـــية مــن التجربــة المهنـــية والمؤهــات الشــخصية قصــد تمكيـــن المتـــرشح مــن متابعــة الدراســة؛
- المادة 45 التـي أكدت على ألا يحرم أحد من متابعة الدراسة لأسباب مادية محضة، إذا ما استوفى الكفايات والمكتسبات اللازمة.
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وعيا بهذا الرهان، فقد جعلت الرؤية الاسـتـراتـيجـية 2015-2030، تحقيق هذا التغييـر أحد الأدوار الـحاسمة 

التـــي تضطلــع بهــا المدرســة المغربـــية. فــي هــذا الصــدد، خصصــت الرافعــة الثانـــية عشــر للـحديــــث عـــن النمـــوذج 

ــاده، كــورش لتحقيــق هــذا التغييـــر، مــن خــال توخيهــا إقامــة نمــوذج بـيداغوجـــي  البـيداغوجـــي الواجـــب اعتمـ

قوامــه التنــوع والانفتــاح والنجاعــة والابتــكار، معرفــة إيــاه بأنــه »جوهــر عمــل المدرســة بمختلــف مكوناتهــا، 

وأسـاس اضطلاعها بوظائفها في التنشئة الاجتماعية والتـربـية، في التعليم والتعلم والتثقيف، في التكويـن 

والبحــث والتأهيــل. وهــو بذلــك، يمثــل المرجــعَ الأســـاس فــي بنــاء المناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات، علــى نحــو 

يسـتجـــيب للخيــارات المجتمعيــة الكبـــرى، ويحقــق انفتاحــه علــى مســـتجدات العصــر، والمعــارف والمناهـــج 

والثقافــة والقيــم الكونـــية«. 

وضمانـــا لتأمـيـــن تدابـيـــر للتفعيـــل، فقد نص القانون-الإطار في العديد من مواده )من المادة 27 إلى المادة 35(، 

علــى التدابـيـــر الكفيلــة بذلــك التحــول النوعــي. 

وقــد عمــدت سـياســـات تفعيـــل الإصـــاح مــن قبــل القطاعـــات الـحكومـــية المعنـــية بالتـربـــية والتكويـــن لمواصلــة 

مبــادرات إصلاحيــة مكنــت مــن تحقيــق عــدة مكاســـب والوقــوف عنــد بعــض التحديــات. 

بالنسـبة للتعليم المدرسـي، سعت الوزارة منذ تبنـي الرؤية الاسـتـراتـيجـية 2015-2030 إلى مراجعة المناهـج 

والبـــرامج، حيــث حققــت تقدمــا ملموســـا بالنســـبة لســلك التعليــم الابتدائــي الــذي عــرف تعديــات شـــملت 

عــددا مــن مكونــات المنهــاج الدراســـي خاصــة منــذ صــدور القانون-الإطــار.  ومــن شــأن الاشــتغال بالتـــراكم، 
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باعتباره مبدأ أسـاســـيا في إعمال الإصلاح، توظيف الجهود المبذولة في التجديد لا ســـيما بعد إصدار المنهاج 

الدراســـي للتعليــم الابتدائــي: فــي صيغتــه النهائيــة الكاملــة- يوليــوز 2021، علمــا بــأن وزارة التـربـــية الوطنـــية 

والتعليــم الأولــي والرياضــة أعلنــت بمناســـبة انطــاق الموســم الدراســـي 2023-2024 فــي سـبتمبـــر 2023 عــن 

إدراج إرســـاء اللجنــة الدائمــة للتجديــد والملاءمــة المسـتمريـــن للمناهـــج والبـــرامج ضمــن بـــرنامج عملهــا. 

وقــد تكــرس الاهتمــام بهــذا الشــأن فــي خارطــة الطريــق 2022-2026، بحيــث تحققــت مجموعــة مــن الإنجــازات 

فــي متــم ســنة 2023 49 تمثلــت أسـاســـا فــي تحييـــن كل الكتــب المدرســـية لســلك التعليــم الابتدائــي وعددهــا 111، 

مراجعــة المنهــاج الدراســـي للغــة الأمازيغيــة للســلك الابتدائــي، ولمــادة التـربـــية الإسلامـــية فــي الأســاك التعليمـــية 

الثــاث، ومراجعــة وتطويـــر المناهـــج الدراســـية وأســـاليب التدريــس بســلك التعليــم الإعــدادي.  

كما تمثلت في تطويـــر اســـتعمال تكنولوجـــيا المعلومات والاتصالات عبـــر توفيـــر موارد رقمـــية مكيفة وفق منهاج 

جديد، تغطي جمـــيع المواد والأســاك الدراســـية من خلال منصة Taalimtice ووضعها رهن إشــارة المتعلمـيـــن 

والأسـاتذة، دعم تعلم اللغات عبـر منصات رقمـية متخصصة، تعزيـز المهارات المهنـية للأطر التـربوية في مجال 

تكنولوجـــيا المعلومــات والاتصــالات عبـــر تكويـــنات حضوريــة وعــن بعــد، إحــداث مختبـــرات جهويــة للابتــكار 

وإنتــاج المــوارد الرقمـــية، و ربــط المؤسســـات التعليمـــية بالأنتـــرنت وتجهيـــزها بقاعــات متخصصــة تضــم مختلــف 

التجهيـــزات الضروريــة وصيانتهــا باســـتمرار.

بالإضافــة إلــى ذلــك، تمــت مأسســة مشــروع المؤسســة المندمــج وجعلــه إطــارا لتحسـيـــن جــودة التعلمــات وأداة 

لإعمــال الإصــاح داخــل كل مؤسســة تعليمـــية، وفــي الارتقــاء بالـــحياة المدرســـية مــن خــال تعزيـــز التـربـــية علــى 

القيــم والمواطنــة50 وتنويــع العــرض الريا�ضــي المدرســـي وتشـجـــيع التمـيـــز الريا�ضــي51 وكــذا تفعيــل خلايــا الإنصــات 

والوســـاطة بالمؤسســـات بشــراكات مــع كافــة المتدخليـــن.

وفي إطار تفعيل رزنامة مشاريع خارطة الطريق 2022-2026، فقد شرعت الوزارة في تفعيل العمل بمشروع 

مؤسسـات الريادة بسلك التعليم الابتدائي العمومـي، خلال الموسم المدرسـي 2024-2023.

اســـتنادا إلــى رأي المجلــس رقــم 16/ 2023 بخصــوص »مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة 

بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي« و رأيــه رقــم 2023/15 حــول »مشــروع القانــون 59.21 

المتعلــق بالتعليــم المدرســـي، ورأي المجلــس رقــم 2017/3 فــي موضــوع: »التعليــم الأولــي أســـاس بنــاء المدرســة 

المغربـية الجديدة«؛ وبما أن النموذج البـيداغوجـي يشكل جوهر عمل المدرسة وأن التعليم المدرسـي هو اللبنة 

الأســـاس للتعلمــات، فــإن مواصلــة إصــاح المناهـــج والبـــرامج الــذي يعــرف ديـنامـــية هامــة، تعتـــرضه بعــض أوجـــه 

وزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليم الأولي والرياضة، حصيلة تنزيل وزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليم الأولي والرياضة، مقتضيات القانون-الإطار  	49
51.17 المتعلــق بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، فبـرايـــر 2024.

في هذا الصدد، تم إعمال بـرنامج تعزيـز التسامح والمواطنة والوقاية من السلوكات المشـينة داخل المؤسسات التعليمـية وأخرى تعنى بالتـربـية  	50
(؛ 

ً
 مفعــا

ً
 تـــربويا

ً
البـــيئية؛ تعزيـــز التـربـــية علــى القيــم والمواطنــة مــن خــال تعزيـــز الأنديــة التـــربوية داخــل المؤسســات التعليمـــية )33185 ناديــا

إحداث 59 مؤسسة للتفتح الفنـي والأدبـي على المستوى الوطنـي بالإضافة إلى تنظيم 6 مهرجانات وطنـية سنوية في مختلف المجالات الفنـية 
والإبداعيــة )نفــس المصــدر الســابق(.

من خلال دعم مسالك رياضة ودراسة وتخصيص منح دعم للرياضة المدرسـية محليا وإقليمـيا وجهويا بالإضافة إلى إدماج الأنشطة الحركية  	51
ضمن المناهج والمقررات الدراســـية )نفس المصدر السابق(.
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القصـــور، المرتبــط أسـاســـا بغيــاب صــورة واضحــة المعالــم بخصــوص النمــوذج البـيداغوجـــي الجديــد فــي كليتــه 

وشـــموليته، وتتجلــى فيمــا يلــي:

• تأخــر فــي إرســـاء وإطــاق أشـــغال اللجنـــة الدائمـــة لتجديــد المناهـــج والبـرامــــج والتكويـــنات، التـــي تضطلــع 	

بمهــام تأطيـــرية ومهيكلــة تتمثــل فــي:

-	 إعـــداد الأطــر المرجعيــة والدلائــل البـيداغوجـــية للبـــرامج والتكويـــنات، التـــي مــن شــأنها وضــع الإطــار الــذي 
اللغـــوي  البـيداغوجـــي )مواصفــات الملمــح  اللغويــة علــى المســـتوى  الهندســة  لــه تطبـــيقات  ســـتخضع 

للمتعلـــم)ة(، تدقيـــق الكفايـــات اللغويـــة المســـتهدفة التـــي تمكـــن مـــن اكتســـاب ملـــكات الإبــداع والتفكيـــر 

النقـــدي وذلـــك حســـب مراحـــل وأســـاك ومســـتويات التعليـــم المدرســـي، تدقيـــق كيفيـــة إعمـــال التنـــاوب 

اللغـــوي، الجـــواز اللغـــوي...( والتـــي مــن شــأنها وضــع إطــار مرجعــي عــام لمنظومــة القيــم المســـتهدفة ومجــالات 

التـربـــية عليهــا، وكــذا المواصفــات العامــة المرتبطــة بالكفايــات والمضامـيـــن لتحسـيـــن جــودة التعلمــات 

والتكويـــن مــن خــال التعلــم عبـــر التكنولوجـــيات التـــربوية الـــحديثة؛

-	 مراجعــة الكتــب المدرســـية ومختلــف المعيـــنات التـــربوية، والعمــل علــى تجديدهــا وملاءمتهــا بكيفيــة 

مســـتمرة، اســـتنادا لنظــام للتقييــم والاعتمــاد والمصادقــة، تضعــه اللجنــة الدائمــة، ويعــرض علــى المجلــس 

الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي لإبــداء الــرأي بشــأنه؛

• إطلاق عمليـة تعمـيم التعليـم الأولي، وإصــدار الإطار المنهـجـي الذي يحدد التوجهات العامة لمنهاج هذا الطور 	

التـربوي، والدليل البـيداغوجـي المتعلق به في غياب إصدار الإطار المرجعي الوطنـي للمناهـج والبـرامج الذي 

مــن شــأنه أن يمكــن مــن دمــج التعليــم الأولــي فــي التعليــم الابتدائــي، ليشــكلا معــا »ســلك التعليــم الابتدائــي«، 

وأن يســهم فــي بلــورة أس مشتـــرك لهــذا الطــور يكــون بمثابــة إطــار مرجعــي للمعــارف والمهــارات والكفايــات 

الأسـاســـية، التـــي يـــنبغي اكتســـابها من طرف المتعلم)ة( عند نهاية الســلك الابتدائي.

بالنســـبة للتعليــم العتـــيق، عــرف بنــاء البـــرامج الدراســـية تطــورا عبـــر ثــاث مراحــل.  فــي المرحلــة الأولــى )2006-

2010(، قامت وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامـية بتوحيد بـرامج التعليم العتـيق بجمـيع الأطوار والمسـتويات 

الدراسـية )ابتدائي-إعدادي-ثانوي-نهائي( من خلال بناء بـرامج دراسـية جديدة تضمنت حصصا إلزامـية من 

المــواد المقــررة بمؤسســـات التعليــم العمومـــي بعدمــا كانــت تقتصــر فــي الســـابق علــى تحفيــظ كتــاب الله العزيـــز 

وتلقيـــن مــواد العلــوم الشــرعية واللغــة العربـــية. وفــي المرحلــة الثانـــية )2017/2010(، قامــت الــوزارة بإعــادة 

الهندسة البـيداغوجـية للبـرامج الدراسـية من خلال تحديد مكونات المواد الدراسـية وغلافها الزمنـي وتحديد 

الأهداف العامة والخاصة لكل مادة ومكون دراسـي، بالإضافة إلى تدقيق مفردات البـرنامج وفق مبدأ الملاءمة 

والتــدرج وتحديــد التوزيــع الأســـبوعي والــدوري والســنوي لمفــردات البـــرامج الدراســـية.  

أمــا فــي المرحلــة الثالثــة، فعملــت الــوزارة، ابتــداء مــن 2017، علــى تجويــد البـــرامج الدراســـية وملاءمتهــا مــع 

المسـتجدات التـربوية وفق مقاربة تسـتهدف إعادة تنظيم المواد والمكونات الدراسـية وتدقيق مضامـيـنها وتعزيـز 

تدريس اللغات وكذا تقوية أنشطة التطبـيق وتعزيـز التـربـية على القيم والثوابت الديـنـية للمملكة، بالإضافة 
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إلــى إدمــاج أنشــطة تـــربوية متنوعــة بالتعليــم الأولــي باللغتـــين العربـــية والفرنســـية. وقــد مكنــت هــذه العمليــة مــن 

إعــداد وإصــدار الوثائــق التـــربوية والمنهـجـــية لتأطيـــر العمليــة التعليمـــية بالتعليــم المدرســـي العتـــيق.

وبالنســـبة لبـــرامج التعليــم العتـــيق، تجــدر الإشــارة إلــى أنهــا تعتمــد كتبــا مدرســـية مصادقــا عليهــا مــن لــدن قطــاع 

التـربـــية الوطنـــية في مواد التعليم العام المقررة بالتعليم العتـــيق )اللغات – التـربـــية الفنـــية- النشاط العلمـــي- 

الاجتماعيــات – الفلســفة – الرياضيــات.....( وكتبــا مدرســـية أصدرتهــا وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية فــي 

مواد العلوم الشرعية بالتعليم المدرسـي العتـيق على إثـر البلاغ الملكي السـامـي في شأن مراجعة مناهـج وبـرامج 

ومقررات تدريس التـربـية الديـنـية )فبـرايـر 2016(. وفي هذا الإطار، تم إصدار 61 كتابا مدرسـيا في مواد العلوم 

الشــرعية منذ 2016. 

بالنســـبة للتعليــم العالــي، شــرع المخطــط الوطنـــي لتسريــــع تـحــــــول منظومــة التعليــم العـالـــي والبحــث العلمـــي 

والابتكار في اتخاذ عدد من التدابـيـر الرامـية إلى تحسـيـن نوعية الخدمات في إطار نظام التعليم العالي وتحسـيـن 

أداء البحــث العلمـــي. 

ومــن بـيـــن هــذه التدابـيـــر، تــم تطويـــر وتنويــع مســـالك التكويـــن بســلك الإجــازة، ليصــل عــدد المســـالك المعتمــدة 

إلــى 1037مســلكا خــال هــذا الموســم 2023-2024، مقابــل 570 مســلكا خــال موســم 2022-2023. كمــا تــم 

اعتماد نظام الأرصدة القياسـية، بالإضافة إلى مأسسة بـرامج الـحركية على المسـتوى الوطنـي والدولي.  كما تم 

إطلاق »مسـارات التمـيـز«، كمسـارات جديدة، بمؤسسـات التعليم العالي ذات الولوج المفتوح موجهة للطلبة 

الـحاصليـــن علــى دبلــوم )بكالوريــا + 2(، بنــاء علــى دراســة الملفــات ومبــاراة وطنـــية، وفــق مــا هــو محــدد فــي الملــف 
الوصفــي لمســـار التمـيـــز المعتمــد. بهــدف تمكيـــن الطــاب مــن تعزيـــز مهاراتهــم وتحسـيـــن آفــاق اندماجهــم فــي ســوق 

العمــل، حيــث تــم إحــداث 63 مســـارا للتمـيـــز بالموســم 2024-2023.

وفيما يتعلق بأنماط التعلم، تم اعتماد التعلم عن بعد كنمط رسمـي، بالإضافة إلى التعليم الـحضوري. وفي 

هذا الصدد، تم بالتعاون مع الوكالة الجامعية للفرنكوفونـية، تكويـن حوالي 300 أسـتاذ، من أصل ما يقارب 

مــن 18000 أســـتاذ-باحث.

وعــاوة علــى ذلــك، تــم إدراج المهــارات الـحياتـــية والرقمـــية للطلبــة فــي مســـارات التكويـــن، واعتمــاد الإشــهاد فــي 

اللغــات الأجنبـــية، وإتاحــة دورات تدريبـــية حضوريــة، وعبـــر منصــات إلكتـرونـــية.

وفيمــا يخــص النهــوض بالبحــث العلمـــي والابتــكار، فقــد تــم تفعيــل مجموعــة مــن التدابـيـــر مــن أهمهــا إطــاق 

بـرنامج لتكويـن 1000 طالب دكتوراه من الجـيل الجديد، تسند إليهم، إضافة لإنجاز البحوث العلمـية، مهام 

التأطيـر البـيداغوجـي، مقابل منحة شهرية؛ كما تم تعزيـز إحداث مدن الابتكار في الجامعات المغربـية؛ إنشاء 

مسـالك علوم التـربـية، لتلبـية احتـياجات التعليم الابتدائي والثانوي. حيث بلغ عدد الطلبة الجدد المسجليـن 

فــي الفصــل الدراســـي الأول 19806 فــي موســم 2023-2024، و4509 فــي الفصــل الدراســـي الثالــث، بإجمالــي 

24315 مســجلا؛ 
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بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إحــداث أربــع معاهد-شـــبكة للبحــث العلمـــي والتكنولوجـــي علــى شــكل مجموعــة ذات 

النفع العام في المجالات ذات الأولوية: الماء بأكاديـر، والفيـزياء النووية وتطبـيقاتها بوجدة، والذكاء الاصطناعي 

ــيئية بالــدار البـــيضاء. كمــا تمــت بلــورة مشروعيـــن لإحــداث  ــيا الـــحيوية والغذائيــة والبـ بفــاس، والبـيوتكنولوجـ

معهديـن إضافييـن: معهد-شـبكة وطنـي للبحث العلمـي والتقنـي في مجال الجـيوفيـزياء وعلوم الزلازل، ومعهد-

شـــبكة للعلــوم الإنسـانـــية والاجتماعيــة.

مقابــل هــذه الإنجــازات التـــي أضفــت طابعــا ديـنامـــيا للإصــاح، فــإن بعــض أوجــه القصــور المســجلة فــي هــذا 

الصــدد، تتمثــل أسـاســـا فــي الآتـــي: 

• محدوديــة الاتســـاق بـيـــن إصــاح نظامـــي الإجــازة والتعليــم الثانــوي التأهيلــي فــي إطــار عمليــة بـيداغوجـــية 	

منســـجمة تســـتند إلـــى نظـــام توجـيهـــي متـــين ومتـــدرج من شأنه تحديد أس مشتـــرك من الكفايات التـــي يجب 

ــتمر تعزيـــزها خــال ســلك الإجــازة وفــي  العمــل عليهــا مــن التعليــم الأولــي إلــى البكالوريــا، والتـــي يتعيـــن أن يسـ

الأســاك الجامعيــة اللاحقــة52؛

• عــدم توافــر اسـتـراتـيجـــية وطنـــية متكاملـــة تهـــدف إلـــى إرســـاء التحـــول الرقمـــي للجامعـــات، لا ســـيما علـــى 	

المســـتوى البـيداغوجـــي، تمكــن مــن اعتمـــاد أطـــر مرجعيـــة للكفايـــات والمهــارات الرقمـــية تخـــص التعليـــم 

العالـــي، ومــن اعتمـــاد ضوابـــط بـيداغوجـــية وطنـــية تؤطـــر التعليـــم عـــن بعـــد53 ؛   

• عــدم اسـتـــيفاء متطلبــات الإصــاح المنصــوص عليهــا فــي القانون-الإطــار، لاســـيما الإطــار المرجعــي للجــودة، 	

ومرصــد للملاءمــة بـيـــن المهــن والتكويـــنات الجديــدة وحاجــات ســوق الشــغل54 ؛ 

• التأخيـــر فــي وضــع خارطــة وطنـــية اســـتشرافية للتعليــم العالــي، توفــر رؤيــة واضحـــة حـــول تخصصـــات 	

الجامعـــات، كمــا تنــص علــى ذلــك المــادة 12 مــن القانون-الإطــار؛

• غيــاب مراكـــز للتكويـــن والإشــهاد فـــي اللغـــات داخـــل المؤسســـات أو/والجامعـــات، مـــع الـــحرص علـــى ضمـــان 	

الإنصــاف وتكافـــؤ الفـــرص، طبقـــا للمـــادة 45 مـــن القانون-الإطـــار 51.17 55؛ 

• غياب إطار وطنـي للإشهاد يسـمح بالتوفـر علـى إطـار مرجعـي واضـح للمعـارف والمهارات والكفايـات الخاصـة 	

بـكل مسـتوى مـن التكويـن56. 

تقريـر المجلس رقم 2019/5 حول إصلاح التعليم العالي، آفاق مستقبلية، 2019. 	52

اســتحضارا لــرأي المجلــس حــول مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر فــي7 يونـــيو 2004 بتحديــد اختصــاص  	53
المؤسســات الـجـــامعية وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة، ومشــروع قــرار بالمصادقــة علــى دفتـــر الضوابــط 

البـيداغوجـــية الوطنـــية لســلك الإجــازة. وكذلــك اســتنادا علــى التقريـــر الســنوي للمجلــس الأعلــى للحســابات بـــرسم ســنة 2021.

رأي المجلــس رقــم 16/ 2023 بخصــوص »مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم  	54
العالــي«.

اســتحضارا لــرأي المجلــس رقــم 2023/17 حــول »مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر فــي7 يونـــيو 2004  	55
ــامعية وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة«، و»مشــروع قــرار بالمصادقــة  بتحديــد اختصــاص المؤسســات الـجـ

علــى دفتـــر الضوابــط البـيداغوجـــية الوطنـــية لســلك الإجــازة«.

رأي المجلــس رقــم 16/ 2023 بخصــوص »مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم  	56
العالــي«.
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بالنسـبة للتكويـن المهنـي، عرفت عصرنة المناهـج تدعيم المناهـج التكويـنـية من خلال مراجعة بعض الدورات 

التدريبـــية ودمــج اللغــات فــي وحــدات ريــادة الأعمــال، وتــم اعتمــاد المقاربــة بالكفــاءات فــي إطــار تطويـــر النمــوذج 

البـيداغوجـي، حيث تم تسجـيل أكثـر من 700.000 مسـتفيد من النهـج القائم على المهارات، كما تم إعداد 91 

 للتكويـــن المهنـــي في إطار بـــرنامج شراكة.
ً
بـــرنامجا

عــاوة علــى ذلــك، فقــد تــم إرســـاء نظــام موحــد لتقييــم مكتســـبات المتدربـيـــن، يعتمــد مرجعيــة وطنـــية لتقييــم 

المكتســـبات، قائمــة علــى الكفــاءات، مــع إشــراك المهنـييـــن فــي عمليــات تحديــد معاييـــر التقييــم. 

وبخصــوص إحــداث جـــيل جديــد مــن مراكــز التكويـــن المهنـــي، خاصــة مشــروع إنشــاء مــدن المهــن والكفــاءات 
متعــددة الأقطــاب والتخصصــات. فبـــرسم موســم 2023/2022 انطلــق التكويـــن بأربــع مــدن هــي العيــون 

والناظــور وأكاديـــر والربــاط، علــى أن يـــنطلق التكويـــن بـــرسم ســنة 2024/2023 بــكل مــن الــدار البـــيضاء وبنـــي 

مــال وطنجــة، تحــاول الاســـتجابة لخصوصيــات وإمكانـــيات كل جهــة مــن جهــات المملكــة.

إلا أنه إذا كان القطاع يقوم بجهود على مسـتوى تطويـر النموذج البـيداغوجـي، واسـتنادا إلى ما تمثله المقاربة 

باعتبــار الكفــاءات كاختـــيار بـيداغوجـــي أكــدت عليــه الرؤيــة الاسـتـراتـيجـــية )2015-2030(، والقانون-الإطــار 

51.17، فمــا زالــت هنــاك بعــض أوجــه القصــور علــى هــذا المســـتوى، تجلــت أسـاســـا فيمــا يلــي:

• تدعيم المناهـج التكويـنـية في ظل نموذج يسـتدعي مزيدا من الالتقائية، ويتسم بتداخل عدة أنواع وأنماط 	

ومقاربات لعمليات التكويـن57؛

• تجديــد التكويـــنات وتنويعهــا بنــاء علــى دراســـات لتحديــد الـحاجـــيات مــن الكفــاءات، والـــحال أن القانــون-	

الإطــار نــص علــى جعــل المنظومــة دائمــة الانفتــاح والتــاؤم مــع محيطهــا الخارجـــي مــن خــال إحــداث مرصــد 

ــنات الجديــدة وحاجــات ســوق الشــغل. للملاءمــة بـيـــن المهــن والتكويـ

في ظل التأخر الذي عرفه إرسـاء اللجنة الدائمة للتجديد وللملاءمة المسـتمريـن للمناهـج، تظل هذه الإنجازات 

مفتقــدة للأطــر المرجعيــة التـــي مــن شــأنها وضــع الملامــح الكبـــرى لتصــور بـيداغوجـــي تــــــــؤطره هندســــــــة منهـجـــية 

منســجمة ومتكاملــة مــن الأولــي إلــى العالــي58. 

وبالوقــوف عنــد بعــض النقــط الأسـاســـية، فــإن الرهــان الـــحالي يكمــن فــي مجموعـــة مـــن المحـــددات التـــي يتعيـــن 

علـــى النمـــوذج البـيداغوجـــي الاتصاف بهـــا، أهمها احتــــكام مكوناتــــه إلــــى القــــدر الكافــــي مــــن الانسجام الداخلــــي 

والخارجـــي، وتكامــــل عناصــــره فــــي علاقتهــا بمختلــــف المسـتفيديـــن والفاعليـــن والمتدخليـــن والشــــركاء.  هــذا 

الاحتكام سـيجنب كل ما من شأنه أن يحــوّل المشــاريع الـحكومـية المرتبطة بالتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 

أو الإجــراءات التدبـيـريـــة إلـــى عمليـــات منفـــردة وغيـــر منســجمة.

استنادا على تقريـر المجلس رقم 2019/4 بخصوص »التكويـن المهنـي الأساس مفاتـيح من أجل إعادة البناء«.  	57

كما سبق أن ورد في الآراء التـي أحيلت على المجلس خلال سنة 2023. 	58
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  مجال تجديد المهن والارتقاء بتدبـيـر الموارد البشرية

شــكل مجــال تجديــد المهــن والارتقــاء بتدبـيـــر المــوارد البشــرية أهــم المداخــل الأسـاســـية للنهــوض بــورش الجــودة فــي 

منظومــة التـربـــية والتكويـــن.

وفــي هــذا الصــدد عملــت كل القطاعــات الـحكومـــية علــى وضــع مجموعــة مــن الآليــات والبـــرامج لإرســـاء مدرســة 

الجــودة.

بالنسـبة للتعليم المدرسـي، تم على هذا المسـتوى:

-	 إعداد وإصدار الإطار المرجعي للتجديد التـربوي، وتعمـيمه على المسـتوى المركزي والجهوي والإقليمـي؛ 

-	 تدبـيـــر وتتبــع تجريــب مشــاريع تـــربوية تجديديــة، وإرســـاء آليــة المصاحبــة والتكويـــن عبـــر الممارســة كصيغــة 

تجديديــة للتكويـــن المســـتمر؛

-	 وضع نظام خاص لتشـجـــيع الأطر التـــربوية والإدارية على ممارسة مهامها في المناطق النائية، بتخصيص 

تعويضات مالية لفائدتها ابتداءً من عام 2024، وتوفيـــر مســـاكن وظيفية لها؛

-	 توفيـــر الأطــر التـــربوية والإداريــة اللازمــة بتوظيــف ســنوي لـــ 20.000 إطــار وتكويـــن أســـاس لمربـــيات ومربـــي 

التعليــم الأولــي )9000 مــربٍّ ومربـــية 2023-2022(.

وفــي نفــس الإطــار، باشــرت الــوزارة تحضيـــر مشــروع أولــي للدلائــل المرجعيــة للوظائــف والكفــاءات، ووضعــت 

مسودة مـيثاق تعاقدي لأخلاقيات مهن التـربـية والتعليم، وجعلت من التكويـن المسـتمر جزءًا من تقييم الأداء 

المهنـــي والتـــرقية بــإدراج بعــض المقتضيــات فــي مرســوم النظــام الأسـاســـي لموظفــي وزارة التـربـــية الوطنـــية. 

فــي هــذا الســـياق، تجــدر الإشــارة أن تدبـيـــر المــوارد البشــرية عــرف مؤخــرا تحــولا ملموســـا فيمــا يتعلــق بمعالجــة 

وتصفيــة العديــد مــن الملفــات الإداريــة العالقــة، إذ إن فتــح الـــحوار بخصــوص ملــف النظــام الأسـاســـي يعتبـــر 

خطــوة إيجابـــية للارتقــاء بالمهــن، لاســـيما أن آخــر إصــدار لهــذا النظــام يعــود لســنة 2003 مــع إدراج بعــض 

التعديلات ما بـيـــن ســنة 2004 و2019.  وقد دامت جولات الـــحوار زهاء سنتـيـــن تم خلالهما تنظيم سلســلة 

مــن اللقــاءات مــع النقابــات التعليمـــية الأكثـــر تمثيليــة قبــل الوصــول فــي 14 يـنايـــر 2023، إلــى اتفــاق علــى 

المبــادئ العامــة المؤطــرة للنظــام الأسـاســـي الجديــد الخــاص بموظفــي قطــاع التـربـــية الوطنـــية. إلا أنــه وبعــد 

صــدور المرســوم رقــم 2.23.819، عــرف المنــاخ التعليمـــي توتـــرا بعــد سلســلة مــن الإضرابــات التـــي خاضهــا 

الأســـاتذة المعنـــيون بتنفيــذ مقتضياتــه.

وبالرجوع إلى المادة 37 من القانون-الإطار، فإن:

• مهــام وكفايــات الأطــر التـــربوية والإداريــة والتقنـــية المنتمـــية لمختلــف الفئــات المهنـــية العاملــة فــي مجــالات 	

التـربـــية والتعليم والتكويـــن والبحث العلمـــي تحدد في دلائل مرجعية للوظائف والكفاءات، تعتمد لإســناد 

المســؤوليات التـــربوية والعلمـــية والإداريــة، وتقييــم الأداء، والتـــرقي المهنـــي؛
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• يعهــد إلــى اللجنــة الدائمــة لتجديــد وملاءمــة المناهـــج والبـــرامج المنصــوص عليهــا فــي المــادة 28 بإعــداد هــذه 	

الدلائــل المرجعيــة، وفــق منهـجـــية تشــاورية مــع ممثلــي الهيئــات والمنظمــات المهنـــية المعنـــية، وتعــرض علــى 

المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي لإبــداء الــرأي قبــل المصادقــة عليهــا بمرســوم؛

• يتعيـن على السلطات الـحكومـية المعنـية ملاءمة الأنظمة الأسـاسـية الخاصة بمختلف هذه الفئات المهنـية 	

مع المبادئ والقواعد والمعاييـر المنصوص عليها في هذه الدلائل المرجعية.

وبناء عليه، فمن المفتـرض أن يوضع إطار مرجعي للوظائف والكفايات قبل أي مراجعة للأنظمة الأسـاسـية، 

من أجل إقرار مبدإ التلازم بـيـــن الـــحقوق والواجبات تماشـــيا مع المادة 36 من القانون-الإطار.

إلا أن بنــاء النظــام الأسـاســـي الجديــد تــم قبــل الشــروع فــي صياغــة الإطــار المرجعــي للوظائــف والكفايــات فــي ظــل 

التأخــر الــذي حصــل لإطــاق أعمــال اللجنــة للتجديــد والملاءمــة المسـتمريـــن للمناهـــج والبـــرامج.

فــي هــذا الســـياق، أكــد رئيــس المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي افتتــاح الــدورة الرابعــة مــن 

الولايــة الثانـــية يومـــي 19و20 دجنبـــر 2023، أنــه »فــي ارتبــاط مــع الأحــداث والمســـتجدات التـــربوية التـــي شــهدتها 

المملكة، وما رافقها من توتـر، فقد خصص المجلس عدة اجتماعات لتقاسم التشخيص مع خبـرائه، ومختلف 

الفئات الممثلة داخله، وعبـر مكتبه ولجانه، حول رؤية المجلس لهذه المسـتجدات، والتداول في شأنها وتأثيـرها 

على الأهداف الكبـرى للإصلاح، على المدى القريب والبعيد«. كما أكد أنه يثمن إعلاء ثقافة الـحوار بـيـن كافة 

الفاعليـن ومختلف مكونات المنظومة التعليمـية، مشددا على اسـتحضار المصلـحة الفضلى للمتعلمـيـن/ات، 

وتحسـيـن ظروف عمل نسـاء ورجال التعليم وضمان حقوقهم، وتدقيق معاييـر توظيفهم وتكويـنهم، وتـرسـيخ 

الالتـــزام بواجباتهــم المهنـــية، وهــي عناصــر أسـاســـية فــي الارتقــاء بمقومــات جــودة مؤسســـات التـربـــية والتكويـــن، 

وتحقيــق الارتقــاء الفــردي والاجتماعــي.

إضافــة إلــى ذلــك أعــرب عــن الأمــل الــذي يحــدو جمـــيع الأطــراف، والمتمثــل فــي تــدارك النقــص المهــول علــى مســـتوى 

الزمن المدرسـي؛ باعتباره الركيـزة الأسـاسـية للعملية التـربوية بـرمتها.  كما دعا جمـيع أطراف العملية التـربوية 

لتحمــل المســؤولية، والســهر - كل فــي إطــار اختصاصاتــه -، علــى تطبـــيق التشــريعات والقوانـــين المســطرة بهــذا 

الشأن، وتدارك النقص المسجل، بجدولة زمنـية محددة، وإطلاع أمهات وآباء وأولياء التلامـيذ على مضامـيـنها، 

والســهر علــى تطبـــيقها. وجعــل المصلـــحة الفضلــى للمتعلــم فــوق كل اعتبــار. 

بالنســـبة للتكويـــن المهنـــي، قــام قطــاع التكويـــن المهنـــي بتطويـــر كفــاءات هيئــة التأطيـــر الإداري والبـيداغوجـــي 

بمؤسســـات التكويـــن المهنـــي مــن خــال إحــداث معهــد وطنـــي لتكويـــن المكونـــين قصــد تمكيـــن منظومــة التكويـــن 

المهنـــي مــن التوفــر علــى مؤسســة وطنـــية متخصصــة فــي الرفــع مــن مهنـــية هيئــة التأطيـــر البـيداغوجـــي والإداري، 

وكــذا البحــث والتنمـــية فــي هندســة التكويـــن. كمــا قــام بتحييـــن مرجعيــات كفايــات المكونـــين وتنظيــم دورات 

لاســـتكمال تكويـــن المكونـــين.
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علاوة على ذلك، قام القطاع بتنسـيق مع الفرقاء الاقتصادييـن والاجتماعييـن بصياغة القانون 17-60 حول 

التكويـن المسـتمر. وفي انتظار أجرأة مضامـيـن هذا القانون، اتخذ القطاع مجموعة من الإجراءات والتدابـيـر 

المنبثقة عن المواد التـي تنص على تطويـر منظومة التكويـن المهنـي حيث عمد إلى:

-	 إرســـاء أســس التصديــق علــى مكتســـبات التجربــة المهنـــية للأجــراء وخاصــة فــي شــقها المتعلــق بعمليــات 

الإشهاد والمعادلة بـيـن الشهادات، والتصديق على المكتسـبات المهنـية والـحرفية. وذلك بإطلاق مجموعة 

مــن العمليــات النموذجـــية للتصديــق علــى مكتســـبات فــي إطــار اتفاقيــات مبـــرمة مــع القطاعــات المكونــة 

والمنظمــات والغــرف المهنـــية وكــذا المقــاولات؛

-	 إعــداد واعتمــاد الإطــار المنهـجـــي للتصديــق علــى مكتســـبات التجربــة المهنـــية كآليــة تســـاهم فــي إعــداد دليــل 

المســـاطر الخــاص بهــذا النظــام مــن أجــل المســـاهمة فــي تطويـــر أســـاليب تقييــم القــدرات والكفــاءات.

إلا أنــه علــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة فــي هــذا الشــأن، فــإن المــادة 35 مــن القانون-الإطــار تقت�ضــي وضــع إطــار 

وطنـي مرجعي للإشهاد والتصديق، يتضمن على وجه الخصوص قواعد ومعاييـر تصنـيف وتـرتـيب الشهادات 

ــل فيهــا 
َّ
مث

ُ
والتصديــق علــى المكتســـبات المهنـــية والـــحرفية، تعــده هيئــة وطنـــية مســـتقلة تحــدث لهــذا الغــرض، ت

مختلــف قطاعــات التعليــم والتكويـــن والمنظمــات المهنـــية، وذلــك بنــص تنظيمـــي.

بالنســـبة للتعليــم العتـــيق، عــرف عــدد الأطــر التـــربوية تطــورا منــذ تأهيــل هــذا الــورش، حيــث انتقــل مــن 1858 

بـــرسم الموســم الدراســـي 2006-2007 إلــى 4589 بـــرسم الموســم الدراســـي 2023-2024.  وقــد بلغــت نســـبة 

المدرسـيـن بالتعليم العتـيق الذيـن يـنتمون إلى قطاعي التـربـية الوطنـية والتعليم العالي 24%. كما بلغت نسـبة 

المدرســـات بالتعليــم العتـــيق حوالــي 15% )706 مدرســة( بـــرسم الموســم الدراســـي 2024-2023. وبخصــوص 

تأطيـــر وتنظيــم الأنشــطة الموازيــة بمؤسســـات التعليــم العتـــيق، فــإن الهيئــة التـــي تشــرف علــى هــذه العمليــات 

تتكــون مــن 124 منشــطا تـــربويا. وفيمــا يتعلــق بالتأطيـــر والمراقبــة التـــربوية، فــإن هــذه الهيئــة تتألــف مــن 102 

مفتش ومرشد تـربوي بـرسم الموسم الدراسـي 2023-2024 تعتمد في مهماتها على ثلاث آليات مهمة تتمثل في 

الزيــارات الصفيــة والــدروس التطبـــيقية والنــدوات التـــربوية. 

ســعيا إلــى تحفيـــز مختلــف الأطــر التـــربوية بمؤسســـات التعليــم العتـــيق ودعمــا للمتمدرسـيـــن بهــا، خصصــت 

 دراسـية للمتمدرسـيـن تم 
ً
الوزارة مكافآت للعامليـن بلغت نسـبة المسـتفيديـن منها 75%، كما خصصت منحا

تعمـــيمها علــى جمـــيع المتمدرسـيـــن.

بالنســـبة للتعليــم العالــي، تتجلــى أهــم مبــادرة فــي هــذا الشــأن فــي وضــع نظــام جديــد لهيئــة الأســـاتذة الباحثيـــن 

بهدف تعزيـز الانتقائية في الولوج إلى المهنة والسماح بالتدرج الوظيفي وفقا لمعاييـر التفوق الأكاديمـي والعلمـي.

إلا أنــه إن كانــت المصادقــة علــى النظــام الأسـاســـي الجديــد لهيئــة الأســـاتذة الباحثيـــن ســنة 59،2023 مكتســـبا 

مهمــا علــى المســـتوى التشــريعي، فــإن تأخــر صــدور قانــون يتعلــق بتنظيــم التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي، 

مرسوم رقم 545-23-2 صادر في 15 من محرم 1445 )2 أغسطس 2023( بشأن النظام الأساسـي الخاص بهيئة الأساتذة الباحثيـن بالتعليم  	59
العالــي.
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يـــراعي الملاحظــات التـــي أبداهــا المجلــس فــي رأيــه الصــادر فــي أكتوبـــر 60،2021 يطيــل زمــن الإصــاح ويفــوت فــرص 

الاســـتجابة لمســـتلزمات الإصــاح ومرجعياتــه، ضمــن المنظــور الشـــمولي الــذي يؤطــر الإصــاح الجــاري، وبفلســفة 

مؤداهــا إحــداث تغييـــر ملمــوس يــوازي، مــن حيــث درجتــه ومــداه، التحــولات المحيطــة بالجامعــة المغربـــية، ســواء 

منهــا التحــولات الوطنـــية أو التحــولات الإقليمـــية والدوليــة.

ــتلزمات ضروريــة لإعمــال الإصــاح فــي هــذا  كمــا يلاحــظ تأخــر فــي إصــدار العديــد مــن النصــوص التـــي تعتبـــر مسـ

البــاب، لاســـيما مرســوم بالمصادقــة علــى الدلائــل المرجعيــة للوظائــف والكفــاءات.

إجمــالا، فيمــا يتعلــق بتدبـيـــر المــوارد البشــرية، يظهــر جليــا أن غيــاب دلائــل مرجعيــة للوظائــف والكفــاءات، 

تحدد مهام وكفايات الأطر التـربوية والإدارية والتقنـية المنتمـية لمختلف الفئات المهنـية العاملة في مجالات 

التـربـــية والتعليــم والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وتعتمــد لإســناد المســؤوليات التـــربوية والعلمـــية والإداريــة، 

وتقييــم الأداء، والتـــرقي المهنـــي، يشــكل مــن جهتــه أحــد أوجــه الخصــاص المشتـــرك بـيـــن القطاعــات. فقــد 

تمــت مراجعــة الأنظمــة الســـالف ذكرهــا بقطــاع التعليــم المدرســـي والتعليــم العالــي دون الاســـتناد علــى هــذه 

الأطر المرجعية التـي يفتـرض إعدادها من قبل اللجنة الدائمة لتجديد وملاءمة المناهـج والبـرامج بتشاور 

مــع ممثلــي الهيئــات والمنظمــات المهنـــية المعنـــية، وبإحالــة علــى المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي لإبــداء الــرأي قبــل المصادقــة عليهــا بمرســوم.

مكتسـبات وتحديات ورش الـحكامة 	.4.4

أفرد دسـتور 2011 بابا كاملا للمبادئ العامة للـحكامة الجـيدة، معتبـرا »أن تنظيم المرافق العمومـية يتم على 

أســـاس المســـاواة  فــي الولــوج إليهــا، والإنصــاف فــي تغطيــة التـــراب الوطنـــي، والاســـتمرارية فــي أداء الخدمــات...«. 

وتخضــع لمعاييـــر الجــودة والشــفافية والمحاســـبة والمســؤولية، كمــا تخضــع للمراقبــة والتقييــم. 

كما خصص القانون-الإطار الباب التاسع لمبادئ وقواعد حكامة منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 

علــى أســـاس مجموعــة مــن المداخــل تتمثــل أسـاســـا فــي إرســـاء حكامــة متعــددة المســـتويات، إرســـاء آليــات تضمــن 

أجــرأة النمــوذج البـيداغوجـــي علــى أســـاس مكتســـبات التعلــم، وضــع أنظمــة ومعاييـــر تنتظــم وفقهــا المنظومــة 

التـــربوية، وإجــراءات مواكبــة لضمــان الجــودة وأخــرى متعلقــة بإعمــال الإصــاح.

وانطلاقا من هذه الموجهات المرجعية، أصبح إرسـاء الـحكامة الجـيدة والعمل على تحصيـن وتعزيـز المكتسـبات 

المحققــة فــي هــذا الصــدد، فــي صلــب انشــغالات منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي بمختلــف مكوناتهــا 

ومســـتوياتها حيــث يمكــن تسجـــيل العديــد مــن الإنجــازات والاختــالات.

رأي المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي شــأن مشــروع القانــون رقــم 63.21 المتعلــق بتنظيــم التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي،  	60
رقــم 2021/10، أكتوبـــر 2021.
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  إرسـاء حكامة متعددة المسـتويات

بالنسـبة للتعليم المدرسـي، جعلت الوزارة من الـحكامة شرطا لتحقيق الالتـزامات الواردة في خارطة الطريق 

2022-2026، وذلك باعتماد منهـجـية تـروم تأمـيـن الجودة وحفز مسؤولية الفاعليـن، وإحداث آليات داخلية 

من أجل ضمان ذلك، إضافة إلى اعتماد تخطيط مالي لتأمـيـن الموارد. 

وفي هذا الصدد، تم تطويـر الـحكامة المالية من خلال تنويع مصادر التمويل عبـر شراكات مع مختلف الفاعليـن 

وإحــداث الصنــدوق الخــاص للنهــوض بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن وتحسـيـــن جودتهــا؛ وتفعيــل دور جمعيــات 

المجتمــع المدنـــي، خاصــة جمعيــات أمهــات وآبــاء وأوليــاء التلامـــيذ، فــي توثيــق الصــات بـيـــن فضــاءات التمــدرس 

والأســر، مــن خــال: 

-	 مؤسســـات التفتــح الفنـــي وتعزيـــز القــدرات التدبـيـــرية للجمعيــات المشــاركة فــي تفعيــل أنشــطة الـــحياة 

المدرســـية؛

-	 إرســـاء لوحــات القيــادة بنــاء علــى الأهــداف والنتائــج الرئيســـية )OKR( لدعــم اتخــاذ القــرار علــى صعيــد 

المنظومــة؛ مســـتويات 

-	 إرســـاء منهـجـــية التعاقــد بـيـــن الــوزارة والأكاديمـــيات مــن خــال عقــود نجاعــة الأداء ســنة 2021 الــذي يتــم 

تحييـــنه حاليــا فــي ضــوء خارطــة الطريــق للإصــاح؛

-	 اعتمــاد مشــروع المؤسســة كآليــة أسـاســـية لإعمــال بـــرامج الإصــاح التـــربوي علــى مســـتوى المؤسســـات 
التعليمـــية، بالإضافــة إلــى الشــروع فــي إعــادة هيكلــة بنـــيات مختلــف مســـتويات المنظومــة علــى المســـتوى 

التنظيمـــي.

والجديـــر بالذكــر أن الأكاديمـــيات الجهويــة للتـربـــية والتكويـــن ســـاعدت، منــذ إحداثهــا، بصفتهــا مؤسســـات 

عمومـــية، فــي تحسـيـــن ســرعة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتدبـيـــر الخدمــات المقدمــة للمواطنــات والمواطنـــين فــي 

مجــال التـربـــية والتعليــم والتكويـــن علــى المســـتوى الجهــوي والإقليمـــي والمحلــي، حيــث تــم نقــل مجموعــة مــن 

الاختصاصــات التـــي كانــت موكولــة لــإدارة المركزيــة، إلــى هــذا المســـتوى. 

إلا أن نتائج هذا الخيار، بقيت محدودة61. في إطار التقيد بالتوجهات الاسـتـراتـيجـــية الكبـــرى لســـياسة الدولة 

فــي مجــال التـربـــية والتعليــم والتكويـــن والبحــث العلمـــي، نــصَّ القانون-الإطــار51.17 المتعلــق بالتـربـــية والتكويـــن 

والبحث العلمـي، على »اتخاذ التدابـيـر اللازمة لمواصلة تفعيل سـياسة اللامركزية واللاتمركز في تدبـيـر المنظومة 

على المســـتوى التـرابـــي، وإعمال مبدإ التفريع من أجل تمكيـــن بنـــيات التدبـيـــر الجهوية والمحلية للمنظومة من 

ممارسة المهام والاختصاصات الموكولة إليها«62 وكذا »باتخاذ التدابـيـر التشريعية والتنظيمـية اللازمة لمراجعة 

النصــوص المتعلقــة بالأكاديمـــيات الجهويــة للتـربـــية والتكويـــن، ولاســـيما منهــا المقتضيــات المتعلقــة بتنظيــم 

هياكلهــا وكيفيــات سـيـــرها وأنظمــة المراقبــة والتقييــم الخاضعــة لهــا«63.

التقريـر التحليلي للمـيثاق الوطنـي للتـربـية والتكويـن، للهيئة الوطنـية للتقييم، لدى المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، 2014. 	61

المادة 40 من القانون-الإطار51.17 المتعلق بالتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 	62

المادة 41 من القانون-الإطار51.17 المتعلق بالتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 	63
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فــي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة أن المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، توصــل بطلــب رأي مــن 

طرف الـحكومة بتاريـخ 27 يوليـوز 2021 فـي شـأن »مشـروع قانـون يتعلـق بتغييـر وتتمـيم القانـون رقـم 07.00 

القاضــي بإحـداث الأكاديمـيات الجهويـة للتـربـية والتكويـن«. واسـتجابة لهذا الطلب64، أكد المجلس علـى أهمـية 

المراجعــة العمـــيقة لمهــام وتنظيـــم هـــذه المؤسســـات العمومـــية التـــي تلعـــب دورا حاســـما فـــي تفعيـــل السـياســـات 

العمومـــية للتعليـــم المدرســـي. كما أكد علـــى أن هـــذه المراجعة مـــن المفروض أن تـــؤدي إلـــى إرســـاء »جـــيل جديـــد 

مـــن الأكاديمـــيات«، باختصاصـــات مدققـــةَ  وشاملة تضمن اضطلاع هـــذه الأجهزة الجهويـــة بمهامهـــا وأدوارهـــا، 

وتنتظـــم ضمـــن نســـق مهيـــكل ومتناســـق بطريقـــة مرنـــة ومحكمـــة تتـــيح لهـــا إمكانـــيات واســـعة مـــن أجـــل تحقيـــق 

أهـداف الإصلاح. وبالإضافة إلى ذلك، أوصـى المجلس بإغنـاء مشـروع النـص القانونـي، وتعمـيق الجوانـب التـي 

تعتبـــر العمـــود الفقـــري للـــحكامة التـرابـــية للمنظومـــة التـــربوية، ولاســـيما مـــا يتعلـــق ب:

-	 اسـتقلالية الأكاديمـيات وسـياسة اللامركزية واللاتمركز في سـياق تفعيل مبادئ الجهوية المتقدمة؛ 

-	 اختصاصــات وصلاحيــات هيــاكل الـــحكامة وإدارة الأكاديمـــيات بنفــس يســمح بالتجســـيد الفعلــي لمبــدإ 

التفريــع وتقريــب مراكـــز القـــرار مـــن المواطــن؛ 

-	 القـــدرات  وتعزيـــز  التدبـيـــري،  التسلســـل  فـــي  الاســـتمرارية  بتحقيـــق  يســـمح  الـــذي  التـرابـــي  التنظيـــم 

الأداء؛ فـــي  النجاعـــة  تحقيـــق  أجـــل  مـــن  والـتأطيـــر  والمواكبــة  التتبـــع  آليـــات  وإرســـاء  المؤسسـاتـــية، 

-	 فضـــاءات تشـــاورية وتنســـيقية مـــن شـــأنها تجســـيد المقاربــة التشـــاركية وتمكيـــن الفاعليـــن والشـــركاء مـــن 

المســـاهمة الفاعلـــة فـــي بنـــاء القـــرار وتصريـــف التدبـيـــر العملـــي؛

-	 تأطيـــر العمـــل المشتـــرك بـيـــن الأكاديمـــيات والجماعـــات التـرابـــية علـــى نحـــو يؤســـس لديـنامـــية جديـــدة 

ودائمـــة، ويجعـــل هـــذه الأخيـــرة شـــريك قـــرب فـــي تنمـــية منظومـــة التعليـــم المدرســـي علـــى الصعيـــد المجالــي.

غيـر أنه بعد مرور سنتـين على إبداء المجلس لرأيه في هذا المشروع، فإن هذا القانون ما زال قيد الإعداد. 

بالنســـبة للتعليــم العتـــيق، تشــكل الكتاتـــيب القرآنـــية روافــد أسـاســـية لمــدارس هــذا النظــام التعليمـــي، حيــث 

يلتحق سنويا بالطور الابتدائي العتـيق حوالي 7000 متمدرس بهذه الكتاتـيب بعد اجتـيازهم اختبارات تحديد 

المســـتوى. كما تســـتقبل جمـــيع الفئات العمرية من الذكور والإناث، بما في ذلك الفئة العمرية )4-5( سنوات.  

إلا أن هذه الكتاتـــيب القرآنـــية لا تضطلع بدور مؤسســـات التعليم الأولي.

رأي رقم 2021/11 للمجلس الأعلى للتـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي فـــي شـــأن »مشـــروع قانـــون يتعلـــق بتغييـــر وتتمـــيم القانـــون رقـــم 07.00  	64
ــية والتكويـــن«. ــة للتـربـ ــيات الجهويـ القاضــــي بإحـــداث الأكاديمـ
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ويعرف التعليم والتسـييـر على مسـتوى الكتاتـيب القرآنـية مجموعة من التحديات تتجلى أسـاسـا فيما يلي65 :

• ضبــط التـــزامات وتحديــد مســؤوليات القائمـيـــن علــى الكتاتـــيب القرآنـــية فــي علاقتهــم بــالإدارة مــن جهــة، 	

وبالمتعلمـيـــن مــن جهــة أخــرى؛

• إقرار نظام داخلي نموذجـي ملزم للكتاتـيب القرآنـية أسـاسه تنظيم الـحياة الجماعية بهذه الكتاتـيب في إطار 	

يحافــظ علــى وظيفــة الكتــاب القرآنـــي، ويقــوم علــى الالتـــزام بالثوابــت الديـنـــية والوطنـــية للمملكــة، واحتـــرام 

الشــروط الصحيــة والوقائيــة، ويجنــب اســـتغلال الكتاتـــيب القرآنـــية مــن أي شــكل مــن أشــكال التوظيــف 

السـياســـي أو لأغــراض مخالفــة لأهدافهــا التـــربوية؛

• وضع ضوابط تنظيمـية وإدارية لتسجـيل المتعلمـيـن بالكتاتـيب القرآنـية؛	

• إرســـاء قواعــد لتدبـيـــر داخليــات الكتاتـــيب القرآنـــية وإيــواء المتعلمـيـــن فــي ظــروف تحفــظ صحتهــم وســامتهم، 	

وتضمــن حقوقهــم وتصــون كرامتهــم الإنسـانـــية؛

• إرسـاء علاقة ثابتة بـيـن الكتاتـيب القرآنـية ومدارس التعليم العتـيق في إطار تنزيل مشروع المؤسسة الذي 	

يقوم على أسـاس التأهيل المندمج لمؤسسة التعليم العتـيق وكتاتـيب قرآنـية تابعة لها تـزودها بـروافد قارة 

من التلامـيذ، مما يمكن من تحقيق التكامل البنـيوي بـيـنها تـربويا وإداريا؛

• خلو الكتاتـيب القرآنـية مسـتقبلا من المتفرغيـن لـحفظ القرآن الكريم بها في صفوف فئات الأطفال الذيـن 	

يتـراوح سنهم بـيـن 4 و16 بالنظر لمبدإ إلزامـية التعليم الذي أقره القانون-الإطار للتـربـية والتكويـن والبحث 

العلمـــي.

بالإضافة إلى ذلك، يعرف هذا التعليم تحديات أخرى في التسـييـر تتمثل في الآتـي66 :

• إرسـاء نظام فعال وناجع للمراقبة الإدارية بالتعليم العتـيق؛	

• تطويـر نظام معلوماتـي لقيادة منظومة التعليم العتـيق وضمان جودتها؛	

• ملاءمة الشروط التـربوية والإجراءات التدبـيـرية والتنظيمـية المتصلة بولوج منظومة التعليم العتـيق؛	

• ضبط العلاقة القانونـية بـيـن الوزارة ومؤسسـات التعليم العتـيق الخاصة؛ 	

• تأطيـر الدعم المقدم لهذه المؤسسـات في إطار دفاتـر تحملات.	

بالنســـبة للتكويـــن المهنـــي، وضعــت خارطــة الطريــق لتطويـــر قطــاع التكويـــن المهنـــي »إعــادة النظــر فــي حكامــة 

المنظومة« ضمن آفاقها المســـتقبلية. وفي هذا الســـياق، يجب الإشادة بدور مدن المهن والكفاءات التـــي تهدف 

وزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، معطيــات عــن التعليــم العتـــيق، الــدورة الرابعــة للجمعيــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن  	65
والبحــث العلمـــي، 28 فبـرايـــر2024.

نفس المرجع السابق. 	66
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إلى تـزويد الجهات بآلية للتكويـن الأسـاس والمسـتمر يُفتـرض أن تواكب حاجات التنمـية المجالية، في اسـتحضار 

للتوجهــات القطاعيــة للجهــات، ووفقًــا لمقاربــة اســـتشرافية لتدبـيـــر الكفايــات التـرابـــية. 

ــيار  ــها مــدن المهــن والكفــاءات، تــم اعتمــاد نظــام جديــد للـــحكامة باختـ ــز بـ بالنظــر إلــى الخصوصيــة التـــي تتمـيـ

التسـييـــر عبـــر »شــركات مجهولــة الاســم«، تابعــة لمكتــب التكويـــن المهنـــي وإنعــاش الشــغل، كدعامــة أسـاســـية 

لتحقيــق مرونــة أكبـــر مــن حيــث تنظيــم وتسـييـــر المؤسســة التكويـنـــية.  وفــي هــذا الصــدد، يتشــكل مجلــس 

الإدارة من ممثليـن عن الدولة وعن الجهة فضلا عن مهنـييـن )الاتحاد العام لمقاولات المغرب، الفيدراليات 

والجمعيــات المهنـــية الجهويــة...( ممــا سـيســـاهم فــي خلــق تقــارب وتفاعــل أكبـــر بـيـــن مكتــب التكويـــن المهنـــي 

وإنعــاش الشــغل والجهــة والمقاولــة.

غيـر أن نموذج الـحكامة الذي تم تبنـيه، والذي كان من المرتقب تطبـيقه لتفعيل المقاربة الاسـتشرافية المبنـية 

على الـــحكامة متعددة المســـتويات، وعلى مشــاركة ممثلي مختلف الأطراف الفاعلة في الجهة )على المســـتويات 

المركــزي، والإقليمـــي، والمحلــي( فــي مجلــس إدارة مــدن المهــن والكفــاءات مــا زال يشــكل »موضــوع تحــدٍّ بالنســـبة 

للقطاع«67.

فعلــى غــرار مؤسســـات أخــرى للتكويـــن المهنـــي، لا تـــزال أغلبـــية مــدن المهــن والكفــاءات تحــت الإشــراف المباشــر 

لمكتــب التكويـــن المهنـــي وإنعــاش الشــغل.  

وفــي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلــى أن التمركــز القــوي لعمليـــات تخطيـــط الـحاجـــات واتخـــاذ القـــرار، أمــر لا 

يســمح بتشــــخيص الـحاجـــات النوعيـــة علـــى الصعيديـــن الجهــوي والمحلــي، وأيضــا القطاعــي فــي بعــض الأحيــان. 

والـــحال أن التـــرابط بـيـــن حاجات الشغل والتكويـــنات التـــي يتعيـــن إرســـاؤها، لا يمكـــن أن يتـــم إلا علـــى الصعيـــد 
الجهـــوي68.

بالنســـبة للتعليــم العالــي، فــإن القانــون 01.00 الـــــــذي يـــنظم الجامعــات يـــنص علـــــــى أنهـــــــا مؤسســـات عمومـــية 

تتمتـــــع بالاسـتقلالية المالية والإدارية والبـيداغوجـية، إلا أن هذه الاسـتقلالية بقيت محدودة في غياب صدور 
العديــد مــن المراســـيم التطبـــيقية لهــذا القانــون69. وفــي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلــى أن الـــحكومة أحالــت علــى 
المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي طلـبا للرأي، بتاريـخ 19 يوليـوز 2021 بشـأن »مشـروع قانـون 

ــاء هــذا المشـــروع ليواكـــب التعليـــم العالـــي والبحـــث  يتعلـــق بتنظيـــم التعليـــم العالـــي والبحـــث العلمـــي«. وقــد جـ

العلمـي بنـص جديد وشـامل، لتجاوز عدد من الاختلالات التـي عرفها القطاع بعد مرور عقديـن من الزمن من 

تطبـــيق القانــون 01.00، وكذلــك ليبلــور تصــورا متجـــددا لهيكلتـــه وتنظيمـــه، وفقــا لمقتضيــات القانون-الإطـــار 

.51.17

عــرض الســـيد وزيـــر الإدمــاج الاقتصــادي والمقاولــة الصغــرى والتشــغيل والكفــاءات حــول المشــاريع المتعلقــة بالتكويـــن المهنـــي، الجلســة الثانـــية  	67
للــدورة الرابعــة للجمعيــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، 28 فبـرايـــر2024.

تقريـر رقم 2019/4 للمجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن حول موضوع »التكويـن المهنـي الأساس: مفاتـيح من أجل إعادة البناء«. 	68

ذلــك هــو شــأن المقتضيــات المتعلقــة بالتعاقــد، وخلــق المقــاولات، والتقييــم الذاتـــي والتحفيـــزات الضريبـــية كمــا ورد فــي تقريـــر المجلــس الأعلــى  	69
للتـربـــية والتكويـــن »إصــاح التعليــم العالــي: آفــاق استـراتـيجـــية«، يونـــيو 2019.
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واســـتجابة لطلــب الـــحكومة، قــدم المجلــس رأيــه فــي مشــروع القانــون مـــن خــال مجموعــة مــن التوصيــات التـــي 

تدعو إلى إرسـاء المقومات التـي تـروم اتسـاق مشـروع القانـون بالتوجهـات الاسـتـراتـيجـية لإصلاح هـذا المكون مـن 

منظومـة التـربـية التكويـن والبحـث العلمـي. كمـا أدرج بعـض العناصـر التـي تسـعى إلــى هيكلـة النـص التشريعــي 

وإغنائـه، فــي أفـق إرسـاء نظـام جديـد قـادر علــى جعـل التعليـم العالـي والبحـث العلمـي قاطـرة تسـاهم بنصـيب 

وازن ومحـوري فـي تعزيـز تموقـع المغرب فـي مجتمـع المعرفة، وفـي تأهيـل الرأسـمال البشـري، وفــي بلـوغ غايـات 

النمـوذج التنمـوي الــجديد70.

لقــد شــكلت حكامــة منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي أحــد أهــم المداخــل التـــي أكــد المجلــس أنهــا تحتـــاج 

مزيـــدا مـــن التدقيـــق الـــذي تســـتلزمه ضوابـــط الوضـــوح والمعياريــة فـــي المقتضيــات التشـــريعية. وتهـــم أسـاســـا 

العالـــي،  التعليـــم  اختصاصـــات مؤسســـات  وتعريـــف  الـحكومـــية،  للســـلطة  الاسـتـراتـيجـــية  الأدوار  تحديـــد 

ومحـــددات اســـتقلالية الــــجامعات، وتنظيـــم هيـــاكل حكامتهـــا، ومصـــادر تمويلهـــا.

وباعتبـــار أهمـــية تعزيـــز الاســـتقلالية الفعليـــة للـــجامعات، وعمـــا بمقتضـــيات البـــاب التاسع مـن القانون-الإطـار 

51.17، اقتـــرح المجلــس إدراج مقتضــــيات تشـــريعية كفــــيلة بتمكيـــن الــــجامعات مـــن الاســـتقلالية المطلوبــة، 

بحكـم طبـيعتهـا كمؤسسـات عمومـية قائمـة الـذات، تتخـذ قراراتهـا الاسـتـراتـيجـية، وتعمـل باعتبـار مبـدإ الربـط 

بـيـــن المســؤولية والمحاســـبة. كمــا أوصـــى المجلــس بتدقيـــق المقتضيــات التشـــريعية التـــي تجســـد مبـــدأ التفريـــع، 

مـــع تحديـــد صلاحــــيات الإدارة المركزية التـــي ســـتفوض للــــجامعات فــــي إطـــار تفعيـــل التصمـــيم المديـــري للاتمركز 

الإداري لقطــاع التعليــم العالــي والمـــيثاق الوطنـــي للاتمركـــز الإداري.

غيـر أنه، وبعد مرور ثلاث سنوات على الإدلاء بـرأي المجلس في هذا الباب، فإن مشروع قانون يتعلق بتنظيم 

التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار لا يـزال نصا قيد الإعداد71.

  إرسـاء آليات تضمن أجرأة النموذج البـيداغوجـي

ســطرت البـــرامج الـحكومـــية بــكل مــن قطــاع التعليــم المدرســـي، والتكويـــن المهنـــي، والتعليــم العالــي مجموعــة مــن 

الأهــداف مــن أجــل إرســـاء النمــوذج البـيداغوجـــي الجديــد. إلا أن هــذه الطموحــات تبقــى معزولــة داخــل كل 

قطــاع فــي غيــاب إرســـاء مجموعــة مــن قواعــد حكامــة التـربـــية والتكويـــن كمــا وردت فــي القانون-الإطــار، لاســـيما:

• وتحقيــق 	 أنشــطتها  ودعــم  والجامعيــة،  المدرســـية  البنـــيات  لتعزيـــز  مشتـــركة،  ومشــاريع  بـــرامج  إنجــاز 

إشــعاعها وانفتاحها على محيطها الاقتصادي والاجتماعي والثقافي في إطار شــراكات جهوية ومحلية بـيـــن 

الجامعــات ومؤسســـات التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي الأخــرى والأكاديمـــيات الجهويــة للتـربـــية والتكويـــن 

والجماعــات التـرابـــية والمؤسســـات والهيئــات العامــة والخاصــة؛

رأي رقــم 2021/10 للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي شــأن مشــروع القانــون رقــم 63.21 المتعلــق بتنظيــم التعليــم العالــي  	70
والبحــث العلمـــي.

عرض السـيد وزيـر التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار حول المشاريع قيد التنفيذ وتلك المرتقبة على المدييـن القريب والمتوسط، الجلسة  	71
الأولى للدورة الرابعة للجمعية العامة للمجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، 28 فبـرايـر2024.
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• إصــدار التدابـيـــر التشــريعية اللازمــة لإقــرار نظــام خــاص ومتكامــل للتحفيـــز علــى إبـــرام الشــراكات بـيـــن قطــاع 	

البحــث العلمـــي، ومــن أجــل إنجــاز بـــرامج ومشــاريع مشتـــركة مــع الهيئــات والمؤسســـات والمقــاولات العامــة 

ــية أو الدوليــة، فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة  ــية أو الأجنبـ والخاصــة، ســواء منهــا الوطنـ

والثقافيــة والبـــيئية والتكنولوجـــية، تحــدد بصفــة خاصــة أهــداف هــذه البـــرامج والمشــاريع وكيفيــات ومــدة 

إنجازهــا، ومــوارد تمويلهــا، والنتائــج المتوخــاة منهــا، وآليــات تتبــع إنجازهــا وتقييــم حصيلتهــا؛

• وضــع إطــار تعاقــدي اسـتـراتـيجـــي شــامل، يحــدد مســـاهمة القطــاع الخــاص فــي تطويـــر منظومــة التـربـــية 	
والتكويـــن والبحــث العلمـــي، والرفــع مــن مردوديتهــا، وتمويلهــا، وتحسـيـــن جودتهــا، وتنويــع العــرض التـــربوي 

والتعليمـــي والتكويـنـــي، كمــا يحــدد الإجــراءات والتدابـيـــر التحفيـــزية التـــي يمكــن أن يســـتفيد منهــا القطــاع 

المذكــور، فــي إطــار تنفيــذ الالتـــزامات التعاقديــة المبـــرمة بـيـــنه وبـيـــن الدولــة. 

كمــا أن التمويــل الــذي يعــد رافعــة تـــراهن عليهــا اســـتدامة الإصــاح مــن خــال توفيـــر المــوارد اللازمــة لإعمالــه فمــا 

زال يتســم بمحدوديتــه. فبالرغــم مــن الجهــود المبذولــة لتنويــع مصــادره وتعبئــة المــوارد اللازمــة، تظــــل الدولــــة 

هــــي الممــول الرئيســـي للجامعــــات. وقــــد تدعــــم هــــذا المجهــود العمومـــي، بالاعتمــادات المرصــودة للتعليــــم العالــي 

الجامعــي التـي عرفــت زيــادة هامــة منــذ انطلاق الإصلاح حيث تضاعفـت المـيـزانـية المرصودة مـن طـرف الدولـة 

للتعليـــم العالي الجامعـــي، ثلاث مـــرات تقريبـــا، بـيـــن سـنتـــي 2000 و2017، إذ انتقلـــت مـــن أزيـــد مـــن 3.5 ملاييـــر 

درهـــم جـــار، إلى أكثـــر مـــن 10 ملاييـــر درهـــم جـــار72. 

لكن رغـم نفقـات الدولـة المعتبـرة، لا يمكن للتعليـم العالي المغربـي تجـاوز الإكراهات البنـيويـة المتعلقة بالطاقة 

الاسـتـيعابـية وبالتأطـيـر داخل نظـام الولـوج المفتوح، بسـبب العجـز الناجـم عــن تـزايــد أعــداد الطلبــة والجــودة 
المتدنـية، دون أن يواجــه تحــدي التمويــل في أفــق ســنة 2030 والكشــف عــن مــوارد متنوعـة أخـرى73.

وفــي هــذا الإطــار، أوصـــى المجلــس ســنة 2019 فــي تقريـــره حــول »إصــاح التعليــم العالــي: آفــاق اسـتـراتـيجـــية«، 

بضــرورة تنويــع مصــادر التمويــل والتخفيــف مــن الضريبــة علــى بعــض أنشــطة الجامعــات.

 كمــا اقتـــرح المجلــس تجديــد النمــوذج التمويلــي للتعليــم العالــي ســواء علـــى مســـتوى نمــوذج تمويــل منظومــة 

التـربـية والتكويـن فــي شـموليتها، أو علــى مسـتوى تعزيـز القـدرات الذاتـية لتمويـل المؤسسـات الــجامعية، وذلك 

مــن خــال:

-	 الإعفاء الضريبـي للجامعـات، وتطويـر مواردهـا الخاصـة التـي تمثـل مصـدرا مهمـا، وتطويـر التعليـم العالـي 

ذي المنفعة العامـة، والتحفيـز الضريبـي في مجال إعداد البنـية التحتـية الجامعية؛

-	 توضيح الإطار القانونـي والضريبـي للتكويـن المسـتمر؛

التقريـــر الموضوعاتـــي للمجلــس حــول »التعليــم العالــي بالمغــرب فعاليــــة ونجاعــــة وتحديــــات النظــــام الجامعــــي ذي الولــــوج المفتــــوح«، 2018،  	72
ص 47.
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-	 تطويـر المنتجات والمداخيل الناجمة عن أعمال البحث وتقديم الخدمات، خصوصا منها أعمال الخبـرة، 

ومراجعة النظام الضريبـي الذي تخضع له كذلك؛

-	 تشـجـــيع المدرسـيـــن والمؤسســـات الجامعيــة، علــى تطويـــر الاســـتشارة والخبـــرة المؤسسـيتـــين، وتـيسـيـــر 

الـــحركية باتجــاه المقــاولات وانطلاقــا منهـــا؛

-	 تثمـيـــن مخرجــات الأنشــطة المقاولاتـــية للجامعــة، الناتجــة عــن المســـاهمات فــي الشــركات وعــن إنشــاء 

المقــاولات.

وقد دعا المجلس في رأيه رقم 2023/17 74 إلى »اعتماد سـياسة واضحة ومسـتدامة، تسـتهدف توفيـر الـحاجـيات 

الضروريــة  لاسـتـــيعاب الأعـــداد المتـــزايدة مـــن الطلبـــة الوافديـــن علـــى المؤسســـات الجامعيـــة، خصوصـــا فـــي 

المؤسســـات ذات الاســـتقطاب المفتوح، »بنـــاء علـــى مخطـــط واضــــح لتدبـيـــر التغييـــر وإنجاحـــه وتملكـــه مـــن طـــرف 

جمـــيع الفاعليـــن، مـــع وضـــع مرجعيـــات لضمـــان الجـــودة فيمـــا يتعلـــق بالمقاربات البـيداغوجـــية والبحـــث العلمـــي 

والابتــكار، فـــي إطـــار بـــرنامج تعاقـــدي بـيـــن الجامعـــة والدولـــة، مـــن أجـــل تحديـــد الأهــداف فـــي التكويـــن والبحـــث 

وتتبعـــه وتقييـــم نتائجـــه، ممـــا يســـمح بـــربط المسؤولية بالمحاســـبة«.

كمــا دعــا إلــى ضــرورة بــذل مجهــود لوجسـتـــيكي وبشــري ومالــي يضمــن لجمـــيع الطلبــة كيفمــا كانــت وضعيتهــم 

الاجتماعية إمكانـية متابعة دروسهم عن بعد بكل أريحية ودون تمـييـز75، اسـتحضارا للمادة 33 من القانون-

الإطــار 51.17.

وفي الصدد نفسه، هناك حاجة ملـحة للتسريع بمراجعة الإطار القانونـي للتكويـن المهنـي الخاص، عبـر: صياغة 

النصــوص التنظيمـــية والآليــات والمســـاطر المتعلقــة بالتكويـــن المهنـــي الخــاص؛ ومراجعــة مســطرة التـــرخيص 

لفتــح واســـتغلال مؤسســـات التكويـــن المهنـــي الخــاص مــن خــال إعــداد دفاتـــر التحمــات القطاعيــة؛ ومراجعــة 

مســطرة التأهيــل والاعتمــاد؛ وتحديــث معاييـــر الجــودة مــن خــال تعديــل جــذاذات المعاييـــر الخاصــة بالشــعب 

)البنـــية التحتـــية، المعــدات، البـــرامج، مناهـــج التكويـــن، التأطيـــر الإداري والبـيداغوجـــي، مســـاطر وإجــراءات 

تقييــم المتدربـيـــن وتنظيــم الامتحانــات وإصــدار الدبلومــات(.

كما أن هناك حاجة إلى تسريع تفعيل مقتضيات القانون-الإطار في هذا الباب خاصة منها:

• تفعيــل التضامــن الوطنـــي والقطاعــي، مــن خــال مســـاهمة جمـــيع الأطــراف والشــركاء المعنـييـــن، وخصوصــا 	

منهــم الجماعــات التـرابـــية والمؤسســـات والمقــاولات العمومـــية والقطــاع الخــاص؛

• تعزيـــز الصنــدوق الوطنـــي لدعــم البحــث العلمـــي والتنمـــية التكنولوجـــية المحــدث بموجــب قانــون الماليــة 	

رقــم 55.00 للســنة الماليــة 2001، بمــوارد إضافيــة، يتــم تعبئتهــا لتمويــل اســـتدراك الخصــاص الـــحاصل 

فــي التجهيـــزات اللازمــة لإنجــاز بـــرامج ومشــاريع البحــث العلمـــي وفــق الأولويــات المحــددة فــي الاسـتـراتـيجـــية 

رأي المجلس حول مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقم 2.04.89 الصادر في7 يونـــيو 2004 بتحديد اختصاص المؤسســات الـجـــامعية  	74
وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة، ومشــروع قــرار بالمصادقــة علــى دفتـــر الضوابــط البـيداغوجـــية الوطنـــية لســلك 

الإجــازة. رقــم 2023/17، ص 19.
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الوطنـــية للبحث العلمـــي، وبـــرامج للتكويـــن وتأهيل الموارد البشرية العاملة في إطار مشاريع البحث العلمـــي 

الممولــة مــن قبــل الصنــدوق، ولاســـيما الباحثيـــن والخبـــراء المتخصصيـــن حســـب مجــالات البحــث،

• وضــع نظــام للتحفيـــز لفائــدة البـــرامج والمشــاريع فــي إطــار الشــراكة والتعاقــد بـيـــن مؤسســـات التعليــم العالــي، 	

والبحــث العلمـــي، وهيئــات ومؤسســـات القطــاع الخــاص، وبصفــة خاصــة منهــا المقــاولات الوطنـــية، يتضمــن 

تدابـيـــر ماليــة وجبائيــة خاصــة تحــدد بموجــب قانــون للماليــة.

بالإضافــة إلــى وضــع نظــام للـحســـابات الوطنـــية فــي مجــال التـربـــية والتعليــم والتكويـــن، يتضمــن كشــفا حسـابـــيا 

يوضــح بدقــة طبـــيعة التكاليــف، والمــوارد، وكيفيــة اســـتعمالها ومبـــرراتها، ومقاييــس مردوديتهــا وقيــاس نجاعتهــا 

وارتباطهــا بالأهــداف المحــددة لــكل تكليــف.

  نظــام تقييــم منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي والإجــراءات المواكبــة لضمــان 
الجــودة

اســـتنادا إلــى المــادة 54 مــن القانون-الإطــار، تشــتمل عمليــات التقييــم علــى تقييــم داخلــي تنجــزه الســلطة 

الـحكومـية المكلفة بالتـربـية والتعليم والتكويـن والبحث العلمـي بكيفية دورية ومسـتمرة، وعلى تقييم خارجـي 

يقــوم بــه المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي وفــق بـــرمجة ســنوية ومتعــددة الســنوات.

بالنســـبة للتعليــم المدرســـي، عمــدت الــوزارة إلــى تطويـــر منظومــات معلوماتـــية وخدمــات إلكتـرونـــية لمواكبــة 

تفعيل خارطة الطريق وأخرى خاصة بالتتبع والتقييم تشـمل لوائح القيادة، ومنظومة رائد، ومنظومة تدبـيـر 

مشروع المؤسسة، ومنظومة تقييم الأداء بالمؤسسـات الرائدة وتكويـن المسـتعمليـن لها وتوفيـر الدعم التقنـي 

والمصاحبــة لهــم؛ كمــا قامــت بإعــداد مشــروع مرســوم الســجل الوطنـــي الموحــد للمتعلمــات والمتعلمـيـــن.

بالنســـبة للتكويـــن المهنـــي، عمــل القطــاع علــى إعــداد نظــام وطنـــي متكامــل وموحــد للتقييــم الذاتـــي لمؤسســـات 

التكويـن المهنـي، بمثابة: أداة للتقييم تسمح لمؤسسـات التكويـن بالتقييم الذاتـي، وأداة للرصد والتدبـيـر تمكن 

القطاعات المكونة من الـحصول على جرد دوري ومنتظم لأداء مؤسسـات التكويـن التـي تقع تحت مسؤوليتها.

وقــد صُمــم تطبـــيق معلوماتـــي ]E@REF[ لدعــم النظــام الوطنـــي المتكامــل للتقييــم الذاتـــي، والتوفــر علــى بـــيانات 

موجــزة تعــرض حالــة التكويـــن المهنـــي علــى مســـتوى كل مؤسســة تكويـنـــية، وكل قطــاع مكــون.

ويواصــل قطــاع التكويـــن المهنـــي الإعمــال التدريجـــي لنظــام التقييــم الذاتـــي، حيــث تــم اختتــام أشــغال العمليــة 

الثانـــية لإعمــال »النظــام الوطنـــي للتقييــم الذاتـــي لمؤسســـات التكويـــن المهنـــي«، بحصيلــة إجماليــة شـــملت 530 

مؤسســة.

كمــا قــام القطــاع بوضــع نظــام وطنـــي للتقييــم الخارجـــي لمؤسســـات التكويـــن المهنـــي يـــنجز كل خمــس ســنوات. 

 .ISO 21 001 تمــت تجربتــه ب 27  مؤسســة( بالإضافــة إلــى دراســة حــول وضــع العلامــات ودراســة مرجعيــة(
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وبالنســـبة للتعليــم العالــي، أعلــن القطــاع المكلــف، عنــد إطــاق »المخطــط الوطنـــي لتسريــــع تـحــــــول منظومــة 

التعليــم العـالـــي والبحــث العلمـــي والابتــكار« عــن طمــوح إرســـاء عقــود متعــددة الســنوات بـيـــن الدولــة والجامعــة 

تـرتكز على مؤشرات أداء واضحة مدعومة بآلية لمراقبة التدبـيـر ونجاعة الأداء على أسـاس توزيع الاعتمادات 

بنــاء علــى مؤشــرات حســن أداء واضحــة، خلــق القيمــة المضافــة، إدمــاج الخريجـيـــن فــي ســوق الشــغل، التمـيـــز 

العلمـــي، وذلــك بغيــة خلــق نظــام جامعــي تنافســـي يعتمــد علــى جــودة الأداء علــى المســـتوى البـيداغوجـــي والبحــث 

العلمـي وكذا التدبـيـر. وفي السـياق نفسه، تم الإعراب عن طموح مفاده الانتقال التدريجـي من نظام المراقبة 

القبليــة إلــى نظــام المراقبــة البعديــة. 

إن هــذه المبــادرات تشــكل بــوادر للتوجــه المعيــاري ســواء علــى مســـتوى التعليــم المدرســـي أو التعليــم العالــي أو 

التكويـــن المهنـــي، ولكنهــا غيـــر متصلــة بالإطــار العــام لمعاييـــر الجــودة، فوعيــا مــن المشــرع بأهمـــية التقييــم لضمــان 

الجــودة فقــد خصــص البــاب التاســع لتقييــم منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي والإجــراءات المواكبــة 

لضمــان الجــودة كمــا ســـبقت الإشــارة إلــى ذلــك. 

إلا أنه بعد مرور أربع سنوات من صدور القانون-الإطار، ما زالت المنظومة لا تتوفر على إطار مرجعي للجودة 

يعتمــد أسـاســـا لإعــداد دلائــل مرجعيــة لمعاييـــر الجــودة حســـب كل مكــون مــن مكونــات المنظومــة ومســـتوياتها، 

ووضعهــا رهــن إشــارة مؤسســـات التـربـــية والتعليــم والتكويـــن والبحــث العلمـــي والفاعليـــن التـربوييـــن وســـائر 

العامليـــن بهــا فــي القطاعيـــن العــام والخــاص. وتجــدر الإشــارة إلــى أن أهمـــية هــذا الإطــار تجــدر ليــس فقــط فــي كونــه 

محددا لمعاييـر الجودة في المنظومة، ولكن لكونه مرجعا أسـاسـيا لمعاييـر أخرى وردت في القانون-الإطار لاسـيما:

• عمليات التقييم سواء على المسـتوى الداخلي أو المسـتوى الخارجـي )في احتـرام لدور المجلس الأعلى للتـربـية 	

والتكويـن والبحث العلمـي(؛

• مراجعــة نظــام التـــرخيص والاعتمــاد والاعتـــراف بالشــهادات، ومنظومــة المراقبــة والتقييــم المطبقــة علــى 	

مؤسســـات التـربـــية والتعليــم والتكويـــن التابعــة للقطــاع الخــاص )المــادة 14(؛

• تحديد ومراجعة رسوم التسجـيل والدراسة والتأمـيـن والخدمات ذات الصلة بمؤسسـات التـربـية والتعليم 	

والتكويـن الخاصة )المادة  14(؛

• معاييـــر الاســـتحقاق التـــي يجــب أن تســـتند إليهــا حركيــة المتعلــم فــي المســـارات التعليمـــية والتكويـنـــية والمهنـــية 	

المتاحــة )المــادة 18(؛

• المعاييـــر الواجب مراعاتها في عملية التوجـــيه والإرشاد والإعلام حســـب مكونات منظومة التـربـــية والتكويـــن 	

والبحث العلمـي ومسـتوياتها )المادة 34(؛

• قواعد ومعاييـــر تصنـــيف وتـرتـــيب الشهادات، والتصديق على المكتســـبات المهنـــية والـــحرفية التـــي ســـتندرج 	

ضمــن إطــار وطنـــي مرجعــي للإشــهاد والتصديــق )المــادة 35(؛

• المعاييـر التـي سـتسـتند عليها الدلائل المرجعية للوظائف والكفاءات )المادة 37(؛ 	
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• معاييـر الـحكامة والجودة التـي يجب مراعاتها عند وضع إطار تعاقدي اسـتـراتـيجـي شامل، يحدد مسـاهمة 	

القطــاع الخــاص فــي تطويـــر منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، والرفــع مــن مردوديتهــا، وتمويلهــا، 

وتحسـيـــن جودتهــا، وتنويــع العــرض التـــربوي والتعليمـــي والتكويـنـــي )المــادة 44(.

  حكامة الإصلاح

وفقا لمقتضيات القانون-الإطار، تم إصدار المرسوم رقم 2.19.1107 الخاص بتحديد تأليف اللجنة الوطنـية 

ــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي و تنظيمهــا و كيفيــة سـيـــرها، كمــا باشــرت  لتتبــع ومواكبــة إصــاح منظومــة التـربـ

أعمالهــا للفتـــرة الممتــدة مــن 2019 إلــى 2021. 

وبالرغــم مــن كونهــا أهــم آليــة مــن آليــات الـــحكامة التـــي جــاء بهــا القانون-الإطــار تحصيـــنا واســـتدامة للإصــاح، 

بِغــضِّ النظــر عــن الأزمنــة الـحكومـــية، فقــد توقفــت اجتماعــات هــذه اللجنــة مــع نهايــة ولايــة الـــحكومة الســـابقة. 

وتوقــف معهــا اعتمــاد لوحــة القيــادة الشــاملة والمندمجــة التـــي تتضمــن النصــوص التشــريعية والإجــراءات 

التنظيمـــية والدلائــل والمواثيــق المرجعيــة وآجــال تنفيذهــا والجهــات المســؤولة عــن ذلــك التفعيــل.

إضافة إلى ذلك هناك تأخيـر في إصدار العديد من النصوص التـي تعتبـر مسـتلزمات ضرورية لإعمال الإصلاح، 

)تعديــل القانــون رقــم 81.12، القا�ضــي بإحــداث المكتــب الوطنـــي للأعمــال الجامعيــة الاجتماعيــة والثقافيــة، 

وتعديل القانون رقم 80.12 المتعلق بالوكالة الوطنـية للتقييم وضمان جودة التعليم العالي والبحث العلمـي، 

ومرســوم بالمصادقــة علــى الدلائــل المرجعيــة للوظائــف والكفــاءات، ومرســوم بتحديــد مهــام وتنظيــم وكيفيــة 

سـيـــر اللجنــة الوزاريــة المكلفــة بتتبــع عمليــات التقييــم المنجــزة علــى مؤسســـات التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي، 

ومرســوم متعلــق بالتوجـــيه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي...(.

اسـتنتاجات  	.5

بالرجوع للنظرة التـي يلقيها المجلس على حالة إعمال الإصلاح، يمكن اسـتحضار ثلاثة عناصر:

• الســـياق، مــن حيــث تســـارع المســـتجدات العالمـــية، وتطــور التكنولوجـــيات، وهــذا واقــع يســـتنفر المنظومــة 	

التـــربوية كــي تســـابق الزمــن وتهيـــئ المتعلمـيـــن، وخاصــة الفئــات الهشــة؛

• الاســـتقلالية، التـــي خص بها المشــرع الدســـتوري المجلس ليؤدي مهامه ويتخذ قراراته بنزاهة وموضوعية، 	

والمســـافة التـــي يأخذهــا للتفكيـــر فــي إعمــال الإصــاح، مــع الاحتــكام للقانــون والمصلـــحة العامــة؛ 

• الــدور الخــاص الــذي يبـــرر وجــود المجلــس فــي الســـاحة الوطنـــية، ومــا يفرضــه مــن قــدرة علــى التقــاط نقــط 	

القــوة والضعــف، وجــرأة فــي اليقظــة وإثــارة الانتبــاه.   

وعليه، يمكن الرصد الذي يقوم به المجلس من خلال لجانه الدائمة وباقي هيآته، بالموازاة مع مضمون الآراء 

التـي أدلى بها في إطار المهمة الاسـتشارية، اسـتخلاص النقط التالية:
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  وحدة المرجعية 

أوصـــى المجلــس بنــاء علــى الملاحظــات التـــي أبداهــا علــى النصــوص المعروضــة عليــه مــن طــرف الـــحكومة، خــال 

ســنة 2023، بالســهر علــى إعمــال الإصــاح؛ بنــاء علــى القانون-الإطــار كمرجعيــة مشتـــركة بـيـــن كافــة الفاعليـــن 

المعنـييـن، بدءا بملاءمة النصوص المعنـية مع  هذا الأخيـر، بخصوص قضايا عرضانـية تهم المنظومة بمكوناتها 

الثلاثــة، مثــل التوجـــيه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي، وتطبـــيقات الهندســة اللغويــة، أو تهــم مكونــا  مــن 

مكونــات منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

وتعتبـــر »وحــدة المرجعيــة« تحديــا أسـاســـيا، لارتباطهــا الوثيــق  بمطابقــة السـياســـات العمومـــية مــع الاختـــيارات 

الاسـتـراتـيجـــية المنصــوص عليهــا فــي القانــون، ودورهــا  فــي تكريــس الفهــم المشتـــرك لأهــداف الإصــاح ورافعاتــه 

الهيكليــة ومســـتلزماته وآجالــه.

وبشكل عام، ففي إطار تتبع الإصلاح، كل من زاوية مسؤولياته والتواصل المســـتمر بـيـــن الأطراف المعنـــية، قد 
يحــدث رصــد لصعوبــات فــي الإعمــال، وقــد يـــنتج عــن تحليــل تلــك الصعوبــات إيجــاد عوامــل مرتبطــة بالقانــون 

أو بتبايـــن فــي تأويلــه. وفــي هــذه الـــحالات يمكــن التنســـيق بـيـــن الأطــراف لإيجــاد حلــول، ولــو اقت�ضــى الأمــر إدخــال 

تعديــات جزئيــة علــى النــص القانونـــي باللجــوء إلــى المســـاطر المؤسسـاتـــية ذات الصلــة.

زمن الإصلاح وآجاله  	.1

حــدد المشــرع مــن خــال القانون-الإطــار آجــالا محــددة لمجموعــة مــن المشــاريع الهيكليــة، منهــا أسـاســـا مــا يتعلــق 

بالتحــول المنشــود والمســـتعجل فــي النمــوذج البـيداغوجـــي. وتوضــح الخطاطــة التاليــة، الآثــار المتـــرتبة عــن تأخــر 

ــاء اللجنــة الدائمــة.   إرسـ
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أدى تأخر إرساء اللجنة الدائمة لمراجعة وملائمة المناهج والبـرامج إلى التأخر في وضع الإطار المرجعي للمناهج 

والبـــرامج، وإعــداد الدلائــل المرجعيــة المرتبطــة بهــا، واعتمــاد نظــام التقييــم والاعتمــاد والمصادقــة علــى الكتــب 

المدرســـية، ووضــع الإطــار المرجعــي للوظائــف والكفايــات.

ويتمثــل أبـــرز أثـــر متوقــع، فــي كــون الجـــيل الأول الــذي ســـيستفيد مــن إعمــال الإصــاح منــذ التعليــم الأولــي، قــد 

يمتــد لمــا بعــد ســنة 2030، بالنظــر للمســار الطويــل الــذي يتبعــه إصــاح المناهــج وتوفيـــر مســتلزمات إعمالهــا؛ 

خاصــة منهــا مــا يتعلــق بتكويـــن المدرسـيـــن والمكونـــين، علمــا بــأن موضــوع المســتلزمات يعتبـــر مــن أبـــرز مــا يحــدّ مــن 

الأثـــر المطلــوب لتفعيــل الإصلاحــات.

وبغــض النظــر عــن الصعوبــات الممكنــة التـــي يتعيـــن تحليلهــا لتخطيهــا فــي إبانــه، يـــنشأ عــن عــدم احتـــرام الآجــال، 

بالضــرورة، آثــار مؤسساتـــية وقانونـــية وتـــربوية واجتماعيــة بحســب طبـــيعة المشــاريع المعنـــية، الأمــر الــذي قــد 

 بعدم الثقة بالإصلاحات في أوساط المهنـييـن 
ً
يحدث »اضطرابا« في السـيـر العادي للمنظومة، ويخلق إحساسا

والمجتمــع، حتــى ولــو كانــت مؤطــرة بقانــون ملــزم.

الاشتغال بالتـراكم 	.2

كانــت المرحلــة الأولــى مــن إعمــال الإصــاح مباشــرة بعــد صــدور القانون-الإطــار تأسـيســـية. والمقصــود بعبــارة 

»تأسـيســـية« كونها أول من باشر إعمال الإصلاح خلال سنتـــين. خلال هذه الفتـــرة بذلت السلطات العمومـــية 

مجهــودا فــي تصــور كيفيــة الأجــرأة، ووضــع خطــط، وإرســاء آليــات مــن أهمهــا اللجنــة الوطنـــية لتتبــع إعمــال 

الإصــاح بـــرئاسة رئيــس الحكومــة، والتـــي عقــدت أربعــة اجتماعــات، كان آخرهــا بتاريــخ 2021/07/26، قبــل أن 

تتوقــف اجتماعاتهــا إلــى الآن.  

مــع وجــود القانون-الإطــار، يصبــح الاشــتغال بالتـــراكم، بغــض النظــر عــن التوجهــات السـياســـية للمسؤوليـــن 

 ضروريــا وحاســما، مــن أجــل إنجــاح مشــروع وطنـــي بــكل المقاييــس. وذلــك 
ً
عــن تدبـيـــر القطاعــات التـــربوية، أمــرا

لاعتبــارات منهــا:  

• توفيـــر شروط دنـــيا لضمان استقرار وانسجام إعمال الإصلاح، وتفادي التغييـــرات المفاجئة والتأخر الذي 	

قد يـــنتج عن مراجعة بـــرامج وقرارات سابقة؛ 

• تـــرصيد المكتســبات والاســتفادة مــن نجاحــات المرحلــة الســابقة ومــن أخطائهــا المفتـــرضة لتفاديهــا فــي أفــق 	

السـيـــر الحثيــث بالإصــاح؛

•  تدبـيـــر أكثـــر نجاعــة للمــوارد البشــرية والماديــة والماليــة، باعتمــاد تـرشـــيد المســارات مــن مرحلــة لأخــرى، مــا 	

دامــت الأهــداف المتوخــاة لــم تتغيـــر؛

• تعزيـــز التوافــق بـيـــن الفرقــاء السـياسـييـــن، أغلبـــية ومعارضــة، حــول قضيــة وطنـــية جوهريــة هــي ثانـــي قضيــة 	

بعــد الوحــدة التـرابـــية، باعتبــار ذلــك عامــا أساســـيا للتعبئــة المجتمعيــة حــول المدرســة الجديــدة المنشــودة.
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التصور الشمولـي والمقاربة النسقية   	.3

يحيــل الإصــاح الشــمولي والجوهــري فــي وثائــق الإصــاح، علــى تحــول التـربـــية فــي كليتــه وعمقــه، باعتبــاره هدفــا فــي 

 )holistique( ســـياق تاريخــي راكمــت فيــه المنظومــة إصلاحــات لــم تصــل لمبتغاهــا76. وتقت�ضــي المقاربــة الشــمولية

التـي تقتـرن بالمقاربة النسقية لمنظومة معقدة مثل التـربـية، استحضار الإصلاح في تمفصل وتداخل مكوناته 

وتأثيـــرها المتبــادل، وتخطيطــا يعتمــد الأولويــات حســب طابعهــا الهيكلي/الاستـراتـيجـــي والعلاقــة فيمــا بـيـــنها 

)التـــزامن، والتعاقــب( للرفــع مــن مســتوى الفعاليــة والنجاعــة وضمــان نجــاح الإصــاح. 

يســتنتج مــن الآراء التـــي أصدرهــا المجلــس خــال ســنة 2023، أن غيــاب التصــور الشــمولي والمقاربــة النســقية 

ورَدَ ضمــن أبـــرز الملاحظــات التـــي تــم الادلاء بهــا بصــدد مشــاريع النصــوص القانونـــية والتنظيمـــية، الأمــر الــذي 

استدعى التوصية ب»مراجعات جوهرية« لتلك النصوص ومراعاة »تـراتبـية المعاييـر« و»التقائية السـياسات 

العمومـــية«. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن المقاربــة الشــمولية والنســقية لا تتحققــان بشــكل آلــي فــي حالــة وحــدة الإشــراف علــى قطــاع 

التـربـــية والتكويـــن بــكل أســاكه، مقارنــة بالحــالات التـــي تتســم بتعدديــة الإشــراف حســب الأســاك، وذلــك 

لعلاقتهمــا بمجموعــة مــن الشــروط التـــي تـــرتبط بمــا ســبق ذكــره مــن تحديــات ومنهــا:

• وجود تصور مشتـرك نسقي وعرضانـي للإصلاح، بغض النظر عن البنـية التنظيمـية، يـراعي المتعلمـيـن عبـر 	

مساراتهم الدراسـية والتكويـنـية من التعليم الأولي إلى العالي، إلى التعلم مدى الحياة؛

• التمـييـــز بـيـــن الظرفــي والاستـراتـيجـــي، وبـيـــن الإجــراءات المهيكلــة وتلــك التـــي تتوخــى تدبـيـــر المرحلــة الانتقاليــة 	

وتحسـيـــن ظــروف التعلــم لفائــدة الأفــواج الحاليــة، والتواصــل بهــذا الصــدد؛

• إرساء آليات تدبـيـر الإصلاح على مستوى كل القطاعات، والتـركيـز على المشتـرك بـيـنها كأهداف تستحضر 	

باســتمرار مركزيــة المتعلــم، وعلــى خصوصيــات كل منهــا وتقاطعاتهــا وتكاملهــا؛

• القيام بتتبع مســتمر وتقييم دوري لمدى فعالية التنســـيق ومعالجة الإشــكالات المطروحة في إبانها، وإيجاد 	

الحلول التـــي تستحضر باستمرار الهدف من التنســـيق.

بعــد مــرور ســنة مــن الولايــة الحاليــة، وفــي ضــوء هــذه الحصيلــة والتحديــات، توقــف رئيــس المجلــس عنــد بعــض 

الاســتنتاجات والــدروس، أجملهــا فــي الآتـــي:

»يجــدر بنــا التنويــه بالوتـيـــرة التـــي يتســم بهــا انخــراط القطاعــات الحكومـــية المكلفــة بالتـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي، مــن أجــل تضمـيـــن مبــادئ الرؤيــة وتوجهاتهــا فــي مقتضيــات قانونـــية تتــاءم مــع محــددات وطبـــيعة 

القانون-الإطــار. وإذا كانــت الحكومــة، قــد شــرعت فــي الاجتهــاد لتطويـــر وتعمـــيق بعــض الجوانــب، فإنهــا مدعــوة - 

أكثـــر مــن أي وقــت م�ضــى - للحفــاظ علــى روح الإصــاح، فــي إطــار إنفــاد هاتـــين الركيـزتـــين )الرؤيــة الاستـراتـيجـــية 

والقانون-الإطــار(، وأوراش تفعيــل رافعــات التغييـــر، وتأمـيـــن التطبـــيق المســتدام للأهــداف التـــي حددتهــا هــذه 

الرؤيــة فــي المــدى الزمنـــي المعقــول، فــي منــأى عــن كل التقلبــات السـياســـية، اســتجابة لدعــوة صاحــب الجلالــة 

حسب التقريـر التحليلي للمـيثاق الوطنـي للتـربـية والتكويـن، الصادر عن الهيئة الوطنـية للتقييم، دجنبـر 2014. 	76
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حفظــه الله، حيـــن قــال »ولضمــان النجــاح للمنظــور الاستـراتـيجـــي للإصــاح، فإنــه يجــب علــى الجمـــيع تملكــه، 

والانخــراط الجــاد فــي تنفيــذه« ولنتمكــن جمـــيعا مــن الاستـــرجاع التدريجـــي لثقــة المجتمــع فــي إمكانـــية إنجــاح 
الإصــاح التـــربوي77«. 

بناء على جملة هذه الاستنتاجات، يؤكد المجلس على توصياته السابقة، بالتـركيـز على: 

• اتخاذ مبادرات تضفي ديـنامـيكية جديدة على الإصلاح، تعزز المكتسبات وتجدد التفكيـر في كيفية معالجة 	

التحديات، وذلك بإشراك كافة الفاعليـن، وبـروح من التعبئة التـي تطال المجتمع بأسره؛

• إحيــاء اللجنــة الوطنـــية لتتبــع ومواكبــة إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، التـــي يجــدر 	

التذكيـــر بمهامهــا طبقــا للمــادة 57 مــن القانون-الإطــار والمتمثلــة فــي :

-	 »حصر مجموع الإجراءات والتدابـيـر اللازم اتخاذها لتطبـيق هذا القانون -الإطار؛

-	 مواكبــة وتتبــع إعــداد مشــاريع النصــوص التشــريعية والتنظيمـــية المنصــوص عليهــا فــي هــذا القانون-الإطــار 

وتلــك التـــي يســتلزمها التطبـــيق الكامــل لمقتضياتــه؛ 

-	 اقتـــراح كل تدبـيـــر مــن شــأنه ضمــان التقائيــة الســـياسات والبـــرامج القطاعيــة فــي مجــال التـربـــية والتعليــم 

والتكويـن والبحث العلمـي، ودراسة مطابقة هذه السـياسات والبـرامج للاختـيارات الاستـراتـيجـية لإصلاح 

المنظومــة؛

-	 تتبع تنفيذ الأهداف المنصوص عليها في هذا القانون-الإطار داخل الآجال القانونـية المحددة لها.«

كلمة رئيس المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، في افتتاح الدورة الرابعة من الولاية الثانـية،19 دجنبـر 2023. 	77
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يتضمن هذا الفصل حصيلة أشغال المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن خلال سنة 2023، وهي حصيلة تـرتبط 

أساســا بمهامــه الاستشــارية والتقييمـــية والاقتـــراحية، مــع انفتــاح علــى الآفــاق واســتنتاج أبـــرز التحديــات علــى 

المســتوى الداخلــي.

الحصيلة  	.1

حصيلة المهمة الاستشارية 	.1.1

  طلبات الآراء الواردة على المجلس في إطار المهمة الاستشارية

طبقـــا لأحكام الفصـــل 168 مـــن الدســـتور، الـــذي يـــنص علـــى إحـــداث المجلس الأعلى للتـربـــية والتكويـــن والبحث 

ــا الوطنـــية التـــي تهـــم  العلمـــي، وعلـــى مهامـــه فـــي مــا يتعلــق بإبـــداء الــرأي بصــدد الســـياسات العمومـــية والقضايـ

المنظومــة التـــربوية، ومــا يتعلــق بتقييـــم الســـياسات والبـرامــــج المرتبطــة بهـــا، 

ووفقـــا لمقتضيــات المــادة 2 مـــن القانـــون رقـــم 105.12 المتعلــق بالمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحـــث 

العلمـي، التـي تنـص علـى إبـداء المجلس لرأيـه لفائـدة الـحكومة والبـرلمان بمجلسـيه، بشـأن مشـاريع ومقتـرحات 

القوانـــين، والنصـــوص التنظيمـــية، لاســـيما تلـــك المتعلقــة بالأهــداف الأساســـية للدولـــة فـــي مـياديـــن التـربـــية 

والتكويـــن والبحـــث العلمـــي،

توصــل المجلــس خــال ســنة 2023 بأربعــة طلبــات رأي مــن رئيــس الحكومــة، فــي صيغــة: مشــروع قانــون وثلاثــة 

مشــاريع مراســـيم واحــد منهــا مرفــق بمشــروع قــرار؛ أدلــى فيهــا بـــرأيه فــي كل مشــروع علــى حــدة. وقــد تمــت إحالتهــا 

علــى المجلــس بالتوالــي كالآتـــي: 

• طلــب رأي فــي مشــروع المرســوم المتعلــق بالتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي بتاريـــخ 16فبـرايـــر 	

2023؛

• طلبا رأي متـزامنـين بخصوص:	

-	 مشــروع المرســوم المتعلــق بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي 

والتعليــم العالــي؛

-	 مشروع القانون رقم 59.21 المتعلق بالتعليم المدرسـي وذلك بتاريـخ 20 مـارس 2023؛

• طلــب رأي فــي مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر فــي 18 مــن ربـــيع الآخــر 	

1425 )7 يونـــيو 2004( بتحديــد اختصاصــات المؤسســات الجامعيــة وأســاك الدراســات العليــا، وكــذا 

الشــهادات الوطنـــية المطابقــة؛ ومشــروع قــرار دفتـــر الضوابــط البـــيداغوجية الوطنـــية لســلك الإجــازة 

بتاريـــخ 24 مــاي 2023.

أبــدى المجلــس رأيــه فــي طلبــات الــرأي هاتــه، فــي اســتحضار لمدلــول المواكبــةِ اليقظــةِ لإصــاح المنظومــة التـــربوية 

التـــي يحــث عليهــا جلالــة الملــك، وبنــاءً علــى إطــار مرجعــي يـــستند فــي مجملــه علــى: الدســتور، والتوجيهــات الملكيــة 
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للولايــة الحاليــة للمجلــس والرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030، والقانون-الإطــار 51.17 والمرجعيــات ذات 

الصلــة بالمواضيــع المحالــة عليــه.

 مقاربة تقــــوم علــــى الإنصــــات والتشــــاور والحــــوار والنقاشــــات الداخليــــة أو 
ً
كما أعد المجلس هذه الآراء مُعتمدا

الموســعة، ووفق منهجيــة تعتمد الموضوعية والصرامة العلمـية، لبلورة توصيـات ذات بعد استـراتـيجي وذات 

طابـــع إجرائـــي.

  التوجهات العامة للآراء الاستشارية

خلصـــت الأشــغال التـــي أنجزهـــا المجلــــس فــي إطــار إبــداء رأيــه فــي المواضيــع المحالــة عليــه، إلـــى مجموعــة مــن 

والتوصيــات.  الملاحظــات 

ويعرض أسفله، ملخص مركز لهذه المواضيع، وللملاحظات الجوهرية التـي أدلى بها المجلس، وكذا التوصيات 

الهيكلية التـي اقتـرحها على الحكومة في هذا الصدد.

رأي في مشروع مرسوم التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي

أدلــى المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي بهــذا الــرأي78، اســتجابة للطلــب الــذي أحالتــه عليــه الحكومــة 

بتاريخ 16 فبـرايـر 2023، بشأن مشروع المرسوم المتعلق بالتوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي. وقد تم إعداد 

هــذا الــرأي بنــاء علــى تفحــص مشــروع المرســوم، فــي صيغتــه الجديــدة، مقارنــة مــع الصيغــة الأولــى التـــي ســبقَ أن أحيلــت 

علــى المجلــس بتاريــخ 18 يونـــيو 2021.

أهم الملاحظات

• الصيغــة المحالــة علــى المجلــس لــم تــأت بجديــد ولــم تأخــذ بعيـــن الاعتبــار توصياتــه الســابقة فــي الموضــوع والمتضمنــة 	

فــي رأيــه تحــت رقــم 2021/7؛

• تمت إحالة مشروع المرسوم الجديد على أنظار المجلس قبل إحالة القوانـــين المؤطرة لمكونات المنظومة الوطنـــية 	

للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، التـــي يُعَــدُّ التوجيــه أحــد مكونــات نموذجهــا البـــيداغوجي؛ 

• فضـــي إلــى تحسـيـــن مكونــات وآليــات النظــام الحالــي دون 	
ُ
اعتمــادُ مشــروعِ المرســوم علــى مقاربــة ظرفيــة وتجزيئيــة، ت

مقاربة موضوع التوجيه في إطار نســقي يشــمل كافة مكونات المنظومة، ويوضح ماهيته والآليات الكفيلة بإرســاء 

نظــام توجيــه موحــد ومندمــج وشــامل لــكل مــن التعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي والتعليــم العتـــيق 

ومحــو الأمـــية.

أهم التوصيات

• ضــرورة الإقــدام علــى مراجعــة شــاملة لنظــام التوجيــه قصــد إحــداث تحــول فــي هــذا النظــام وفــق مقاربــة أفقيــة 	

وعموديــة؛ تـــراعي الالتقائيــة والتنســـيق والتـــرابط والتكامــل الداخلــي بـيـــن مختلــف مكونــات منظومــة التـربـــية 

والتكويـــن والبحث العلمـــي، كما تستوعب أسس ومضامـيـــن النموذج البـــيداغوجي للمدرسة الجديدة، من حيث 

رأي المجلس رقم 2023/14، الصادر في يونـيو 2023، بخصوص مشروع المرسوم المتعلق بالتوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي 	78
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زُ الجســور وتـرســـي الممرات بـيـــن  الهندســة العامة للمناهج والبـــرامج والتكويـــنات، والأطر والدلائل المرجعية، وتعزِّ

مكونــات المنظومــة التـــربوية وأســاكها، وفيمــا بـيـــنها وبـيـــن المحيــط الاقتصــادي والاجتماعــي والثقافــي للمدرســة؛

• اتســاق مجمــوع مكوّنــات الإصــاح البـــيداغوجي فــي أفــق بنــاء المدرســة الجديــدة، عبـــر أخــذ المســتلزمات القبليــة 	

والضروريــة بعيـــن الاعتبــار، قصــد بلــورة نظــام جديــد للتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي، فــي صيغتــه 

الحاملــة لمشــروع الإصــاح فــي كليتــه، لاســـيما مــن خــال:

-	 إصــدار النصــوص التشــريعية المنظمــة لمكونــات منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي ولتنظيمهــا العــام 

وللقواعــد المتعلقــة بهيكلتهــا، ونظــام حكامتهــا، وآليــات التنســـيق وإقامــة الجســور بـيـــن مكوناتهــا، والقواعــد 

العامــة لهندســتها البـــيداغوجية واللغويــة، ومصــادر تمويلهــا، وكــذا منظومــة تقييمهــا؛ 

-	 إحــداث اللجنــة الدائمــة للتجديــد والملاءمــة المستمريـــن المتعلقيـــن بمناهــج وبـــرامج وتكويـــنات مختلــف مكونــات 

منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

-	 إحــداث آليــة للتنســـيق الوثيــق بـيـــن قطاعــات التـربـــية والتعليــم والتكويـــن المهنـــي فــي مجــال التوجيــه والإرشــاد، 

ومرصــد للملاءمــة بـيـــن المهــن والتكويـــنات الجديــدة وحاجــات ســوق الشــغل؛

-	 وضــع إطــار وطنـــي مرجعــي للإشــهاد والتصديــق يحــدد علــى الخصــوص عمليــات التقييــم والإشــهاد، وقواعــد 

ومعاييـــر تصنـــيف وتـرتـــيب الشــهادات والمعادلــة بـيـــن الشــهادات، والتصديــق علــى المكتســبات المهنـــية والحرفيــة؛

-	 اعتمـــاد المقاربة التصاعديـــة فـــي المراجعة الشـــاملة لنظـــام التوجيـــه المدرســـي والمهنـــي والإرشاد الجامعـــي واتبـــاع 

النهــــج التشـــاركي وتقويـــة آليـــات التنســـيق الحاليـــة بمـــا يضمـــن تحقيـــق الالتقائيــة بـيـــن كافـــة قطاعـــات التـربـــية 

والتكويـــن؛

-	 بلــورة نمــوذج جديــد لمهــن التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي، يـــرتكز علــى دلائــل مرجعيــة للوظائــف 

والكفــاءات، ويحــدد المواصفــات العامــة والنوعيــة لهــذه المهــن وانتســابها الإداري والوظيفــي، ومواصفــات ومهــام 

الأطــر العاملــة بهــا، وتكويـــنها وتأهيلهــا، وتقييــم جــودة أدائهــا. 

واستحضارا لمركزية المتعلم في المنظومة التـربوية كنقطة تحول في الإصلاح، وللطابع الأفقي الدامج لنظام التوجيه، 

وللعمــق والنســقية اللذيـــن يـــنطوي عليهمــا مفهــوم »المراجعــة الشــاملة«؛ فقــد أكــد المجلــس علــى أن مشــروع المرســوم 

فــي صيغتــه الجديــدة، مطالــب بــأن يســتوفي توجهــات ومقتضيــات الإصــاح التـــي نــص عليهــا القانون-الإطــار، والالتـــزام 

بالآجــال المحــددة فيــه.  

وعليـه، أوصــى المجلس ب: 

ملاءمــة مضمــون مشــروع المرســوم مــع مقتضيــات القانون-الإطــار، والنصــوص التشريعـــية والتنظيمـــية  	•

ــن مــن إرســاء منظــور مهيــكل جديــد للتوجيــه، ومــن تحقيــق الشــروط اللازمــة لضمــان  ِ
ّ
المرتبطــة بــه، بمــا يمك

أجرأتــه الفعليــة بــكل نجاعــة؛ 

ضـــرورة إطـــاق ديـنامـــية جديـــدة قصد الإصلاح الشـــامل لنظـــام التوجيـــه المدرســـي والمهنـــي والإرشاد الجامعــــي،  	•

علـــى أســـاس التنســـيق بـيـــن جمـــيع مكونـــات المنظومــة.
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رأي في مشروع القانون رقم 59.21 المتعلق بالتعليم المدرسـي

أدلــى المجلــس بـــرأيه فــي مشــروع القانــون رقــم 59.21 المتعلــق بالتعليــم المدرســـي79، بعــد توصلــه بتاريــخ 20 مــارس 2023 

بطلــب إبــداء الــرأي الــذي وجهــه إليــه الســـيد رئيــس الحكومــة. حيــث تــم تــدارس المشــروع وتحليــل مــدى ملاءمتــه لمــا هــو 

منتظر منه، وتقديم توصيات في شــأنه.  وقد ســبق للمجلس ســنة 2021، أن أصدر رأيًا بشــأن الصيغة الأولى لمشــروع 

القانــون 59.21 المتعلــق بالتعليــم المدرســـي.

أهم الملاحظات  

 سجل المجلس عددا من الملاحظات الجوهرية التـي تهم بالأساس كلا من المنهجية والمضمون: 

• فيما يتعلق بالمنهجية، يـــرى المجلس أن المشــروع يفتـــرض تضمـيـــن جمـــيع النصوص التشــريعية المؤطرة للتعليم 	

المدرســـي بمــا فيهــا القانــون المحِــدث للأكاديمـــيات الجهويــة للتـربـــية والتكويـــن مــع مراعــاة الانســجام بـيـــن هــذه 

النصوص والطابع النســقي لمجمل المنظومة؛ كما يتطلب عند بلورته توســـيع دائرة التشــاور مع جمـــيع الفاعليـــن 

فــي المنظومــة مــع تبنـــي بعــدٍ استشــرافي، باعتبــاره يـــرهن المنظومــة لأمــد طويــل؛

• فيما يتعلق بالمحتوى، يـــرى المجلس أن التنفيذ الفعلي لإصلاح عمـــيق لمنظومة التعليم المدرســـي يجب أن يـــرتكز 	

علــى إطــارٍ قانونـــي يتناســب والطموحــات والالتـــزامات الــواردة فــي النصــوص المرجعيــة، وفــي القانون-الإطــار 51.17 

المتعلــق بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي بشــكل أكثـــر تحديــدًا، لكونــه يتضمــن أحكامــا ملزمــة لجمـــيع 

المتدخليـــن.

أهم التوصيات 

 أكد المجلسُ – في مقام الأولوية - على مراعاة المصلحة الفضلى للطفل، وعلى مركزية المتعلمِ، باعتباره حجر الزاوية 

فــي بنــاء المدرســة الجديــدة، ممــا يســتدعي التنصيــص علــى المتطلبــات المتـــرتبة عــن الإطــار المرجعــي، خاصــة تلــك المتعلقــة 

بالنقــط التاليــة: 

• التأكيــد 	 مــع  والتكويـــنات  والبـــرامج  للمناهــج  المستمريـــن  والملاءمــة  للتجديــد  الدائمــة  اللجنــة  تفعيــل  ضــرورة 

علــى الانتقــال الضــروري مــن النمــوذج البـــيداغوجي القائــم علــى الشــحن إلــى نمــوذج يقــوم علــى مهــارات المتعلــم 

ومكتســبات التعلــم؛ ودمــج التـربـــية الثقافيــة والفنـــية والرياضيــة ضمــن البـــرامج وإدراجهــا فــي اســتعمالات الزمــن 

الخاصــة بالمعلمـيـــن والمتعلمـيـــن، وتعزيـــز المــوارد اللازمــة لذلــك؛

• إعــادة تأهيــل مهــن التـربـــية، وتجويــد التكويـــن، وتحسـيـــن ظــروف عمــل أطــر التدريــس والتدبـيـــر فــي المؤسســات 	

؛  لتعليمـــية ا

• تفعيــل الــدور الاجتماعــي للمدرســة مــن أجــل ضمــان فاعليــة الولــوج إلــى تعليــم جيــد مــع اســتحضار مبــادئ العدالــة 	

المجالية والاجتماعية والمســاواة بـيـــن الجنسـيـــن؛ بالإضافة إلى الإشــراك الفعلـــي للأســر مـــن خـــال تقويـــة الروابـــط 

المباشــرة والتواصـــل المنتظــم معهـــا وإشـــراكها فـــي الفعـــل الثقافـــي والتدبـيـــري؛ 

رأي المجلس رقم 2023/15، الصادر في يونـيو 2023، حول مشروع القانون رقم 59.21 المتعلق بالتعليم المدرسـي. 	79
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• مشــاركة الـــجماعات التـرابـــية فــي تطويـــر التعليــم المدرســـي مــع مــا يقتضـــيه ذلــك مــن تدابـيـــر تشــريعية وتنظيمـــية 	

وماليــة؛ 

• التطبـــيق الفعلــي لاســتقلالية المؤسســة المدرســـية، فــي إطــار التطبـــيق الفعلــي للامركزيــة واللاتمركــز، مــع اعتمـــاد 	

تقييـــم دوري مســـتقل، علـــى المستوييـــن الكمـــي والنوعـــي، للمؤسســـات التعليمـــية ونشـــر نتائجـــه مـــن أجـــل تحسـيـــن 

أدائهـــا؛ 

• تطويـر التعليم عن بعد باعتباره نمطا ضروريا، مع استحضار مبدأي الإنصاف وتكافؤ الفرص؛ وتـيسـيـر إمكانـية 	

إســـهام القطـــاع الثالـــث فـــي تطويـــر التعليـــم المدرســـي تماشـــيا مـــع التوجهـــات العامـــة للنمـــوذج التنمـوي الجديـد.

وبنــاء عليــه، فقــد أوصـــى المجلــس بمراجعــة جوهريــة لمقتضيــات مشــروع القانــون، لكــي يســتوفي مســتلزمات بنــاء 

المدرســة الجديــدة وفــق منهجيــة شــاملة ونســقية وتشــاركية.

رأي في مشروع مرسوم تطبـيقات الهندسة اللغوية بالتعليم المدرسـي 
والتكويـن المهنـي والتعليم العالي

أدلــى المجلــس بـــرأيه فــي شــأن مشــروع مرســوم متعلــق بتطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـنـــي المهنـــي 

والتعليــم العالــي80، اســتجابة للطلــب الــذي أحالتــه الحكومــة، بتاريــخ   20 مــارس 2023. وتمــت معالجــة هــذا الموضــوع 

بموقعته من جهة ضمن إحالات الحكومة السابقة ذات العلاقة بالموضوع، ومن جهة أخرى ضمن مشروعي النصيـن 

المحاليـــن مــن قبــل الحكومــة الحاليــة تـــزامنا معــه، والمتعلقيـــن بمشــروع »مرســوم فــي شــأن التوجيــه المدرســـي والمهنـــي 

والإرشــاد الجامعــي« ومشــروع »قانــون حــول التعليــم المدرســـي«.

أهم الملاحظات 

في هذا الصدد، سجل المجلس عددا من الملاحظات الجوهرية التـي تهم المنهجية والمضمون كليهما: 

• بصــدد المنهجيــة، تبـيـــن أن مشــروع المرســوم يتســم بالعمومـــية، حيــث إن مجمــل مــواده انحصــــرت فــــي تحديــــد 	

الأهــداف والمبــادئ الأساســـية عــوض تفصيلهــا وتـــرجمتها إلــى إجــراءات عمليــة وتطبـــيقية، نوعيــة وكمـــية، واضحــة 

الآجــال، ومحــددة مــن حيــث الجهــات المســؤولة و/أو المعنـــية بتطبـــيق الهندســة اللغويــة. وبغــض النظــر عــن تـــزامن 

ــل المجلــس بمشــروعَي مرســوم الهندســة اللغويــة وقانــون التعليــم المدرســـي، فــإن قــراءة موازيــة لهــذا الأخيـــر،  توصُّ

ــن مــن اســتخراج مــا يؤطــر تطبـــيقات الهندســة اللغويــة ولا مــا يدقــق مقتضيــات القانون-الإطــار.  إضافــة  ِ
ّ
لــم تمك

لذلــك، فــإن مشــروع المرســوم يهــم المنظومــة بكاملهــا، فــي حيـــن أن قانــون التعليــم العالــي وقانــون التكويـــن المهنـــي لــم 

يعرضــا بعــد علــى أنظــار المجلــس؛

• بصــدد المضمــون: هنــاك قصــورٌ علــى مســتوى التجانــس الداخلــي للمشــروع فيمــا يتعلــق بتصريــف مقتضيــات 	

القانون-الإطــار بخصــوص المــواد ذات الصلــة باللغــات مباشــرة، وكــذا فــي توضيــح كيفيــة إعمــال مبــدإ المســاواة 

ـــواردة فــــي النــص،  وتكافــؤ الفــرص فــي إطــار التـربـــية الدامجــة أو التمـييـــز الإيجابـــي وتدقيــق المفاهيــم الجديــدة الـ

رأي المجلــس رقــم 2023/16، الصــادر فــي يونـــيو 2023، حــول مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي  	80
والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي.
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لا ســـيما مــا يتعلــق بالتنــاوب اللغــوي ومســتوياته. يضــاف إلــى ذلــك عــدم تحديــد المســــتويات المرجعيــــة للتمكــــن 

مــــن اللغــــات، الرسمـــية والأجنبـــية، وكــذا المؤشـــرات المتعلقــة بهــا وعــدم تدقيــق شــروط الولــوج الــى المهنــة بالنســبة 

للمدرسـيـــن المعنـييـــن، والأحــكام المتعلقــة بالتكويـــن والتقويــم وفــق القواعــد العامــة لتطبـــيقات الهندســة اللغويــة. 

كمــا تــم تســجيل قصــور فيمــا يتعلــق بتدابـيـــر إعمــال قاعــدة التناســق والتماســك والالتقائيــة بـيـــن الســـياسات 

العمومـية التـربوية وتطبـيقات الهندسة اللغوية خاصة، مع غياب تحديد أدوار ومهام بنـيات التدبـيـر البـيداغوجي 

علــى الأصعــدة المركزيــة والجهويــة والمحليــة.

أهم التوصيات

انطلاقا من هذه الملاحظات المتعلقة بوظيفية المرسوم، وتـراتبـية المعاييـر ووحدة المنظومة، أو�صى المجلس ب:

• تعزيـــز الطابــع التطبـــيقي لمشــروع المرســوم مــن خــال تعمـــيق المجهــود التشــريعي باتجــاه إطــاق الديـنامـــيات المهيكِلــة 	

المرتبطة بموضوع تطبـــيقات الهندسة اللغوية، وذلك على أساس استحضار مستلزمات »المدرسة الجديدة« التـــي 

تهــم علــى وجــه الخصــوص إعمــال المقاربــة النســقية التـــي يقتضيهــا الإصــاح الشــمولي والعمـــيق للمنظومــة التـــربوية، 

بمــا فــي ذلــك موقــع الهندســة اللغويــة و معالمهــا فــي  التطبـــيق ؛ وإرســاء النمــوذج البـــيداغوجي الكفيــل بإحــداث الطفــرة 

النوعيــة التـــي تمكــن مــن الانتقــال مــن منطــق الشــحن إلــى منطــق التعلــم والاســتقلالية الفكريــة حيــث تتمفصــل 

الكفايات اللغوية مع سائر الكفايات التـي تسهم في التكويـن الفكري والثقافي والمواطنـي؛  بالإضافة إلى إعـداد الأطر 

المرجعيــة والدلائــل البـيداغوجــــية التـــي ســتخضع لهــا تطبـــيقات الهندســة اللغويــة علــى المســتوى البـــيداغوجي؛

• تهيئــة لغويــة واضحــة، متماســكة ومتكاملــة ومتناســقة بـيـــن مكونــات المنظومــة التـــربوية ضمــن مشــروع المؤسســة 	

المندمــج بــكل مكوناتهــا، مــع ضــرورة اســتباق الأجــرأة بإعــداد المــوارد البشــرية مــن خــال تحديــد الشــروط النظامـــية 

لولــوج مهنــة تدريــس اللغــات أو التدريــس بهــا، وكــذا الشــروط البـــيداغوجية للتكويـــن والتدريــس والتقويــم المهنـــي، مــع 

مــا يتطلبــه ذلــك مــن تدقيــق لمواصفــات وكفايــات مدرســـي المــواد اللغويــة وفــق الدلائــل المرجعيــة للوظائــف والكفــاءات؛

• تحديــد الإجــراءات المتعلقــة بتطبـــيقات الهندســة اللغويــة مــن خــال تدقيــق الآجــال علــى مســتوى كل ســلك تعليمـــي 	

وتكويـنـــي، وضبــط محتــوى النــص بخصــوص التعاريــف والمحــددات الموجهــة لهــذه التطبـــيقات، و كذلــك  مــن خــال 

إدراج الوثائــق المرجعيــة التـــي ســـتعتمد لتفعيـــل الهندســـة اللغويـــة حســب مســتوى التنفيــذ، والتنصيــص علــى 

الإجــراءات الكفيلــة لإعمــال مبــدإ الانصــاف وتكافــؤ الفــرص وإرســاء التعــدد اللغــوي المنصــوص عليــه فــي الوثائــق 

المرجعيــة، بالإضافــة إلــى إرســاء البنـــيات وتحديــد أدوار المتدخليـــن علــى كافــة المســتويات علــى أســاس تفعيــل مبــدإ 

التفريــع واعتمــاد التتبــع والتقييــم أخــذا بعيـــن الاعتبــار، لإختـــيارات وطموحــات بلادنــا والقــوة الثقافيــة والاقتصاديــة 

والسـياســـية للغــات، وذلــك مــن أجــل انخــراط أكبـــر للمغــرب فــي العالــم فــي ســـياق العولمــة.

وبنــاء عليــه، قــد أوصـــى المجلــس بتعزيـــز الطابـــع التطبـيقـــي لمشــروع المرســوم مـــن خـــال تدقيـــق مقتضياتـــه علـــى 

جمـــيع المســتويات وإطلاق الديـنامـــيات المهيكلة المرتبطة بموضـــوع إعمـــال الهندســـة اللغويـــة وتحديـــد الإجراءات 

المتعلقــة بهـــا.
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رأي المجلس بشأن مشروع مرسوم بتغييـر وتتمـيم المرسوم رقم 2.04.89 
الصادر في 18 من ربـيع الآخر 1425 )7 يونـيو 2004( بتحديد اختصاصات 
المؤسسات الجامعية وأسلاك الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنـية 

المطابقة ومشروع قرار دفتـر الضوابط البـيداغوجية الوطنـية لسلك 
الإجازة 

أدلــى المجلــس خــال شــهر يونـــيو 2023 بـــرأيه حــول »مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89، بتحديــد 

اختصــاص المؤسســات الجامعيــة وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة، ومشــروع قــرار يهــم 

دفتـــر الضوابــط البـــيداغوجية الوطنـــية لســلك الإجــازة«. وجــاء ذلــك بنــاء علــى طلــب الــرأي الاســتعجالي التـــي تقــدم بــه 

الســـيد رئيـــس الــــحكومة إلــى الســـيد رئيــس المجلــس فـــي 24 مــاي 2023.

يقتـــرح مشروع المرسوم، موضوع طلب الرأي، تغييـــر وتتمـــيم المواد 1و5 و6 و8 و9 الواردة في المرسوم رقم 2.04.89، 

ويتعلــق الأمــر أساســا باعتمــاد شــهادة الإجــازة والإجــازة فــي علــوم التـربـــية، وإحــداث نظــام للأرصــدة القياســـية بأســاك 

التكويـــن بالمؤسســات الجامعيــة، بالإضافــة إلــى شــهادة التأهيــل الجامعــي. ويتمثــل أهــم مــا يقتـــرحه مشــروع القــرار فــي 

تحديــد عــدد الأرصــدة القياســـية لــكل فئــة مــن الوحــدات )معرفيــة، لغــات، مهــارات قــوة(، مــع حــذف مشــروع نهايــة 

الدراســة )PFE( والتداريــب المهنـــية، كمــا يتـــيح للطلبــة إمكانـــية إعــادة التوجيــه مــع الاحتفــاظ بالأرصــدة القياســـية 

المكتســبة…

أهم الملاحظات:

كان مطلوبــا مــن الحكومــة انطلاقــا مــن تـراتبـــية النصــوص المنظمــة للقطــاع أن يتوصــل المجلــس بمشــروع القانــون 

الجديــد المنظــم للتعليــم العالــي قبــل مشــروع المرســوم لإبــداء رأيــه فيــه، إذ مــن شــأن ذلــك أن يســمح بتناســق النصــوص 

المتعلقــة بالمنظومــة. كمــا ألــح المجلــس علــى أهمـــية اعتمــاد مقاربــة تشــاركية مــع كل الفاعليـــن وخصوصــا الأســاتذة 

الباحثيـــن، وعلــى ضــرورة إعمــال التــدرج فــي التغييـــر البـــيداغوجي والعلمـــي لأســاك المنظومــة )إجــازة، ماستـــر، دكتــوراه(.

وفــي الآن نفســه، أكــد المجلــس فــي رأيــه، علــى أهمـــية اســتكمال مقتضيــات مشــروعي المرســوم والقــرار لجعلهمــا مطابقيـــن 

لمــا هــو معمــول بــه دوليــا. 

أهم التوصيات 

• تثمـيـــنُ نظــام الأرصــدة القياســـية طبقــا لمــا هــو معمــول بــه فــي نظــام )إجازة-ماستـــر-دكتوراه(، مــع التوصيــة بإرســاء 	

نظام معلوماتـي وطنـي جديد مندمج بـيـن جمـيع المؤسسات الجامعية والوزارة الوصية، وذلك قصد تـيسـيـر حركية 

الطلبــة ومــد الجســور بـيـــن الجامعــات والمؤسســات، وبـيـــنها وبـيـــن قطاعــي التـربـــية الوطنـــية والتكويـــن المهنـــي؛

• اعتبــارُ شــهادة التأهيــل الجامعــي شــهادة كباقــي الشــهادات الجامعيــة، مــع التوصيــة بمواكبتهــا بإجــراءات تـــروم تدقيــق 	

مدلولهــا ومحتواهــا ومعاييـــر الحصــول عليهــا؛
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• اقتـــراحُ تبنـــي »الملــف التـراكمـــي« للطالــب واعتمــاده بدايــة مــن المســار، أي انطلاقــا مــن السداســـي الخامــس، وذلــك 	

خلال مرحلة انتقالية. ويشــمل هذا الملف كافة أعمال الطالب التدريبـــية، ومكتســباته التكويـنـــية، وتجربته المبنـــية 

علــى قدرتــه علــى الكتابــة والتحريـــر العلمـــي والاســتئناس بالبحــث...؛

•  منظومة التوجيه لولوج السلك الأول من التعليم العالي بمؤسسات الولوج المفتوح، بما يسهم في مواكبة 	
ُ
مراجعة

حاملــي البكالوريــا فــي اختـــيار مســارهم الدراســـي، وذلــك فــي توافــق مــع مســتوى اكتســابهم المعرفــي والعلمـــي، وفــي تــاؤم 

مــع حاجياتهــم واختـــياراتهم المتعلقــة بمشــروعهم الشــخ�صي والدراســـي والمهنـــي؛

• إعــداد بـــرامج مســتدامة للتكويـــن المســتمر لفائــدة الأســاتذة والموظفيـــن، إضافــة إلــى تكويـــن الطلبــة فــي مجــال الرقمنــة 	

والتطــور التكنولوجــي؛

• تدقيــق بـــرمجة الوحــدات العرضانـــية مــن لغــات وطنـــية وأجنبـــية وكفايــات حياتـــية وذاتـــية، واعتمــاد تغييـــر جــذري 	

ــيداغوجية والتأطيـــر الملائــم؛ ووظيفــي فــي طريقــة التكويـــن فيهــا مــع إرســاء التنــاوب اللغــوي، وتوفيـــر المــوارد البـ

• إحــداث مراكــز للتكويـــن والإشــهاد فــي اللغــات داخــل المؤسســات أو/والجامعــات، مــع الحــرص علــى ضمــان الإنصــاف 	

وتكافــؤ الفــرص طبقــا للمــادة 45 مــن القانون-الإطــار51.17؛

• بذلُ مجهود لوجستـيكي وبشري ومالي يضمن لجمـيع الطلبة على اختلاف أوضاعهم الاجتماعية، متابعة دروسهم 	

عن بعد في أحسن الشروط ودون تمـييـز، مع استحضار المادة 33 من القانون-الإطار 51.17؛

• مأسســة نمــط التكويـــن بالتنــاوب وفــق مقتضيــات تنظيمـــية، وإرســاء آليــات لضبــط علاقــة الطالــب بالجامعــة مــع 	

المؤسســة المحتضنــة للتكويـــن )المقــاولات، المؤسســات العمومـــية، الإدارات، الجماعــات التـرابـــية، الجمعيــات..(.

إجمالا، أكد المجلس على أهمـية التعديلات الواردة في مشروعي المرسوم والقرار، ودعا إلى مصاحبتهما باعتماد 

ســـياسة واضحــة ومســتدامة، تســتهدف توفيـــر الحاجيــات الضروريــة لاستـــيعاب الأعــداد المتـــزايدة مـــن الطلبـــة 

الوافديـن علـى المؤسسات الجامعيـة، وخصوصـا المؤسسات ذات الاستقطاب المفتوح، وذلك بنـاء علـى مخطـط 

واضــــح لتدبـيـــر التغييـــر وإنجاحـــه وتملكـــه مـــن طـــرف جمـــيع الفاعليـــن.

خلاصة التوصيات المشتـركة للآراء    

تضمنــت مجمــوع هــذه الآراء التـــي عرضــت فــي إطــار لقــاء تواصلــي بتاريــخ يــوم الثلاثــاء 4 يوليــوز 2023 توصيــات 

مشتـــركة متعــددة، يمكــن إجمالهــا فــي:

• الحاجــة الملحــة إلــى تســريع إصــدار القوانـــين والمراســـيم والقــرارات المنبثقــة عــن مقتضيــات القانون-الإطــار 	

51.17، والمســتندة علــى توصيــات الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030، والمســتحضرة لمــا دعــا إليــه 

تقريـــر النمــوذج التنمــوي الجديــد ســنة 2021؛ وفــق مقاربــة شــمولية لهــذه النصــوص، يتعيـــن أن تتمـيـــز 

بالدقة والتماســك والشــمولية والانســجام والتناغم اللازم، وأن تســتحضر المســتلزمات القبلية الضرورية 

 عــن طمــوح إرســاء دعائــم »المدرســة الجديــدة«؛
ً
لهــا، وأن تعبـــر صراحــة

• الرفــع مــن وتـيـــرة الإصلاحــات والشــروع فــي إعــادة هيكلــة حقيقيــة تســتهدف إرســاء أســس متـــينة للمدرســة 	

الجديــدة، محورهــا المتعلــم. ذلــك أن الوضــع الراهــن، الــذي يُعــد بمثابــة »أزمــة دائمــة« كمــا أشــار جلالــة 



91التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

الملــك فــي خطبــه السامـــية، يســتدعي اتخــاذ خطــوات حازمــة ومتجــددة تضمــن القيــام بإصــاح عمـــيق يحقــق 

للمنظومــة التـــربوية، بكافــة مكوناتهــا، فعاليتهــا وقدرتهــا علــى الاســتجابة لمتطلبــات العصــر؛

• الاعتماد على ســـياسة واضحة ومستدامة تضمن توفيـــر المستلزمات الضرورية للقوانـــين والمراســـيم، بغية 	

تحقيــق التحــول المأمــول، بمــا فــي ذلــك توفيـــر الاحتـــياجات الماديــة والبشــرية والبنـــيات التحتـــية والتجهيـــزات 

اللازمــة فــي كافــة أطــوار ومســتويات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

• تعزيـــز التعــاون والعمــل المشتـــرك بـيـــن كافــة الفاعليـــن والمؤسســات المعنـــية، إعمــالا لالتقائيــة الســـياسات 	

العمومـــية، وتجويــدا للخطــط والبـــرامج والتدابـيـــر المبـــرمجة، وضمانــا لإنجــاح الأوراش الجاريــة بكفــاءة 

وفعاليــة؛

• ربط المسؤولية بالمحاسبة من خلال تحديد مرجعيات دقيقة لضمان الجودة في كافة مستويات المنظومة 	

الوطنـية للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي.

طبقــا لأحـــكام القانون-الإطــار رقـــم 51.17 المتعلــق بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، لاســـيما المــادة 

28 منــه، أجمعــت آراء المجلــس علــى ضــرورة إرســاء اللجنــة الدائمــة للمراجعــة والملاءمــة المستمريـــن للمناهــج 

والبـرامج، باعتبارها حلقة مهمة في مسار مأسسة إصلاح المناهج ولبنة مهيكلة لاعتماد النموذج البـيداغوجي 

الجديــد وفــق منظــور شــمولي، وذلــك طبقــا لمــا نصــت عليــه مقتضيــات هــذا القانــون وكمــا ورد فــي الرؤيــة 

 .2030-2015 الاستـراتـــيجية 

وقــد تــم التفاعــل بشــكل إيجابـــي مــع هــذه التوصيــة مــن طــرف الســلطات الحكومـــية مــن خــال وزارة التـربـــية 

الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، وذلــك بــإدراج إرســاء هــذه اللجنــة ضمــن بـــرنامج عملهــا للموســم الدراســـي 

2023-2024 وهــو البـــرنامج الــذي تــم التعريــف بــه فــي سبتمبـــر 2023.  

فــي كلمــة الســـيد الرئيــس خــال افتتــاح الــدورة الاســتثنائية للمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي  

المنعقــدة يــوم الاثنـــين 19 يونـــيو2023، أكــد علــى أن »اســتمرار نجاحنــا، كمؤسســة دســتورية فــي رفــع )هــذه( 

التحديــات، يتوقــف علــى قــدر كبـيـــر مــن الاســتمرار بالتعامــل مــع الآراء الاستشــارية والتقاريـــر الاقتـــراحية بشــكل 

واقعي وموضوعي ومرن، وفي احتـرام تام لكل المرجعيات المؤطرة لمنظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، 

مــع تضمـيـــن كل الآراء والملاحظــات التـــي يـــراها المجلــس قمـيـــنة بالرفــع مــن جــودة النصــوص المحالــة، ســواء مــن 

حيــث الاختـــيارات أو الإجــراءات المواتـــية لتنفيذهــا«.

تجــدر الإشــارة إلــى أن هــذه الآراء الاستشــارية للمجلــس، شــكلت فرصــة لإســهامه فــي المشــاريع الإصلاحيــة لقطــاع 

التـربـــية والتكويـــن، وتظافــر جهــود هيئاتــه التداوليــة، لبلــورة مقتـــرحات لتجويــد وحكامــة إعمــال الإصــاح، فــي 

الأفق الزمنـي الذي يحدده القانون-الإطار، واستكمال التـرسانة القانونـية كورش مستمر يجب التعامل معه 

بمزيــد مــن الفعاليــة.

ويوضح الجدول التالي المآل التشريعي للنصوص التـي أبدى المجلس آراءه بخصوصها.
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جدول: مشاريع النصوص التـي أحيلت على المجلس بعد صدور القانون-الإطار 51.17

صدور 
النص

تاريخ 
إرسال 
الرأي

تاريخ الإحالة 
الثانـية

تاريخ إرسال 
الرأي

تاريخ 
الإحالة

المشروع

لم يصدر 
النص

يونـيو 
2023

20 مارس 
2023

24 نونبـر 
2021

19 يوليوز 
2021

مشروع قانون رقم 21-59 يتعلق 
بالتعليم المدرسـي

لم يصدر 
النص

- - 2 نونبـر 2021
19 يوليوز 

2021
مشروع قانون 21-63 يتعلق بتنظيم 

التعليم العالي والبحث العلمـي

لم يصدر 
النص

- -
24 نونبـر 

2021
27 يوليوز 

2021

مشروع قانون بتغييـر وتتمـيم القانون 
00-07 القاضـي بإحداث الأكاديمـيات 

الجهوية للتـربـية والتكويـن

صدر بتاريخ 
23 سبتمبـر 

2021
- -

1 يوليوز 
2021

1 يونـيو 
2021

مشروع مرسوم بتحديد تأليف اللجنة 
الدائمة لتجديد وملاءمة المناهـج 

والبـرامج ومجموعات العمل المحدثة 
لديها وكيفيات سـيـرها

لم يصدر 
النص

يونـيو 
2023

20 مارس 
2023

16 غشت 
2021

29 يوليوز 
2021

مشروع مرسوم بتحديد تطبـيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدرسـي 

والتكويـن المهنـي والتعليم العالي

لم يصدر 
النص

يونـيو 
2023

16 فبـرايـر 
2023

14 يوليوز 
2021

18 يونـيو 
2021

مشروع مرسوم بشأن التوجيه المدرسـي 
والمهنـي والإرشاد الجامعي

لم يصدر 
النص

21 دجنبـر 
2021

13 شتنبـر 
2021

مشروع مرسوم رقم 2.21.125 بتغييـر 
وتتمـيم المرسوم رقم 2.04.89 الصادر 
في يونـيو 2004، بتحديد اختصاصات 

المؤسسات الجامعية وأسلاك الدراسات 
العليا وكذا الشهادات الوطنـية المطابقة

لم يصدر 
النص  - -

23 دجنبـر 
2020

26 أكتوبـر 
2020

الدليل المرجعي لوظائف وكفايات مربـي 
ومربـيات التعليم الأولي

صدر في 21 
غشت 2023

يونـيو 2023
24 ماي 

2023

مشروع مرسوم بتغييـر وتتمـيم المرسوم 
رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربـيع 
الآخر 1425 )7 يونـيو 2004( بتحديد 

اختصاصات المؤسسات الجامعية 
وأسلاك الدراسات العليا وكذا 

الشهادات الوطنـية المطابقة ومشروع 
قرار دفتـر الضوابط البـيداغوجية 

الوطنـية لسلك الإجازة



93التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

يظهــر هــذا الجــدول أن الالتـــزام بوضــع مخطــط تشــريعي وتنظيمـــي لتـــرجمة القانون-الإطــار، يعــرف تعثـــرا فــي 

الإعمــال، وضعفــا فــي التناســق والاتســاق، وغيابهمــا أحيانــا مــا بـيـــن النــص القانونـــي والنصــوص التنظيمـــية 

المطبقــة لــه. وهــو مــا لاحظــه المجلــس عنــد دراســته لمشــروع قانــون التعليــم المدرســـي، ولمرسومـــي »تطبـــيقات 

الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي« والتوجيــه »المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد 

الجامعــي«. إضافــة إلــى مــا ســجله مــن ضعــف فــي التنســـيق بـيـــن القطاعــات الوزاريــة المعنـــية بهذيـــن الموضوعيـــن 

ذوَيْ الطبـــيعة العرضانـــية.

حصيلة المهمة التقييمـية  	.2.1

1.2.1. تعريف بالهيئة الوطنـية للتقييم 

تتولـــى الهيئـــة الوطنـــية للتقييـــم لـــدى المجلــس، مهــام إنجـــاز تقييمـــات شـــمولية، أو قطاعيـــة، أو موضوعاتـــية 

للسـياســـات والبـرامـــج العمومـــية فـــي مـياديـــن التـربـــية والتعليـــم العالـــي والبحـــث العلمـــي وتكويـــن الأطر والتكويـن 

المهنـــي، مـــع تقديـــر نجاعتهــا البـــيداغوجية والماليــة، بالنظــر إلــى الأهــداف المرســومة لهــا، وذلــك بالاســتناد إلــى 

ــا فـــي هـــذا المجــال.  المعاييـــر الدوليــة المتعــارف عليهـ

ولهــذه الغايــة، وحســب مــا جــاء بــه القانــون المنظــم للمجلــس، تقــوم الهيئــة الوطنـــية لتقييــم منظومــة التـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي بمــا يلــي: 

• إنجـــاز تقديـــرات إجماليـــة للمؤهــات والمعــارف والكفايـــات المكتســبة مـــن قِبـــل المتعلمـيـــن خــال أســـاك 	

التكويـــن وكـــذا كيفيـــات مراقبتهـــا؛ 

• تقييم المزايا التـي تعود بالنفع على الأمة من منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، بالنظر إلى المجهود 	

المالي المبذول لفائدتها، وبالنظر إلى متطلبات نجاعة وفعالية الإنفاق في مـيدان التـربـية والتكويـن والبحث 

العلمـــي؛

• تقديـر مدى تطـور المردودية الداخليـة والخارجيـة لمنظومة التـربـية والتكويـن والبحـث العلمـي وتكويـن الأطر 	

ن جـودة الخدمـات المقدمة للتلامـيذ والطلبـة؛ 
ُّ
ومدى تحسـ

• تطويـر أدوات التقييـم التـي تسـهم فـي تمكيـنهـا مـن الأداء الأمثل لوظائفهـا، وتدعيـم البحـث العلمـي فـي هـذا 	

المـــيدان.

وتحتـــل هــذه التقييمـــات الشـــمولية والقطاعيـــة والموضوعاتـــية مكانـــة مهمــة فـــي أعمـــال المجلــس، بالنظـــر 

لأهمـيتهـــا البالغــة فـــي تتبـــع أوراش الإصــاح، ولا ســـيما بعــد إصــدار القانون-الإطــار 51-17 المتعلــق بمنظومــة 

التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.  كمــا تعتبـــر الأعمــال التقييمـــية ســندا ومرجعــا علمـــيا لأعمـــال المجلــس 

الاستشـــارية.
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2.2.1. خلاصة الأعمال التقييمـية  

تنتظــم الأعمــال المنجــزة والجــاري إنجازهــا مــن طــرف الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس الأعلــى للتـربـــية 

زمــع 
ُ
والتكويـــن والبحــث العلمـــي، فــي ثلاثــة مكونــات: أولهــا: التقييــم المنجــز ســنة 2023؛ ثانـــيها، التقييمــات الم

اســتكمالها ســنة 2024؛ وثالثهــا التقييمــات متعــددة الســنوات. 

أولا: التقييمات المنجزة سنة 2023

تقييــم العنــف فــي الوســط المدرســـي: أنجــز المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بشــراكة مــع 

منظمة اليونـيســـيف، دراسة تقييمـــية لظاهرة العنف بالوسط المدرســـي بجمـــيع أسلاك التعليم الأساســـي81، 

مــن الابتدائــي إلــى الثانــوي التأهيلــي. وتـرمـــي هــذه الدراســة إلــى تشــخيص وضعيــة العنــف فــي الوســط المدرســـي 

بالمغــرب، وقيــاس مــدى انتشــاره، وتحديــد مختلــف أشــكاله، ومعرفــة الفاعليـــن فيــه، وضبــط العوامــل التـــي 

تشــجع علــى تـــزايده فــي المؤسســات التعليمـــية. 

ـــن مقاربــة  ِ
ّ
وقــد اعتمــدت هــذه الدراســة المزاوجــة بـيـــن مقاربــة الإيــذاء ومقاربــة تحليــل المنــاخ المدرســـي. حيــث تمك

الإيــذاء مـــن تجمـــيع آراء مــن كانــوا عرضــة للعنــف بالوســط المدرســـي قصــد استـــيعاب أفضــل لهــذه الظاهــرة. 

بـيـــنما تمنــح مقاربــة تحليــل المنــاخ المدرســـي، إمكانـــية تقييــم جــودة التـربـــية كمــا يتصورهــا الآبــاء والأطــر التـــربوية 

والتلامذة. وقد تم التـركيـز على العنف في الوسط المدرسـي الذي يقتصر على أشكال العنف المعمول به داخل 

المؤسســة التعليمـــية. 

همــت الدراســة عيـــنة تشــمل 260 مؤسســة، شــارك فيهــا 13884 تلمـــيذا وتلمـــيذة يمثلــون الأســاك الثلاثــة 

نجــز بحــث آخــر كيفــي يشــمل 27 مؤسســة، قصــد تحديــد الوقائــع المتعلقــة بالعنــف 
ُ
للتعليــم الأساســـي. كمــا أ

المدرســـي وتوصيفهــا وتصنـــيفها  ووضــع تشــخيص لظاهــرة العنــف فــي المــدارس وتطويـــر استـراتـــيجيات عمليــة 

تهــدف إلــى التحكــم فيهــا. 

دة الأهــداف، مــن قِبــل الســلطات  وســـيساهم اســتثمار نتائــج الدراســة فــي وضــع ســـياسات واستـراتـــيجيات محــدَّ

المعنـية بالتـربـية والتكويـن، بما في ذلك مدراء المؤسسات التعليمـية، وذلك من خلال تقييم الوضعية الخاصّة 

بالعنف، ووضع خطط عمل مناســبة. وبالإضافة إلى ذلك ســتمكن الدراســة من مســاعدة الأطر التـــربوية على 

فهم مختلف جوانب هذه الظاهرة بشكل أفضل، وتعزيـــز تنفيذ تدابـيـــر وقائية فعالة.

فيما يلي أهم النتائج الرئيسـية: 

• إيذاء التلامـيذ: يُبـرز البحث المـيدانـي التجليات المختلفة للإيذاء التـي صرح بها التلامذة، من قبـيل: العنف 	

اللفظــي مثــل الســـخرية والنبـــز بالألقــاب، والشـــتائم، والعنــف الجســدي مثــل الضــرب والدفــع والســرقة 

والاســتحواذ علــى الأشـــياء الشــخصية، والعنــف السـيبـرانـــي مــن قبـــيل نشــر محتــوى غيـــر مرغــوب فيــه علــى 

شــبكات التواصــل الاجتماعــي، إضافــة إلــى التحــرش، بمــا فيــه التحــرش الجنســـي؛

الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس، العنف في الوسط المدرسـي : تقريـر موضوعاتـي، 2023. 	81
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• مرتكبــو العنــف فــي الوســط المدرســـي: فــي الســلك الابتدائــي يتحــدد مرتكبــو العنــف اللفظــي والبدنـــي فــي 	

التلامـيذ الذكور، أما في سلك التعليم الثانوي فالتلامـيذ يقدمون على ارتكاب أعمال عنف لفظي ورمزي، 

يــأتـــي بعدهــــم الأســاتذة، والدخـــاء عــــلى المؤسســــة، وجماعــــات الشــــباب فــي محيطهـــا، فالموظفــون، ثـــم فــي 

مســتوى أقــل: الآبــاء؛

• بالنســبة للتحــرش: مرتكبــو التحــرش فــي الســلك الابتدائــي هــم تلامـــيذ ذكــور أساســا؛ وفــي التعليــم الثانــوي، 	

مرتكبــو التحــرش هــم أساســا تلامـــيذ ذكــور كذلــك، بشــكل فــردي أو جماعــي )70,1%( ثــم يليهــم الأســاتذة 

)20,4%(، فأشــخاص مــن خــارج المؤسســة أو أطــر تعمــل بالمؤسســة؛

• العقوبات في المؤسسات المدرســـية: تبـيـــن نتائج البحث المـيدانـــي أنه على الرغم من المنع الكلي للعقوبات 	

التـــي تســتند إلــى العنــف، مــا زالــت هــذه الممارســة حاضــرة فــي المؤسســات المدرســـية الابتدائيــة مــن قبـــيل 

العقوبــات اللفظيــة والرمزيــة مثــل الســب والإهانــة، والعقوبــات الكتابـــية بالإضافــة إلــى العقــاب البدنـــي. أمــا 

بالنســبة للتعليــم الثانــوي، فالعقوبــات الأكثـــر شـــيوعا هــي الإنــذارات والرســائل المبعوثــة للوالديـــن أو بعــض 

العقوبات التـــربوية، مثل التماريـــن الإضافية. وفيما يخص العقوبات البدنـــية مثل الصفع والضرب، فهي 

مــا زالــت موجــودة فــي التعليــم الثانــوي وتهــم التلامـــيذ الذكــور خاصــة؛

• المنــاخ المدرســـي: أتاحــت نتائــج الدراســة وضــع مؤشــر للمنــاخ المدرســـي حيــث لوحــظ أن هــذا المنــاخ يتدهــور 	

مــع تقــدم التلامـــيذ فــي الأســاك التعليمـــية، وخاصــة فــي المؤسســات العمومـــية بالوســط الحضــري، وبشــكل 

خــاص بـيـــن تلامـــيذ الســلك الثانــوي.

ثانـيا، التقييمات التـي تم الاشتغال عليها سنة 2023 والمزمع استكمالها سنة 2024 

التوجيه في منظومة التـربـية والتكويـن 	.1

لا يحظــى التوجيــه بالاهتمــام المطلــوب ضمــن التحليــات التـــي تهــم منظومــة التـربـــية والتكويـــن والرأســمال 

البشــري بشــكل عــام، وذلــك علــى الرغــم مــن الــدور الأساســـي الــذي يلعبــه فــي المســار الدراســـي للمتعلــم: لا فيمــا 

يتعلــق باكتشــاف عالــم الشــغل ولا فيمــا يتعلــق بتنويــع الولــوج إلــى مســارات التعلــم أو الحصــول علــى المعلومــات 

المتعلقــة بالمهــن والتكويـــنات.

يضمــن التوجيــه الناجــح توفيـــرا للوقــت وللمــوارد الماليــة، وذلــك مــن خــال تمكيـــن كل متعلــم مــن الدعــم الــازم 

لانفتاحه الشخ�صي والمهنـي، مما يجنبه التـردد أو مواصلة التعليم بدافع من اليأس.. وإذا كان تقييم مردودية 

منظومة التـربـية والتكويـن في المغرب يخلص إلى نتائج غيـر مرضية، فمن المهم فهم الدور الذي يلعبه التوجيه 

فــي ذلــك..

ويـركز التقييم الحالي لنظام التوجيه المدرسـي والجامعي على الأهداف الرئيسـية التالية:

• الوقوف عند المعاييـر السابق وضعها والتـي لم يتم تطبـيقها بعد؛	

• التعرف على المعوقات والتحديات التـي تحول دون تحقيق نظام فعال للتوجيه؛	
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• تحديد وتحليل التحديات التـي قد تنتج عن تنفيذ التـرتـيبات والتدابـيـر الجديدة وتوقع الظروف المحتملة 	

لنجاحها أو فشــلها.

وبشكل أكثـر دقة، فإن الأهداف المحددة لهذه الدراسة هي:

• تقديــم إطــار مفاهيمـــي وتحليلــي للتوجيــه المدرســـي والتكويـــن فــي ضــوء التجــارب الدوليــة كمــا يتــم التنظيـــر لهــا 	

فــي مختلــف الســـياقات؛

• تطويـر مقاربة منهجية ملائمة للتقييم؛	

• تقديــم الوضــع القائــم لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والتعليــم العالــي فــي مختلــف الأبعــاد المهمــة، مــن حيــث 	

المردوديــة الداخليــة للنظامـيـــن وانخــراط الطلبــة فــي التعليــم الجامعــي العمومـــي؛

• تعبئة الإطار المرجعي المعياري للتوجيه من أجل تحديد مجال التدخل المحتمل؛	

• تقديم نظام التوجيه بشكل دقيق مع التـركيـز على تفاصيل كل بعد من أبعاده؛	

• اقتـراح سبل التفكيـر لدعم وتعزيـز الإصلاح الحالي.	

المساواة بين الجنسين في ومن خلال المنظومة التربوية 	.2

صــص لــه تقريـــر موضوعاتـــي، ومنظــور 
ُ
تمــت مقاربــة مســألة النــوع الاجتماعــي فــي التـربـــية مــن منظــور تقييمـــي خ

إحصائــي مــن خــال أطلــس مجالــي للمســاواة بيـــن الرجــال والنســاء فــي المنظومــة التـــربوية. 

  التقريـر الموضوعاتـي حول المساواة بين الجنسين في ومن خلال المنظومة التربوية

يتنــاول التقريـــر قيــاس الفــوارق المتعلقــة بالنــوع فــي التـربـــية مــن خــال اعتمــاد نهــج شــامل يضــع المســاواة بـيـــن 

الجنسـيـــن فــي قلــب التـربـــية ســواء تعلــق الأمــر بجــودة المــوارد، أو بالفــرص، أو بمســتوى المشــاركة فــي التـربـــية، أو 

بالبـــيئة، أو بجــودة التعلمــات، أو بالنتائــج الخارجيــة للنظــام التعليمـــي.

ويهدف هذا التقييم إلى المساهمة في تحسـيـــن النظرة حول البعد الجنسانـــي، وتعزيـــز المساواة بـيـــن الجنسـيـــن 

داخــل النظــام التعليمـــي بجمـــيع مكوناتــه. ويتضــح مــن هــذه الدراســة أن الجهــود المبذولــة لمكافحــة الفــوارق فــي 

 مــن منهــج شــامل يأخــذ بعيـــن الاعتبــار جمـــيع العوامــل التـــي قــد تؤثـــر علــى المســاواة 
ً
التـربـــية يجــب أن تكــون جــزءا

فــي الفــرص، وذلــك مــن خــال اســتهداف الفئــات الأكثـــر ضعفــا. ويتعلــق الأمــر بجهــود تغييـــر العقليــات والاقتنــاع 

بالفرص المستقبلية التـي يمكن للمدرسة تقديمها، بالإضافة إلى ضمان استفادة الفئات المعوزة من التمـييـز 

الإيجابـــي مــن خــال آليــات مناســبة للتخفيــف مــن الانعكاســات السلبـــية التـــي يحدثهــا الفقــر علــى المســاواة فــي 

التـربـــية.

ويعتبـــر هــذا التقريـــر، مســاهمة فــي تعزيـــز المعرفــة حــول النــوع الاجتماعــي والتعليــم فــي المغــرب مــن خــال تبنـــي 

مقاربــة شــمولية تضــع المســاواة بـيـــن الجنسـيـــن فــي صمـــيم التـربـــية، ســواء مــن زاويــة جــودة المــوارد أو الفــرص أو 

مستوى المشاركة في التعليم أو البـيئة أو جودة التعلمات، أو من زاوية المردودية الخارجية للمنظومة التـربوية.
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  الأطلس المجالي التـرابـي حول المساواة بيـن الرجال والنساء في المنظومة التـربوية 

تعتبـــر المســاواة بـيـــن الجنسـيـــن إحــدى الركائــز الســت لمبــادرة »التعليــم للجمـــيع« التـــي تقودهــا اليونســكو 

لضمــان الولــوج العــادل للفتـــيات والفتـــيان للتعليــم. وهــو مــا تؤكــد عليــه، أيضــا، أهــداف التنمـــية المســتدامة 

للفتـــرة 2015-2030، ولا ســـيما الهــدف الخامــس الــذي يـــركز علــى تحقيــق المســاواة بـيـــن الجنسـيـــن وتمكيـــن 

النســاء والفتـــيات.

وقــد تــم الإقــدام علــى اتخــاذ خطــوات مهمــة قصــد تســهيل الولــوج للتعليــم وتقليــص الفروقــات بـيـــن الجنسـيـــن. 

ويتجلى ذلك أكثـر في التعليم الابتدائي منه في التعليم الثانوي، على الرغم من كون هذا الأخيـر قد أظهر تحسنا 

مستمرا لمؤشرات الولوج والإنصاف. ومع ذلك، وعلى الرغم من هذا التقدم الكبـيـر، لا تـزال التحديات قائمة 

في هذا الشأن، خاصة عندما يقتـرن الأمر بالفوارق المجالية والإقليمـية.

يُعتبـر الأطلس المجالي حول المساواة بيـن الرجال والنساء في المنظومة التـربوية تقريـرا خرائطيا مفصلا يهدف 

إلى استكمال محتويات التقريـــر التحليلي حول المساواة بين الجنسين في ومن خلال المنظومة التربوية، وذلك 

مــن خــال اســتخدام البـــيانات الوطنـــية المتاحــة علــى المســتويات الجهــوي والإقليمـــي والمحلــي مــن أجــل دراســة 

مســألة النــوع فــي التـربـــية.

ويكمن الهدف الرئيسـي من هذا الأطلس في عرض الفوارق بـيـن الجنسـيـن في مجال التـربـية، بـيانـيا وخرائطيا، 

مــن أجــل تقديــم صــورة مفصلــة للتفاوتــات فــي الولــوج للتعليــم بـيـــن الفتـــيات والفتـــيان فــي مختلــف المســتويات 

الدراسـية، بما في ذلك تحليل تطور هذه الفوارق، من دورة إلى أخرى، من خلال المبـيانات الهرمـية الإقليمـية 

لمعــدلات الالتحــاق بالمــدارس حســب الجنــس، والتأخــر الدراســـي، والمســتوى التعليمـــي، علــى مــدى عقديـــن مــن 

الزمــن.

  الأطلس المجالي التـرابـي حول البنـيات التحتـية 

 الأســاس لتنفيــذ الســـياسات العمومـــية فــي مجــال التـربـــية، حيــث تؤثـــر هــذه 
َ
عتبـــر المؤسســاتُ التعليمـــية البنـــية

ُ
ت

الســـياسات والقــرارات علــى المدرســة بكافــة مكوناتهــا والفاعليـــن فيهــا، وأدوات اشــتغالها وشــركائها ومحيطهــا.

التعليمـــية والتكويـنـــية  بتـــزويد المؤسســات  المتعلقــة  الرؤيــة الاستـراتـــيجية  مــن  الرافعــة السادســة  بـــرز 
ُ
وت

بالأطــر والتجهيـــزات والدعــم الضرورييـــن، الاهتمــامَ الخــاص ببنـــية هــذه المؤسســات، وتـــركز بشــكل خــاص علــى 

المؤسسات المتواجدة في المناطق النائية والقروية، وذلك قصد الحد من الفوارق التـرابـية وتعزيـز المساواة في 

تقديــم الخدمــات التعليمـــية.

يهــدف »الأطلــس« أيضــا إلــى رصــد الوضــع الحالــي لمســتوى البنـــيات التحتـــية فــي التعليــم المدرســـي، خاصــة بعــد 

الزلــزال الأخيـــر الــذي عرفــه إقليــم الحــوز والمناطــق المجــاورة. 

كمــا يقــدم، مــن خــال الخرائــط والرســوم الجغرافيــة، التفاوتــات الموجــودة، اســتنادا إلــى مؤشــر مركــب قامــت 

بصياغتــه الهيئــة، الغــرض منــه توفيـــر معلومــات حــول جــودة البنـــيات التحتـــية الأساســـية ومــدى توفرهــا. 
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ثالثا، التقييمات الدورية التـي تم الاشتغال عليها سنة 2023 والمزمع استكمالها بعد 
ســنة 2024 

تشــكل التقييمــات الدوريــة أحــد أهــم مشــاريع الهيئــة الوطنـــية للتقييــم؛ بالنســبة لســنة 2024، يتعلــق الأمــر 

بالبـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات التلامــذة فــي نســخته الرابعــة لســنة 2025 )بعــد إصــدارات 2008 و2016 

و2019( ودراســة “طاليــس” للتعليــم والتعلــم. 

PNEA 2025 – البـرنامج الوطنـي لتقييم مكتسبات التلامـيذ 	.1

يعتبـــر البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات )PNEA( آليــة وطنـــية وضعــت أسســها الهيئــة الوطنـــية لتقييــم 

المنظومــة التـــربوية عــام 2008. وقــد جــاءت الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح لتؤكــد علــى أهمـــية هــذا التقييــم 

بشــكل منتظــم.  

ويكمن الهدف من هذه الدراسة في تقييم أداء المتعلمـيـن المغاربة من حيث المهارات، والمعارف، والقدرات من 

مات، وفق المعاييـر العلمـية المتعارف عليها.  
ّ
أجل تحسـيـن جودة المكتسبات والتعل

تشــمل نســخة البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات لســنة 2025 تلامـــيذ الســنة السادســة ابتدائــي والســنة 

الثالثــة مــن التعليــم الثانــوي الإعــدادي، حيــث ســـيتم تقييــم مهاراتهــم فــي اللغــات )العربـــية والفرنســـية( وفــي 

والعلــوم. الرياضيــات 

وفيما يخص العمليات والأنشطة المبـرمجة لسنة 2024، فقد تم التطرق إليها ضمن الفقرة الخاصة بالآفاق 

في هذا التقريـــر.

الدراسة المـيدانـية الدولية حول التعليم والتعلم »طاليس« 	.2

يشــارك المغــرب للمــرة الأولــى )إلــى جانــب 55 دولــة( فــي الدراســة الدوليــة حــول التعليــم والتعلــم )طاليــس 2024( 

التـــي تشــرف عليهــا منظمــة التعــاون والتنمـــية الاقتصاديـــــــة، بتعــاون مــع الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس 

الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي ووزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة. 

وتوفــر هــذه الدراســة معطيــات دقيقــة يمكــن اســتثمارها فــي وضــع الســـياسات العمومـــية المتعلقــة بإصــاح 

المنظومــة التـــربوية، لاســـيما تلــك المتعلقــة بتطويـــر الأداء المهنـــي للأســتاذات والأســاتذة والارتقــاء بهــم وتحسـيـــن 

ظروف عملهم وشــروطه. وتســمح هذه الدراســة بإجراء مقارنات بـيـــن أنظمة تعليم الدول المشــاركة من خلال 

إعطــاء الأطــر التـــربوية والإداريــة فرصــة إبــداء الــرأي فــي ممارســاتهم التـــربوية وكــذا ظــروف مزاولتهــم للمهنــة. 

كما أنها ستمكن المغرب من توفيـر أحدث المعارف حول ممارسات التدريس القائمة على البحث على المستوى 

الدولي، ومصدرا متجددا للمعارف حول مهنة التدريس في مختلف أبعادها. 
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حصيلة المهمة الاقتـراحية 	.3.1

تســتند المهمــة الاقتـــراحية التـــي يضطلــع بهــا المجلــس، كمــا ســبقت الإشــارة، إلــى المقتضيــات الدســتورية، وإلــى 

الأحــكام المتضمنــة فــي القانــون المتعلــق بــه، ولاســـيما مــا تنــص عليــه مادتــه الثانـــية مــن حيــث تقديــم كل مقتـــرح 

للحكومة من شأنه الإسهام في تحسـيـــن جودة المنظومة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي، وضمان 

إصلاحهــا، والرفــع مــن مردوديتهــا، وتطويـــر أدائهــا، عــاوة علــى تشــجيع ســـياسات تطويـــر بنـــيات البحــث العلمـــي، 

ودعمهــا، وحفــز الباحثيـــن العامليـــن بهــا علــى الإبــداع والابتــكار.

وتتضمن حصيلة 2023 شقيـن:  

-	 الأول، يتمثــل فــي مســاهمة المجلــس بمقتـــرحاته المتعلقــة بمراجعــة مدونــة الأســرة اســتجابة لدعــوة اللجنــة 

المكلفــة مــن قبــل صاحــب الجلالــة بمراجعــة هــذا القانــون؛

-	 الثانـــي، يهــم مجموعــة مــن المواضيــع التـــي انطلــق التفكيـــر بصددهــا داخــل اللجــان الدائمــة خــال نفــس 

الســنة علــى أســاس اســتمرار الاشــتغال عليهــا.

  مقتـرحات بصدد مراجعة مدونة الأسرة من زاوية علاقتها بتمدرس الأطفال

إعمــالا لقوتــه الاقتـــراحية، قــدم المجلــس أمــام الهيئــة المكلفــة بمراجعــة مدونــة الأســرة بتاريــخ 23 نونبـــر 2023 

تصــوره فــي شــأن تلــك المراجعــة مــن زاويــة مهمتــه المتعلقــة بالحــرص علــى تمتــع جمـــيع الأطفــال بحقهــم فــي تعليــم 

جيــد اســتنادا للمرجعيــات الآتـــية: 

• المقت�ضــى الدســتوري الــذي يـــنص علــى أن »الدولــة تســعى لتوفيـــر الحمايــة القانونـــية، والاعتبــار الاجتماعــي 	

والمعنــوي لجمـــيع الأطفــال، بكيفيــة متســاوية، بصــرف النظــر عــن وضعيتهــم العائليــة« )م 31( وعلــى أن 

»التعليــم الأساســـي حــق للطفــل وواجــب علــى الأســرة والدولــة« )المــادة 32(؛

•  التوجيهــات التـــي خــص بهــا جلالــة الملــك قطــاع التـربـــية علــى مــدى العقديـــن الماضييـــن، ومنهــا تأكيــده علــى أن 	

ــا علــى... إدمـــاج كـافـــة الأطفـــال، بمختلـــف شـرائحهـــم وفئـاتهـــم فـــي  »فعـاليـــة المـدرســـة ]تقــاس[ بمـــدى قـدرتهـ
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فضـائهـــا، انطـلاقـــا مـــن مبـــدإ تكـافـــؤ الفـــرص، والعـدالـــة الاجتمـاعيـــة والمجـاليـــة... ولفـائـــدة الفتـــاة بـالبـــوادي 

والقـــرى والأريـــاف، والأطفـــال فـــي وضعيـــة هشـــة، أو الـذيـــن هـــم فـــي وضعيـــات خـاصـــة«؛

• روح ونــص الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 التـــي تؤطــر إصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث 	

العلمـــي، خاصة منها ما يتعلق ب»مدرســة الإنصاف وتكافؤ الفرص« باعتبارها »رهانا سـياســـيا ومجتمعيا 

حاسما لتحقيق الإنصاف على المستوى المجالي والاجتماعي، وعلى أساس النوع، والقضاء على التفاوتات 

بمختلــف أنواعهــا، وإقامــة مجتمــع إدماجــي«. 

وقد قدم المجلس من خلال مذكرته الاقتـراحية ما يلي:

• عرض المبادئ التـي يـنطلق منها والمتمثلة في عدم التمـييـز بـيـن الأطفال لأي سبب كان وفي المصلحة الفضلى 	

للطفل بمفهومها الحقوقي، وحق الأطفال في الاستماع إليهم في كل ما يعنـيهم؛

• إثــارة الإشــكالات المرتبطــة بمجموعــة مــن المقتضيــات المتضمنــة فــي مدونــة الأســرة والتـــي لهــا انعــكاس سلبـــي 	

علــى تمــدرس الأطفــال و/أو مواصلــة تعليمهــم ومنهــا مــا يتعلــق بالحــق فــي النســب، والنفقــة، والحضانــة، 

ــية علــى الأطفــال، وانتقــال الثـــروة فــي إطــار العلاقــات العائليــة، فضــا عــن تـــزويج الأطفــال  والولايــة القانونـ

والعنف الأسري. كما تم تقديم توصيات المجلس الكفيلة بصيانة حق كل الأطفال في التمدرس في أحسن 

الظــروف؛

• اقتـــراح إجــراءات مرافقــة لصالــح الأطفــال علــى مســتوى الســـياسات العمومـــية فــي اتجــاه يـــربط ديـنامـــية 	

إصــاح مدونــة الأســرة، كمدخــل قانونـــي بديـنامـــية إصــاح المنظومــة التـــربوية، وكمدخــل بـــيداغوجي لتعزيـــز 

وتـرســـيخ ثقافــة حقــوق الطفــل وثقافــة المســاواة بـيـــن الجنسـيـــن.

  الأوراش المفتوحة على مستوى اللجان الدائمة

اشــتغلت اللجــان الدائمــة فــي ســنتها الأولــى، علــى شــروط إنضــاج التفكيـــر والاقتـــراح، مــع الحــرص علــى ضمــان 

التشــاور والتنســـيق الضرورييـــن، مــن أجــل مســاهماتها فــي الاتجــاه نفســه، وتكــون علــى أعلــى مســتوى ممكــن مــن 

التكامــل والالتقائيــة.

ولقد انصب عمل اللجان خلال اجتماعاتها الأولى، أساسا، على منهجية الاشتغال وآفاق العمل المستقبلية، 

وذلــك فــي نطــاق اختصاصــات كل لجنــة ومجــال اشــتغالها، وفــي اســتحضار لمكتســبات الولايــة الأولــى للمجلــس، 

ولمســتجدات منظومة التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي، ومتطلبات العمل الجماعي الناجع. وقد تمـيـــز عمل 

اللجان في علاقتها بمجموعة العمل المكلفة بإعداد استـراتـيجية المجلس، بالتفاعل في اتجاهيـن، بحيث غذت 

اللجان أشغال المجموعة من خلال تواجد أعضائها في هذه الأخيـرة، فيما تغذت اللجان بمخرجات المجموعة 

المتمثلة في مشــروع الاستـراتـــيجية.  

لقــد اعتمــدت اللجــان الدائمــة للمجلــس آليــات متعــددة لتنفيــذ بـــرامج عملهــا، حيــث تــم اعتمــاد آليــة البنــاء 

الداخلي، من خلال استثمار خبـرات أعضائها وتجاربهم، وكذا الخبـرات الخارجية المتخصصة، كما استفادت 

مــن الدعــم العلمـــي والتقنـــي الــذي توفــره بنـــيات المجلــس. وشــملت المنهجيــات المعتمــدة، فضــا عــن اجتماعاتهــا 
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الدورية، تنظيمَ جلسات للتشاور والتفاعل، وعقد ورشات وندوات وتنظيم زيارات مـيدانـية للجهات، خلال 

هــذا المســار.

حصيلة الأنشطة العلمـية 	.4.1

شملت الأنشطة العلمـية التـي نظمها المجلس خلال سنة 2023 مشاركته في فعاليات المعرض الدولي الثامن 

والعشريـــن للنشــر والكتــاب، وتنظيــم نــدوة دوليــة ويومـيـــن دراسـييـــن. وتنــدرج مواضيــع هــذه الأنشــطة العلمـــية 

فــي ســـياق الرهانــات والتحــولات والتحديــات التـــي تعرفهــا المنظومــة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن. ويتعلــق الأمــر 

بمواضيــع: العنــف فــي الوســط المدرســـي؛ التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي؛ الــذكاء الاصطناعــي. 

لقــد اســتدعت هــذه المواضيــع عــرض مقاربــات علمـــية متخصصــة أســهمت فــي إثـــراء النقــاش الفكــري والعلمـــي، 

كمــا مكنــت مــن اقتـــراح صيــغ ومداخــل لمعالجتهــا وتعمـــيق التفكيـــر فيهــا واستشــراف تطوراتهــا، فــي اســتحضار 

للتحــولات المتســارعة ولمتطلبــات العصــر. وإلــى جانــب ذلــك، نظــم المجلــس لقــاء تواصليــا حــول خلاصــات الآراء 

التـــي تــم إصدارهــا خــال ســنة 2023.

1. مشاركة المجلس في النسخة 28 للمعرض الدولي للنشر والكتاب - يونـيو 2023

شــارك المجلــس الأعلــى فــي فعاليــات معــرض الكتــاب بمقاربــة متجــددة مــن خــال بـــرنامج علمـــي يتمثــل فــي 

محاضرتـــين حــول الــذكاء الاصطناعــي فــي علاقتــه بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وســت موائــد 

ت مواضيع تهم العديد من القضايا ذات الراهنـية، من قبـيل: تحديات التحول الطاقي والذكاء 
ّ
مُستديـرة، غط

الاصطناعي والمدرســة الجديدة، سُــبل إرســاء المدرســة الجديدة كما نصت عليها الرؤية الاستـراتـــيجية 2015-

2030، الكتــاب المدرســـي والكتــاب التعليمـــي المــوازي، علاقــة المدرســة بالثقافــة؛ النمــوذج الجامعــي مــن أجــل 

تـيسـيـــر ولــوج المغــرب لمصــاف الــدول الصاعــدة؛ التكويـــن المهنـــي والبحــث العلمـــي.

يـــن مــن 
ّ
ــات والمتدخل ِ

ّ
بـــراء والمتدخ

ُ
ــة مــن الخ

ّ
وقــد أســهم فــي إغنــاء البـــرنامج – الــذي دام طيلــة أيــام المعــرض - ثل

ــية والفكريــة والثقافيــة.  مختلــف المشــارب العلمـ

كمــا اســتضاف المجلــس، فــي رواقــه بالمعــرض ثــم فــي مقــره، تلامــذة مــن عــدّة أقاليــم ببلادنــا، للمُشــاركة فــي زيــارة 

جماعيــة إلــى المعــرض، والاســتفادة مــن ورشــات ثقافيــة وتـــرفيهية، ضمــن بـــرنامج مخصــص للأطفــال.

ل رواق المجلــس فضــاءً للحــوار والتواصــل المباشــر مــع زوار المعــرض، الذيـــن بلــغ عددهــم أزيــد مــن 5000 
ّ
وشــك

زائر، من مختلف مُدن وأقاليم المملكة، مُعظمهم من الفاعليـن في منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 

)رؤســاء جامعــات، عُمــداء كليــات، أســاتذة جامعيــون، مديـــرو مؤسســات تعليمـــية وتكويـنـــية، نســاء ورجــال 

التـربـية والتكويـن، طلبة، تلامـيذ، وأسر...(، وأزيد من 30 مجموعة مدرسـية، كما تم توزيع إصدارات المجلس 

علــى زوار الــرواق: تقاريـــر، وآراء، ودراســات )20 ألــف نســخة(.

وقد أكدت مشاركة المجلس في فعاليات المعرض الدولي للنشر والكتاب والتفاعل الذي أبان عنه الزوار طيلة 

فتـــرة انعقــاده، أهمـــية الانفتــاح والتواصــل المباشــر بـيـــن المجلــس والــرأي العــام، خصوصــا المعنـييـــن بالنهــوض 

بالمدرســة المغربـــية وبقضايــا الثقافــة ورواج الكتــاب والقــراءة، مــن أطــر وأســاتذة ومجتمــع مدنـــي وأوليــاء، ممــا 
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يؤكــد الاختـــيار المتضمــن فــي الرؤيــة الاستـراتـــيجية والقانون-الإطــار، الــذي اعتبـــر التعبئــة المجتمعيــة عنصــرا 

محــددا فــي إنجــاح تحــول منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

2. تنظيم الندوة الدولية حول موضوع: »العنف في الوسط المدرسـي«

على إثـر إنجازه لدراسة حول موضوع »العنف في الوسط المدرسـي«، نظم المجلس مستهل نونبـر 2023، ندوة 

دوليــة تحــت عنــوان: »العنــف فــي الوســط المدرســـي، المعــارف والســـياسات والممارســات«، وذلــك بشــراكة مــع 

منظمة اليونـيسـيف. وكانت الندوة مناسبة لتقديم نتائج الدراسة حول العنف في الوسط المدرسـي المغربـي، 
ولتحديد وتوثيق المبادرات والممارسات الفضلى والنماذج التـــربوية التـــي تعزز اللاعنف في إطار منظور مُقارن 

ومتعــدد التخصصــات، وتحديــد عوامــل النجــاح الرئيســـية وعوامــل التقييــد لاســتجابات فعالــة للوقايــة والحــد 

مــن العنــف فــي الوســط المدرســـي بالمغــرب.

وتنــدرج هــذه النــدوة فــي إطــار الأهمـــية التـــي يوليهــا المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي لظاهــرة 

العنف في الوسط المدرسـي، مستندا في ذلك إلى الرافعتـين 18 و21 من الرؤية الاستـراتـيجية للإصلاح 2015-

2030، ومســتحضرا كــون ظاهــرة العنــف فــي الوســط المدرســـي هــي اليــوم محــور اهتمــام عالمـــي، ويعكــس العديــد 

من التحدّيات الاجتماعية، والتـربوية، والسـياسـية المرتبطة بدور المؤسسة التعليمـية في التنشئة الاجتماعية 

لــدى الشــباب.

وقد تم إنجاز الدراسة عن العنف في الوسط المدرسـي، من خلال زوايا متعددة: فهم محرّكاته، ومواصفاته، 

والآثــار التـــي يُلحِقهــا بظــروف تمــدرس الأطفــال، أخــذا بعيـــن الاعتبــار أثـــر المؤسســة وأثـــر القســم وأثـــر المعلــم. مــع 

التنبـيه إلى ضرورة طرح سؤال أعمق يتعلق بمكونات المناخ المدرسـي التـي تؤثـر في التحصيل والشعور بالأمن. 

وتهــدف الدراســة إلــى تقديــم صــورة واضحــة عــن مــدى انتشــار العنــف فــي الوســط المدرســـي وعــن أســبابه والآثــار 

المتـرتبة عنه، وعن مختلف الآليات المعتمدة من أجل وضع حدّ للظاهرة داخل المؤسسات التعليمـية ببلادنا. 

 أنــه وعلــى الرغــم مــن الســـياسات والبـــرامج المعتمــدة، يبقــى مــن الصعــب تحليــل أثـــر التدخــات القائمــة 
َّ
إلا

وتوظيــف المعلومــات المتوافــرة مــن أجــل وضــع حــد للظاهــرة. كمــا أن المعطيــات الإحصائيــة المتوافــرة تبقــى 

 الانتشــار.
َ
، والممارســات الفضلــى ضعيفــة

ً
محــدودة

تكتسـي نتائج هذه الدراسة أهمـية قصوى بالنسبة للفاعليـن المنخرطيـن في مكافحة العنف في الوسط المدرسـي 

بالمغــرب، خصوصــا قطــاع التـربـــية الوطنـــية، عبـــر اســتثمار هــذه النتائــج فــي وضــع ســـياسات واستـراتـــيجيات 

محــدّدة الأهــداف. 

3. تنظيم اليوم الدراسـي حول: »منظومة التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي«

يكتســـي التحــدي الأســاس لمنظومــة التوجيــه والإرشــاد فــي مـياديـــن التـربـــية والتكويـــن، أهمـــية بالغــة فــي تحديــد 

معالــم مســتقبل الرأســمال البشــري للمجتمعــات وأيضــا لنموذجهــا التنمــوي الشــامل؛ لكــون هــذه المنظومــة 

ــية المناســبة  ــية والمهنـ ــيار المســارات الدراسـ ــية بتقديــم الدعــم الــازم للمتعلمـيـــن، ودون أي تمـييـــز، فــي اختـ معنـ

لهم. وفي هذا السـياق، نظم المجلس يوما دراسـيا، يوم الأربعاء 17 ماي 2023، في موضوع »منظومة التوجيه 
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المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي«، بهــدف بلــورة إطــار مفاهيمـــي وإجرائــي للمنظومــة المســتقبلية للتوجيــه 

المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي، وذلــك مــوازاة مــع انكبــاب المجلــس علــى إعــداد الــرأي المتعلــق بمشــروع 

مرســوم التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي.

ولقد انصبت أبـرز مقتـرحات وتوصيات اليوم الدراسـي على ما يلي:

• تدقيــق مدلــول: التوجيــه، الإرشــاد، المصلحــة الفضلــى للمتعلــم، التـربـــية علــى الاختـــيار، الانتقــاء، نمــوذج 	

بـــيداغوجي ذكــي ومــرن، المشــروع الشــخ�صي للمتعلــم، الأســتاذ الرئيــس، التوجيــه المبنـــي علــى الممارســة، 

الإرشــاد المبنـــي علــى الممارســة، التمـيـــز الأكاديمـــي، التخصــص المبكــر، مســارات معــززة، التعلــم المبنـــي علــى 

المتعــة، مســالك تفضيليــة، كفايــات حياتـــية، الدمــج المهنـــي والاجتماعــي، إلـــخ؛

• مراجعــة شــاملة للمقتضيــات القانونـــية لنظــم التوجيــه والإرشــاد، وجعلهــا تســتجيب لتوصيــات الرؤيــة 	
الاستـراتـيجية للإصلاح، ومقتضيات القانون-الإطار، ومضامـيـن النموذج التنموي الجديد؛ على أن يكون 

هــذا النظــام يســتجيب للمصلحــة الفضلــى للمتعلــم، ويكــون مرنــا وقــادرا علــى استـــيعاب التحديــات الحاليــة 

والمســتقبلية للتـربـــية والتكويـــن، والحاجيــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمغــرب؛

• تحسـيـــن التوجيــه والإرشــاد للجمـــيع علــى نحــو يحقــق الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص للجمـــيع، دون أي تمـييـــز، 	

مــن خــال التأكــد مــن أن الخدمــات المقدمــة تتمـيـــز بالجــودة والابتــكار، وتتجــاوب مــع احتـــياجات وتوقعــات 

المتعلــم، فــي مجمــوع ربــوع المملكــة؛

• تطويـــر منظور شــمولي للتوجيه متكامل ومنســجم وموحد، باعتباره جزءا أساســـيا في العملية التعليمـــية 	

والتكويـنـــية، علــى أن يشــمل هــذا التطويـــر كافــة الجوانــب، نذكــر منهــا: الإطــار القانونـــي، التعــاون الفعلــي بـيـــن 

مختلف الأطراف، التقييم المستمر لجودة الخدمات، التوجيه المبكر، الأداء الجيد في التوجيه؛ مع وجوب 

جعــل هــذا النظــام مرنًــا ويمكــن المتعلــم مــن التكيــف مــع التطــورات المتســارعة فــي التخصصــات الدراســـية 

والتكويـنـــية وفــي ســوق الشــغل ومــع متطلباتــه، وجعلــه قــادرا علــى تتبــع التلامــذة والمتدربـيـــن والطلبــة؛

• ضمــان تقديــم المعلومــات الموثــوق بهــا والدقيقــة والقابلــة للاســتثمار مــن قبــل المتعلمـيـــن لمســاعدتهم فــي 	

اتخاذ قرارات مستنـــيرة حول مساراتهم الأكاديمـــية والمهنـــية، من خلال تطويـــر منصات معلوماتـــية موحدة 

ومحيـــنة وموثــوق بهــا، وقــادرة علــى مســاعدة المتعلــم فــي اتخــاذ قــرارات مستنـــيرة؛

• تطويـــر البحث العلمـــي: حفز الباحثيـــن والمؤسسات التعليمـــية من أجل القيام بأبحاث أكاديمـــية وعلمـــية 	

حــول أفضــل الممارســات فــي مجــال التوجيــه الأكاديمـــي والمهنـــي وتطويـــر تقنـــيات وأدوات جديــدة، بمــا يضمــن 

المصلحــة الفضلــى للمتعلــم؛

• تعزيـــز دور المستشاريـــن فــي التوجيــه التـــربوي بتمكيـــنهم مــن التكويـــن الــازم والمنتظــم ومــن وســائل العمــل 	

الضروريــة، ضمانــا لتقديمهــم خدمــات عاليــة الجــودة، مــع تـيسـيـــر اطلاعهــم علــى أحــدث المســتجدات فــي 

مجــالات العمــل والتـربـــية والتكنولوجيــا؛
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• تطويـــر الحكامــة والتدبـيـــر والتمويــل، مــن خــال التنســـيق الفعلــي والتعــاون الوثيــق بـيـــن القطاعــات 	

 بهــا ومحيـــنة عــن مســارات 
ً
والمؤسســات المعنـــية لتطويـــر منصــة معلوماتـــية موحــدة تقــدم معلومــات موثوقــا

التعليــم والتكويـــن والمهــن، قــادرة علــى تمكيـــن المتعلــم والمتــدرب والطالــب مــن تحسـيـــن اختـــياراتهم واتخــاذ 

قرارات مستنـيرة بشأن مستقبلهم الأكاديمـي والمهنـي. وإحداث بنـية متخصصة للإشراف على تطويـر نظام 

معلوماتـــي وطنـــي متكامــل وعصــري وجــاذب لخدمــات التوجيــه والإرشــاد، مــع الرفــع مــن العــرض المخصــص 

للجســور والممــرات، وضمــان تجويــده، بـيـــن مختلــف مكونــات المنظومــة التـــربوية؛

• تحديــد العلاقــة بـيـــن التوجيــه وســوق الشــغل: يجــب تحديــد العلاقــة بـيـــن التوجيــه المدرســـي والإرشــاد 	

الجامعي وسوق الشغل بشكل أكثـر دقة وعلى أساس المصلحة الفضلى للمتعلم، بحيث يتم توجيهه نحو 

التخصصات الدراســـية والفرص المهنـــية المناســبة، شــريطة عدم تحويل المدرســة والجامعة إلى مؤسســات 

للتكويـــن المهنـــي.

 4. تنظيم الندوة الدولية في موضوع: »الذكاء الاصطناعي«

يستأثـــر موضــوع »الــذكاء الاصطناعــي« واســتعمالاته مكانــة متمـيـــزة فــي اهتمامــات المجلــس الأعلــى. فبالنظــر 

إلــى الانتشــار الســريع لتطبـــيقاته واســتعمالاتها وســط النســـيج المجتمعــي والإداري والاقتصــادي والمعاملاتـــي 

لمختلــف بلــدان المعمــور، فــإن اعتماداتهــا المتعــددة فــي مجــال التـربـــية والتكويـــن ضمــن تجــارب مختلفــة – وفــي 

بعــض الأحيــان متبايـــنة – أضحــت تطــرح أســئلة حــول الاســتعمالات القمـيـــنة بجعلهــا تســهم فــي إرســاء المدرســة 

الجديــدة، كمــا حددتهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2030-2015. 

ولهــذا الغــرض جعــل المجلــس هــذا الموضــوع فــي أولويــات اهتماماتــه، حيــث نظــم نــدوة فــي الموضــوع، تبلــورت مــن 

خلالهــا عــدد مــن التوصيــات مــن بـيـــنها أهمـــية اســتمرار المجلــس فــي:

• إيلاء موضوع الذكاء الاصطناعي الاهتمام الذي يستحقه عبـر تعمـيق النقاش حول آثاره الممكنة والمحتملة 	

على مجال التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي والابتكار، باعتبار موضوع الذكاء الاصطناعي لا يشكل لحظة 

 يتوجب اعتماد تطبـيقاتها الملائمة لمتطلبات المدرسة المغربـية، مع استحضار 
ٌ
عابـرة، وإنما هو أداة مهيكِلة

آثارها على التحولات الاجتماعية والمجتمعية في المغرب وفي العالم؛

• العمــل علــى جعــل تطبـــيقات الــذكاء الاصطناعــي آليــة أساســـية مكملــة لعمــل المدرسـيـــن والأســاتذة وأداة 	

لتطويـــر ســبل التعلمــات؛

• اعتبــار التطبـــيقات التكنولوجيــة التـــي يوفرهــا الــذكاء الاصطناعــي مدخــا لبنــاء المدرســة المغربـــية الجديــدة، 	

ســواء على مســتوى المناهج والبـــرامج أو على مســتوى الحكامة أو على مســتوى بـــيئة المدرســة؛

• اســتحضار كون الذكاء الاصطناعي أداة من شــأنها خلق تخصصات مهنـــية جديدة، ما يجعله آلية مبتكرة 	

لتطويـــر مهارات الأســاتذة وطرق وأســاليب اشــتغالهم؛
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• تشجيع البحث العلمـي في مجال الذكاء الاصطناعي، وجعله من جهة، رافعة لابتكار حلول ملائمة لمنظومة 	

التـربـــية والتكويـــن والبحــث والابتــكار، ومــن جهــة أخــرى موضوعــا للبحــث فــي المراكــز المتخصصــة فــي هــذا 

المجــال؛

• مصاحبــة هــذه التوصيــات بالآليــات القانونـــية والأخلاقيــة قصــد ضبــط اســتعمالات الــذكاء الاصطناعــي 	

بالمغرب، بما في ذلك حماية المعطيات ذات الطابع الشخ�صي وحماية المستهلك وحماية الملكية الصناعية 

والفكريــة وغيـــرها، فــي انســجام مــع التوصيــات الصــادرة عــن منظمــة اليونـــيسكو والتـــي تهــدف مــن خلالهــا إلــى 

حمايــة حقــوق الإنســان والحريــات العامــة؛

• تشجيع المبادرات المشتـركة في هذا المجال خاصة تلك التـي تهم التحول التكنولوجي في العالم وما يطرحه 	

من تحديات على مســتوى دول الجنوب والقارة الإفريقية على وجه الخصوص.

ويطــرح المجلــس فــي هــذا الســـياق، واســتحضارا لتوصيــات النــدوة، عــددا مــن القضايــا مــن أجــل تعمـــيق البحــث 

فيهــا، مــن ضمنهــا: الــذكاء الاصطناعــي والتعلمــات الأساســـية؛ الــذكاء الاصطناعــي وإدمــاج المتعلمـيـــن والمتعلمــات 

من ذوي الاحتـــياجات الخاصة؛ البحث العلمـــي والابتكار في مجال الذكاء الاصطناعي؛ مهن التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث فــي زمــن الــذكاء الاصطناعــي.

الشراكات الوطنـية والتعاون الدولي  	.5.1

منذ انطلاق الولاية الحالية للمجلس، اندرجت أعمال التنسـيق والشراكة والتعاون في إطار السعي إلى المزيد 

مــن الانفتــاح وتوســـيع العلاقــات مــع القطاعــات والمؤسســات والهيئــات، الوطنـــية والدوليــة. وإلــى جانــب ذلــك، 

عكــف المجلــس علــى تنفيــذ التوجيهــات الملكيــة السامـــية التـــي دعــت إلــى تعزيـــز وتقييــم ومتابعــة تفعيــل الإصــاح، 

بنفس تعاونـي وثيق، بما في ذلك مواكبة المجهود المبذول لتطبـيق توصيات الرؤية الاستـراتـيجية ومقتضيات 

القانون - الإطار 51.17، كما هي مجسدة في المخططات والبـرامج القطاعية المعنـية، كل ذلك من خلال إبـراز 

المكتســبات المحــرزة والتحديــات التـــي مــا زالــت قائمــة، فــي اســتحضار للتحــولات والرهانــات والحاجيــات الآنـــية 

والمســتقبلية لبلادنــا.  

وتنــدرج هــذه الأنشــطة المنجــزة فــي إطــار مأسســة التعــاون وتعزيـــز جســور التواصــل داخــل المجلــس، وعبـــره مــع 

المؤسســات الوطنـــية والمنظمــات الدوليــة والمجالــس المماثلــة، وذلــك فــي إطــار مجــالات اختصاصاتــه.

وهي مقاربة يعمل المجلس على إرسائها، بغية تقوية التعاون المؤسساتـي الوطنـي، في ما يتعلق بمواكبة وتفعيل 

أوراش إصلاح منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي. وكذا فتح حوارات ثنائية ومتعددة الأطراف، تـروم 

تعزيـز قدرات منظومة التـربـية والتكويـن بالمغرب؛ بغية ضمان تعمـيم تعليم جيد للأطفال واليافعيـن خاصة 

فــي الأوســاط والمناطــق المهمشــة، وتحقيــق أهــداف التنمـــية المســتدامة للأمــم المتحــدة، ومــن بـيـــنها الهــدف الرابــع 

المتعلق بضمان الحق في الولوج إلى تعليم جيد وشامل للجمـيع مدى الحياة، وكذا التعريف بتجربة المجلس، 

والاستفادة من التجارب المماثلة، المتعلقة بتطويـر المهام الاقتـراحية والتقييمـية.
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  لقاءات على مستوى الرئاسة في إطار التعاون

     الأطراف المعنـيةالمستويات

انفتاح المجلس على 
الهيئات الدستورية 
والمؤسسات الوطنـية

لقاءات عمل )بمقر المجلس( مع كل من:
الوالي المنسق الوطنـي للمبادرة الوطنـية للتنمـية البشرية؛-	
رئيسة جمعية جهات المغرب؛-	
رئيس الهيئة الوطنـية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها.-	

تقوية علاقات 
المجلس مع 

مؤسسات مماثلة 
للمجلس على 

الصعيد الدولي

لقاءات عمل )بمقر المجلس عبـر تقنـية التناظر المرئي( مع كل من:
رئيسة مجلس التعليم الإسبانـي، عبـر تقنـية التناظر المرئي؛-	
رئيس المجلس الوطنـي للتـربـية والتعليم بجمهورية البـيـرو، عبـر تقنـية التناظر المرئي؛-	
رئيسة المجلس الأعلى للتـربـية بكيبـيك، عبـر تقنـية التناظر المرئي؛-	
ممثلتـين عن جامعة غواياكيل بالإكوادور، بمقر المجلس؛-	
رئيسة المجلس الوطنـي للتـربـية بهولندا، عبـر تقنـية التناظر الرقمـي؛-	
وفــد عــن وزارة التعليــم العالــي ومرصــد الإدمــاج المهنـــي لخريجــي التعليــم العالــي بجمهوريــة -	

العــاج.  ســاحل 

تعزيـز التعاون الدولي 
وتبادل الممارسات 

الفضلى على مستوى  
ثنائي ومتعدد 

الأطراف 

يتعلق الأمر بلقاءات عمل، بمقر المجلس، مع كل من:
رئيس مجلس الشـيوخ الكندي مرفوقا بسفيـرة كندا لدى المملكة المغربـية وعدد من أعضاء -	

مجلس الشـــيوخ، بمقر المجلس؛
المديـرة الجهوية لليونـيسـيف بجهة شمال إفريقيا والشرق الأوسط، بمقر المجلس؛-	
رئيــس المجلــس لمنظمــة العالــم الإسلامـــي للتـربـــية والعلــوم والثقافــة )إيســـيسكو(، فــي مقــر -	

بالربــاط؛  المنظمــة 
سفيـرة الاتحاد الأوروبـي لدى المملكة المغربـية؛-	
المديـر العام للمنظمة العربـية للتـربـية والثقافة والعلوم )الألكسو(؛-	
ممثلــي مجموعــة مــن المنظمــات الدوليــة منهــا البنــك الدولــي، منظمــة العمــل الدوليــة، بعثــة -	

الاتحــاد الأوروبـــي فــي المغــرب؛
ممثلــي مجموعــة مــن الســفارات بـريطانـــيا، فرنســا، بلجيــكا، هولنــدا، بولونـــيا، وكــذا المعهــد -	

الثقافــي البـريطانـــي، الوكالــة الفرنســـية للتنمـــية، الوكالــة الألمانـــية للتعــاون الدولــي؛
الممثلــة الخاصــة للأمـيـــن العــام للأمــم المتحــدة المعنـــية بالعنــف ضــد الأطفــال وممثلــة منظمــة -	

اليونـيســـيف بالمغــرب.

  الشراكات المبـرمة 

وقــع المجلــس خــال ســنة 2023 عشــر )10( اتفاقيــات مــع بعــض المؤسســات الدســتورية، والقطاعــات المعنـــية 

بالمنظومــة التـــربوية، والمنظمــات الدوليــة ذات الصلــة.  مجســدة فــي مضامـيـــنها الإرادة المتقاســمة بالأهمـــية 

الحاســمة للتعــاون فــي مجــالات الاهتمــام المشتـــرك وهــي كالتالــي:

	1 اتفاقيــة إطــار للشــراكة والتعــاون بـيـــن المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي ووزارة الأوقــاف .

والشــؤون الإسلامـــية ووزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة ووزارة الإدمــاج الاقتصــادي 



107التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات ووزارة التعليم العالي والبحث العلمـي والابتكار، ووزارة الشباب 

والثقافــة والتواصــل؛

	2 اتفاقيات إطار للشراكة والتعاون بـيـن المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي وكل من:.

الأهداف الأطراف في الاتفاقيات

تبادل المعطيات والخبـرات ومد جسور التعاون بـيـن باحثي وخبـراء المؤسستـين؛-	
إنجاز دراسات مشتـركة حول موضوعات متفق عليها من قبل الطرفيـن، ومندرجة -	

في مـياديـن اختصاصاتهما؛
جعــل البحــث العلمـــي والابتــكار رافعــة أساســـية لتعزيـــز الرأســمال البشــري، وخلــق -	

الثـــروة والقيمــة المضافــة.

وزارة الداخلية - المبادرة 
الوطنـية للتنمـية البشرية

إنشاء آلية دورية لتتبع ورصد وضع الأمـية بالمغرب؛-	
تـرسـيخ مفهوم التعلم مدى الحياة؛-	
تنسـيق الجهود من أجل تقليص نسبة الأمـية في المغرب.-	

الوكالة الوطنـية لمحاربة الأمـية

تبادل المعطيات والتقاريـر؛ -	
إنجاز دراسات وأبحاث مـيدانـية في موضوع التعليم الأولي؛-	
تنظيم ندوات ومحاضرات في موضوع التعليم الأولي.-	

المؤسسة المغربـية للنهوض 
بالتعليم الأولي

تشــجيع انفتــاح المقــاولات والقطــاع الخــاص علــى الجامعــات ومؤسســات التعليــم -	
العالــي والبحــث العلمـــي؛

الإسهام في تعزيـز اليقظة في مجال التـربـية والتكويـن قصد تقريب التكويـنات التـي -	
تعرضها منظومة التـربـية والتكويـن مع حاجيات سوق الشغل؛

إنتــاج وتبــادل بـــيانات حــول منظومــة التـربـــية والتكويـــن تتعلــق بتطويـــر الكفــاءات -	
وســوق الشــغل.

الاتحاد العام لمقاولات المغرب

البـــرمجة للجمـــيع« علــى صعيــد الأكاديمـــيات الجهويــة -	 تنفيــذ مشــروع »قافلــة 
والتكويـــن؛ للتـربـــية 

تنمـية الفكر النقدي والمنطقي لدى التلامذة من خلال تمكيـنهم من الاستفادة من -	
مهــارات البـــرمجة والروبوتـــيك والاســتئناس بالــذكاء الاصطناعــي والأنشــطة الموازيــة 

التـــي تنمـــي المهارات الحياتـية. 

وزارة التـربـية الوطنـية 
والمبادرة الوطنـية للتنمـية 

البشرية 

إعداد الدراسات والأبحاث في المجالات ذات الاهتمام المشتـرك ونشرها؛-	
تبادل المعطيات والدراسات والأبحاث وغيـرها من الوثائق ذات الاهتمام المشتـرك.-	

المجلس الوطنـي لحقوق 
الإنسان

تعزيـــز مســؤولية تدبـيـــر منظومــة التـربـــية والتكويـــن علــى المســتوى التـرابـــي فــي أفــق -	
الجهويــة المتقدمــة؛

استحضار البعد الجهوي في هندسة التكويـنات، وتعزيـز وتنويع العرض التكويـنـي، -	
والرفــع مــن طاقتــه الاستـيعابـــية، وتأهيــل مؤسســاته، بمــا يســتجيب لتنافســـية 

الاقتصــاد وحاجــات ســوق الشــغل.
  جعــل مجالــس الجهــات شــريكا أساســـيا علــى مســتوى الســـياسة الوطنـــية للبحــث -	

العلمـــي، وبلــورة خارطــة وطنـــية للتعليــم العالــي، متكاملــة جغرافيــا واجتماعيــا.

جمعيات جهات المغرب
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خلــق فضــاء لتبــادل الأفــكار والتجــارب الرائــدة فــي مجــال التـربـــية والتكويـــن علــى -	
الصعيديـــن الوطنـــي والدولي من خلال إصدار تقاريـــر موضوعاتـــية وتنظيم أنشطة 

علمـــية؛ 
إعداد دراسة حول إعداد مرجع لتقييم حكامة المؤسسات التعليمـية بالمغرب.-	

منظمة اليونـيسـيف

تقاســم الوثائــق والمــوارد البـــيداغوجية والبـــيانات المتعلقــة بالتـربـــية والتكويـــن -	
والبحــث العلمـــي؛ 	

إنجــاز دراســات فــي مواضيــع متفــق عليهــا مــن قبــل الطرفيـــن قصــد تحييـــن المعــارف -	
وتشــجيع الابتــكار فــي مجــالات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

التعــاون فــي تنظيــم أنشــطة علمـــية ودورات تكويـنـــية قصــد تشــجيع تبــادل الخبـــرات -	
وتعزيـــز الكفــاءات.

منظمة اليونـيسكو

  المساهمة في مؤتمرات دولية 

شــارك المجلــس خــال ســنة 2023 فــي عــدة تظاهــرات دوليــة ســاهمت فــي تبــادل الأفــكار وتقاســم التجــارب بصــدد 

القضايا ذات الاهتمام المشتـــرك. ويتعلق الأمر بشكل خاص ب:

• ندوة الشبكة الأوروبـــية لمجالس التـربـــية EUNEC، تحت شعار: »نحو مشاركة فعالة للفاعليـــن في بلورة 	

السـياسات العمومـية في مجال التـربـية والتكويـن في مختلف جهات وبلدان العالم«؛ مدريد، إسبانـيا، ماي 

2023. من خلال عرض في موضوع: »إشراك الفاعليـن في وضع السـياسات العمومـية: دور المجلس الأعلى 

للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي«؛

• مؤتمــر وزراء التـربـــية بالبلــدان والحكومــات الفرنكوفونـــية CONFEMEN، فــي موضــوع: »دور المجالــس 	

العليــا للتـربـــية«، بتاريــخ 10 مايــو 2023، مــن خــال عــرض حــول: »دور المجالــس الوطنـــية للتـربـــية: تجربــة 

المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي بالمغرب«. وذلك بهدف تبادل تجربة المغرب فيما يخص 

دور المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن في إصلاح المنظومة التـربوية، وإثـراء النقاش في المؤتمر، والتفكيـر في 

إمكانـــية إنشــاء شــبكة لمجالــس التعليــم بالبلــدان الناطقــة باللغــة الفرنســـية.

• ندوة شبكة فليب المتخصصة في التقييم التـربوي FLIP+، في موضوع »التقييمات الرقمـية«، 8 و9 يونـيو 	

2023، كامبـريدج، إنجلتـرا، من خلال عرض حول: »التجربة المغربـية: التطورات المبتكرة للبـرنامج الوطنـي 

.»PNEA لتقييم مكتسبات التلامـيذ

آفاق عمل المجلس 	.2

بالمــوازاة مــع مــا تــم إنجــازه خــال ســنة 2023، أطلــق المجلــس مشــاريعَ للتفكيـــر الاستـراتـــيجي حــول عــدد مــن 

المواضيــع ذات الأولويــة، إســهاما منــهُ فــي تحسـيـــن جــودة منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وذلــك فــي 

إطار اختصاصاته الاقتـراحية والتقييمـية. وسوف يتم العمل على هذه المشاريع وفق ديـنامـية تجمع بـيـن عمل 

كل لجنــة علــى حــدة، مــع التنســـيق بـيـــن ســائر اللجــان فــي احتـــرام للمبــادئ المؤطــرة لاستـراتـــيجية عمــل المجلــس.
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مشاريع المهمة الاقتـراحية 	.1.2

»المدرسة الجديدة« كمشروع عرضانـي 	.1

يتعلــق الأمــر بمشــروع يســتهدف المجلــس مــن خلالــه تعمـــيق التفكيـــر حــول القضايــا الجوهريــة التـــي مــن شــأنها 

الدفــع بالإعمــال الأمثــل للرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030، بعــد مــا يقــرب مــن عقــد علــى اعتمادهــا، وذلــك 

بمقاربــة ديـنامـــيكية استشــرافية تأخــذ بعيـــن الاعتبــار المســتجدات والرهانــات الحاليــة والمســتقبلية. وقــد شــكل 

المجلــس لهــذا الغــرض مجموعــة عمــل مؤقتــة تضــم أعضــاء وعضــوات مــن ســائر اللجــان الدائمــة قصــد تعزيـــز 

الطابــع العرضانـــي لهــذا المشــروع فــي علاقتــه بباقــي المشــاريع، كمــا يتبـيـــن ذلــك مــن الخطاطــة التاليــة:

مشروع
"المدرسة
الجديدة"

مشاريع تتعلق
بالتمدرس

وتكافؤ الفرص

مشاريع تتعلق
بالنموذج البيداغوجي

مشاريع تتعلق
بالحكامة

مشاريع تتعلق
بالبحث العلمي

اللجنة الدائمة للتربية
والتكوين للجميع

والولوجية 

اللجنة الدائمة لحكامة
منظومة التربية والتكوين

اللجنة الدائمة للمناهج والبرامج
والتكوينات والوسائط التعليمية 

اللجنة الدائمة للخدمات الاجتماعية
والثقافية وانفتاح مؤسسات
التربية والتكوين على محيطها

اللجنة الدائمة لمهن 
التعليم والتكوين والتدبير 

اللجنة الدائمة للبحث
العلمي والتقني 

والابتكار

 بـيـــن مشــروع »المدرســة الجديدة« الذي تعكف عليه مجموعة عمل 
ً
 مزدوجة

ً
وتعكس الخطاطة أعلاه علاقة

مؤقتة، وباقي المشاريع التـي تشتغل عليها اللجان الدائمة على المدييـن القريب والمتوسط، فضلا عن العلاقات 
بـيـن تلك المشاريع وبـيـن المحاور الكبـرى التـي تندرج ضمنها وذلك في إطار نسقية المنظومة ونسقية الفعل.

المشاريع المتعلقة بالتـربـية للجمـيع 	.2

يتعلق الأمر بمشروعيـن تنكب عليهما اللجنة الدائمة للتـربـية والتكويـن للجمـيع والولوجية وهما:

• مشروع »التمـييـز الإيجابـي في التـربـية في الأوساط القروية وشبه الحضرية والمناطق ذات الخصاص« 	

وهــو المشــروع الــذي شــرعت اللجنــة الدائمــة المختصــة فــي الاشــتغال عليــه قبــل نهايــة الولايــة الســابقة، 

وأوصــت باســتكماله فــي الولايــة الحاليــة. ويتحــدد الهــدف العــام للموضــوع فــي: - تحقيــق تمـييـــز إيجابـــي فــي 

ــية يـــنهض بالمــوارد وبالمؤهــات ويســتثمر الخصوصيــات المحليــة، ويضمــن اندماجــا ثقافيــا واجتماعيــا  التـربـ

واقتصاديــا متناغمــا للجمـــيع؛ - الإســهام فــي الحــد مــن الفــوارق فــي التـربـــية، دون أي إقصــاء، وفــق منظــور 

مُجــدد، وبقطائــع مُهيكلــة، قوامــه المســاواة فــي التـربـــية، والإنصــاف، والعدالــة الاجتماعيــة والتـرابـــية. وذلــك 
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وفق تساؤل مركزي: كيف يمكن جعل المدرسة مؤسسة توفر تعليما عصريا ذا جودة، قادر على الحد من 

التقســـيم الاجتماعــي وعلــى تقويــة التماســك والاندمــاج الثقافــي والاقتصــادي؟

• مشــروع »الحــق فــي ولــوج التعليــم وفــي اســتكمال التعليــم الإلزامـــي«  يســتهدف تعزيـــز الحــق فــي التعليــم 	

الإلزامـــي المنصــف والجيــد للجمـــيع، بمــا يتوافــق مــع الأهــداف الاستـراتـــيجية الوطنـــية والهــدف الرابــع مــن 

أهــداف التنمـــية المســتدامة للأمــم المتحــدة. وتتحــدد أهدافــه العامــة فيمــا يلــي: - تعزيـــز الحــق فــي التعليــم 

الإلزامـــي المنصــف والجيــد للجمـــيع، بمــا يتوافــق مــع الأهــداف الاستـراتـــيجية الوطنـــية والهــدف الرابــع مــن 

أهداف التنمـــية المستدامة للأمم المتحدة؛ - اقتـــراح توصيات لتعزيـــز الولوج إلى التعليم الإلزامـــي وضمان 

جودتــه، مــع التـركيـــز علــى الحــد مــن الهــدر المدرســـي وتحسـيـــن نتائــج التعلــم؛ - صياغــة استـراتـــيجيات تحقــق 

التكامــل الفعــال بـيـــن الأهــداف التعليمـــية الوطنـــية والهــدف الرابــع مــن أهــداف التنمـــية المســتدامة، بمــا 

يشــمل المســاواة بـيـــن الجنسـيـــن وفــرص التعلــم مــدى الحيــاة.

المشاريع المتعلقة بحكامة منظومة التـربـية والتكويـن 	.3

يتعلق الأمر بمشروعيـن تشتغل عليهما اللجنة الدائمة لحكامة منظومة التـربـية والتكويـن، وهما كما يلي:

• »مشــروع بنــاء المدرســة الجديــدة فــي منتصــف المســار: تقريـــر مرحلــي وتوصيــات«. ويتعلــق الأمــر، انطلاقــا 	

مــن مؤشــرات موضوعيــة، بتقييــم الإنجــازات وقيــاس المجهــود الــذي مــا زال مطلوبــا بذلــه مــن أجــل تحقيــق 

الأهــداف المحــددة فــي الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 كمــا تمــت تـــرجمتها فــي القانون-الإطــار. ومــن أجــل 

 علــى ثــاث مراحــل: )1( اعتمــاد النمــوذج المفاهيمـــي 
ً
 الدائمــة لحكامــة المنظومــة مقاربــة

ُ
ذلــك، تبنــت اللجنــة

والوظيفي الخاص بالمنظومة المعنـية بالإصلاح ارتكازا على أحكام القانون، )2( مقارنة خصائص المنظومة 

المســتهدفة مــع رافعــات الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2030 مــن أجــل تأكيــد صحــة المؤشــرات، )3( تقييــم حالــة 

التقــدم المحــرز وتقديــم التوصيــات.

• »مشروع الإطار المرجعي للجودة«.  ويـنطلق هذا المشروع من كون الهدف الأسمى للإصلاح يتمثل في توفيـر 	

المرونة المطلوبة لمنظومة التـربـية والتكويـن، وذلك بهدف مواجهة التحولات المتسارعة التـي تؤثـر باستمرار 

علــى المجتمــع والاقتصــاد والبـــيئة. وتتطلــب هــذه المرونــة اعتمــاد حكامــة موحــدة قائمــة علــى التعــاون الوثيــق 

 نظــام موحــد ومتماســك يؤكــد علــى مركزيــة المتعلــم، ويقلــل مــن 
ُ
بـيـــن مختلــف المكونــات. والهــدف هــو إقامــة

الحواجــز المصطنعــة بـيـــن المكونــات ويضمــن الانتقــال الناجــح وانســجام المتعلــم فــي الحيــاة العمليــة.  كمــا 

تتطلب الحكامة الموحدة للمنظومة إرساء نظامٍ لضمان الجودة قائمٍ على سن المعاييـر التـربوية المعتمدة 

بشــكل عــام والامتثــال لهــا.  ووفقًــا للقانــون الإطــار »تخضــع مكونــات المنظومــة معًــا أو كل منهــا علــى حــدة لآليــة 

محددة للمراقبة والتقييم والمراجعة الدورية. ويستند هذا النظام إلى إطار مرجعي للجودة يُعتمد كأساس 

لوضــع أدلــة مرجعيــة للجــودة بالنســبة لــكل مكــون ومســتوى. ويشــكل تصمـــيم الإطــار المرجعــي للجــودة ثــم 

بلورته ودعمه مؤسساتـيا وتـرجمته إلى أدلة مرجعية للمعاييـر تهم كل مكون ومستوى، تشكل كلها شروطا 

أساســـية لإصلاح منظومة التـربـــية والتكويـــن.
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المشاريع المتعلقة بالنموذج البـيداغوجي  	.4

 يتعلــق الأمــر بســتة مشــاريع تنكــب عليهــا، حســب تخصصاتهــا، كل مــن اللجنــة الدائمــة للمناهــج والبـــرامج 
والتكويـــنات والوســائط التعليمـــية، واللجنــة الدائمــة لمهــن التعليــم والتكويـــن والتدبـيـــر، واللجنــة الدائمــة 

للخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات التـربـــية والتكويـــن علــى محيطهــا.

  فــي هــذا الصــدد، تشــتغل اللجنــة الدائمــة للمناهـــج والبـرامـــج والتكويـــنات والوســائط التعليمـــية، علــى 
المشروعيـن التالييـن:	

• مشروع يهم »تصور وبناء العدة المفاهيمـية والمنهجية للتفاعل مع مشروع الإطار المرجعي للمناهـج«: 	

يســتبق المجلــس بهــذا المشــروع إعــداد الــرأي الــذي ســـيُطلب منــه فــي إبانــه، طبقــا للمــادة 30 مــن القانــون-

الإطار 51.17، المتعلقة بالإطار المرجعي والأطر المرجعية للبـرامج والمناهج، خاصة بعد تصريح وزيـر التـربـية 

الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة فــي سبتمبـــر 2023، عــن قــرب إرســاء اللجنــة الدائمــة للتجديــد والملاءمــة 

المستمريـــن للمناهــج والبـــرامج 82.

• مشــروع يخــص »الـــحق فــي التعليــم مــع الحفــاظ علــى الاســتمرارية البـــيداغوجية وعلــى جــودة التعلمــات 	

في ســـياق الأزمات« : أطلق المجلس التفكيـــر في هذا الموضوع جراء ما عرفته المنظومة التـــربوية من أزمات 

خــال الســنوات الخمــس الأخيـــرة )جائحــة كوفيــد، زلــزال الحــوز، إضرابــات هيئــة التدريــس(، وهــي الأزمــات 

مــات بالرغــم مــن الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل القطاعــات الحكومـــية المعنـــية قصــد 
ّ
التـــي أثـــرت علــى التعل

 بحيــث يـــروم مــن جهــة، تقديــم توصيــات مــن 
ً
 وآخــر استـراتـــيجيا

ً
 آنـــيا

ً
الاســتدراك. كمــا أن للمشــروع هدفــا

شــأنها الحــد مــن آثــار الأزمــات الثــاث علــى المســار الدراســـي للمتعلمـيـــن والمتعلمــات، ويـــروم مــن جهــة ثانـــية 

توظيــف الخلاصــات ذات الطابــع المهيــكِل فــي الإســهام باقتـــراحات تتعلــق بتقويــة صمــود المنظومــة التـــربوية 

أمام الأزمات، بل واستباقها، صيانة لحقوق المتعلمـيـن، وذلك ضمن الإطار المرجعي للنموذج البـيداغوجي 

الجديــد. 

بـيـنما تشتغل اللجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر على المشروع التالي:

• ــية والتكويـــن«: يـــندرج هــذا الموضــوع ضمــن إحالــة ذاتـــية موجهــة إلــى 	 ــية للتـربـ »المهــن فــي المنظومــة الوطنـ

اللجنــة الدائمــة لمهــن التعليــم والتكويـــن والتدبـيـــر مــن طــرف مكتــب المجلــس. وهــو موضــوع يـــندرج ضمــن 

مقاربة شمولية الهدف منها وضع تشخيص دقيق للوضعية الراهنة للمهن في منظومة التـربـية والتكويـن، 

علــى أن يتــم إغنــاؤه بدراســات مقارنــة لتجــارب دوليــة ناجحــة، مــع اســتثمار ذلــك فــي اســتخلاص توصيــات مــن 

شــأنها الارتقــاء بهــذه المهــن وبالفاعليـــن داخــل المنظومــة التـــربوية. تتمثــل القيمــة المضافــة للمشــروع فــي كونــه 

 آثــار إيجابـــية علــى أداء 
ُ

يـــروم تقديــم نســق متكامــل مــن التوصيــات العمليــة التـــي مــن شــأن تفعيلهــا إحــداث

ومردودية الفاعليـــن التـربوييـــن، وعلى وضعيتهم المادية والاعتبارية، في ظل ما يعرفه الســـياق التـــربوي من 

تغيـــرات ومســتجدات.

تم تنصيب هذه اللجنة في فبـرايـر 2024. 	82
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فــي حيـــن تشــتغل اللجنــة الدائمــة للخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات المنظومــة التـــربوية 
علــى محيطهــا علــى ثلاثــة مشــاريع:

• مشروع يهم »تعزيـز الوظيفة الثقافية للمدرسة المغربـية«: باشرت اللجنة الدائمة للخدمات الاجتماعية 	

 بذلــك 
ً
ــية والتكويـــن علــى محيطهــا، الاشــتغالَ علــى الموضــوع، مواصِلــة والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات التـربـ

 
ً
نجز خلال الولاية السابقة. ويأتـي الاشتغال على هذا الموضوع في إطار اعتبار الثقافة مدخلا

ُ
عملَ اللجنة الم

مــن المداخــل الأساســـية للنهــوض بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن بصفــة عامــة، وبتجويــد العمليــة التعليمـــية 

بشكل خاص. ويهدف المشروع إلى إبـراز السبل الكفيلة بإعادة الاعتبار للوظيفة الثقافية للمدرسة وجعلها 

ــية واســتثمار الثقافــة لتجويــد منظومــة  ــيخ الثوابــت الوطنـ كوظيفــة أســاس فــي تشــكيل هويــة النــشء وتـرسـ

التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، إلى جانب الوظيفة التـربوية، فضلا عن بلورة خارطة طريق تهم تعزيـز 

الوظيفــة الثقافيــة لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

• مشــروع يخــص »انفتــاح مؤسســات التـربـــية والتكويـــن علــى محيطهــا«: وهــو المشــروع الثانـــي للجنــة 	

الدائمــة للخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة، والــذي ســتعمل اللجنــة مــن خلالــه علــى اســتثمار نتائــج المشــروع 

السابق في التـركيـز على الأنشطة المكونة للحياة المدرسـية وللحياة الجامعية وتأثيـرها على تنمـية شخصية 

المتعلمـيـــن والمتعلمــات والطلبــة والطالبــات، مــع اعتبــار مكــون اللغــة مــن بـيـــن المداخــل المحــددة لانفتــاح 

المتعلــم علــى الفكــر والثقافــة والحضــارة الإنسانـــية.  وتســتهدف معالجــة الموضــوع تحديــد نوعيــة وطبـــيعة 

المتدخليـــن والفاعليـــن فــي تقويــة الانفتــاح، وطــرق تفعيــل القنــوات المؤسساتـــية والأدوات والآليــات المؤطــرة 

لعمــل الفاعليـــن التـربوييـــن والمتدخليـــن والشــركاء، مــع إعــداد دليــل لانفتــاح مؤسســات التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي علــى محيطهــا.

• مشــروع يتعلــق ب»تعزيـــز جاذبـــية المدرســة المغربـــية«: وهــو الموضــوع الثالــث للجنــة الــذي ســـيستثمر نتائــج 	

المشروعيـــن السابقيـــن بهــدف تســليط الضــوء علــى أبـــرز الجوانــب التـــي مــن شــأنها استـــرجاع المكانــة التـــي 

حظيــت بهــا المدرســة المغربـــية فــي المجتمــع فــي الســابق.  وســـيمكن المشــروع بشــكل خــاص مــن تحديــد أبـــرز 

المفاتـــيح والصيــغ والمعاييـــر التـــي تعــزز جاذبـــية مؤسســات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بمــا فــي ذلــك 

الخدمــات ذات الطابــع الاجتماعــي التـــي تضمنهــا المدرســة والجامعــة لفائــدة التلامــذة والطلبــة والهيئــات 

التـــربوية.

المشاريع المتعلقة بالتعليم العالي والبحث العلمـي 	.5

يتعلق الأمر بثلاثة مشاريع تشتغل عليها اللجنة الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار وهي: 

• »هيكلــة وتنظيــم التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي«: يدخــل الاهتمــام بهــذا الموضــوع فــي إطــار إعمــال كلٍّ 	

مــن مقتضيــات القانون-الإطــار51.17، المرتبطــة بالاتجــاه نحــو تعليــم عــالٍ موحــدٍ ومتعــددِ التخصصــات 

والمخطــطِ الوطنـــي لتســريع تحــول منظومــة البحــث العلمـــي والابتــكار، الــذي باشــره قطــاع التعليــم العالــي 
والبحــث العلمـــي علــى مختلــف المســتويات، والــذي مــن المنتظــر أن يكــون مــن بـيـــن مخرجاتــه إعــداد قانــون 

تنظيمـــي للتعليــم العالــي يحــل محــل القانــون 00-01. ويهــدف هــذا المشــروع إلــى وضــع تصــور يـــروم إعــادة 
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النظر في هيكلة التعليم العالي وبنـيات البحث العلمـي وجعلها أكثـر تناسقا وفعالية، مع العمل على تجويد 

حكامتهــا، بمــا يتما�شــى ومــا أوصــت بــه الرؤيــة الاستـراتـــيجية ونصــت عليــه مقتضيــات القانون-الإطــار فــي هــذا 

الصــدد.

• »تمويــل البحــث العلمـــي وآلياتــه«: انطلــق التفكيـــر فــي الموضــوع بارتبــاط مــع الصعوبــات والإكراهــات التـــي 	

يعانـــي منهــا تمويــل البحــث العلمـــي بالمغــرب، والتـــي تؤثـــر بشــكل مباشــر علــى أداء ومردوديــة بنـــيات البحــث 

العلمـــي. ويهــدف المشــروع إلــى تقديــم مقتـــرحات عمليــة تـــروم التوجــه نحــو إحــداث آليــات للتدبـيـــر الجيــد 

للمــوارد الماليــة المتوافــرة، وتنويــع مصادرهــا، وتبســـيط مســاطر صــرف المـيـزانـــيات، وتشــجيع المقــاولات 

والجماعات التـرابـــية والقطاع الخاص على المســاهمة في تمويل البحث العلمـــي طبقا للمواد 49 و50 و51 

مــن القانون-الإطــار.

• »البحــث العلمـــي والتنمـــية الاقتصاديــة والاجتماعيــة«: هــو الموضــوع الثالــث فــي بـــرنامج عمــل اللجنــة 	

الدائمــة للبحــث العلمـــي والتقنـــي والابتــكار، وهــو يتمحــور حــول ســؤال نجاعــة منظومــة البحــث العلمـــي 

والتقنـــي بـــرمتها وســبل جعلهــا أكثـــر فاعليــة ؛ كمــا يســتحضر إشكاليتـــين علــى جانــب كبـيـــر مــن الأهمـــية 

فيمــا يتعلــق بتحقيــق غايتـــي التنســـيق والأولويــة فــي البحــث العلمـــي وهمــا: 1( تعــدد المؤسســات التـــي تقــوم 

بالبحــث العلمـــي وغيــاب التنســـيق العمــودي والأفقــي فــي مجــال البحــث العلمـــي والابتــكار القائــم علــى 

النجاعــة والجــودة والفعاليــة؛ 2( علاقــة الأبحــاث المنجــزة، بالرغــم مــن أهمـــيتها، بالأولويــات الوطنـــية 

التنمـــية  فــي البحــث العلمـــي، مبنـــية علــى أقطــاب مندمجــة للبحــث ومؤثـــرة علــى  والجهويــة والمحليــة 

والبـــيئية. والثقافيــة  الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

مشاريع المهمة التقييمـية 	.2.2

تواصل الهيئة الوطنـــية للتقييم انكبابها على مجموعة من المشــاريع التـــي تم اســتعراضها في الجزء المخصص 
لحصيلة عمل المجلس، وشرعت في الاشتغال عليها خلال سنة 2023، شملت على الخصوص إعداد تقاريـــر 
تهــم التوجيــه فــي منظومــة التـربـــية والتكويـــن؛ النــوع الاجتماعــي فــي المنظومــة التـــربوية؛ البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم 

مكتســبات التلامـــيذ PNEA 2025؛ الدراســة الدوليــة حــول التعليــم والتعلــم »طاليــس 2024«. 

كما تمت بـرمجة تسعة مشاريع أخرى بـرسم سنة 2024، ويتعلق الأمر بما يلي:

تقييم التعليم الأولي – بشراكة مع اليونـيسـيف 	.1

رجمــت 
ُ
 أولــى فــي التعليــم الأساســـي، وقــد ت

ً
تعتبـــر الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 التعليــمَ الأولــي مرحلــة

هــذه التوصيــات فــي القانون-الإطــار رقــم 51.17 لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن. وبــإدراج منظــور التعليــم الأولــي فــي 
المنظومة التـربوية، فإنها تعتبـره بمثابة خطوة تضمن الاستمرارية بـيـن الأسرة والمدرسة وتهيئ الطفل الصغيـر 

لمهمــة التلمـــيذ.

ويقتـــرح هــذا التقييــم إجــراء مســح أولــي لبـــرنامج تعمـــيم التعليــم الأولــي فــي المغــرب، مــن أجــل مواجهــة التحــدي 
المــزدوج؛ وضمــان ولــوج جمـــيع الأطفــال إلــى المرافــق التـــربوية للتعليــم الأولــي مــع تحسـيـــن جودتهــا ونوعيتهــا مــن 
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خــال تقديــم خدمــات متكاملــة، تنبنـــي علــى فهــم مشتـــرك لدورهــا، وعلــى البـــرامج المؤطــرة الأكثـــر فعاليــة، وعلــى 
كفــاءات الأطــر والمســتلزمات الإداريــة الضروريــة.

كمــا يهــدف التقييــم إلــى توجيــه الســـياسة العامــة مــن خــال تقييــم الســـياسات الحاليــة وفعاليتهــا وكفاءتهــا فيمــا 
يتعلــق بالأهــداف الوطنـــية لضمــان تعليــم أولــي ذي جــودة ومـــيسر الولــوج لجمـــيع الأطفــال.

وســـيُنجز التقييم عبـــر توظيف منهجية تجمع بـيـــن اســتعراض وتحليل وثائقي إلى جانب دراســة مـيدانـــية، كما 
ستشــمل نتائجــه، فــي المقــام الأول، تحديــد ودراســة الصعوبــات، ونمــاذج الممارســات الفضلــى، وطــرق تـــرجمة 
هة لهذا القطاع  الحلول الفعالة. كما سـيساهم التقييم في قياس مدى فعالية وكفاءة تنفيذ السـياسات الموجَّ

الفرعــي ومختلــف البـــرامج والتدابـيـــر التـــي اضطلــع بهــا قطــاع التـربـــية منــذ إطلاقــه. 

تقييم المؤسسات المدرسـية 	.2

تقتـــرح الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 إصلاحــا شــاملا لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن بالمغــرب، وذلــك بغيــة 
تعزيـــز المساواة وتكافؤ الفرص والتعليم ذي الجودة. ومن هذا المنطلق، تبـــرز فكرة المدرسة الجديدة كفرصة 
لإنشاء مؤسسة تعليمـية مبتكرة، قادرة على تلبـية متطلبات العصر وإعداد التلامـيذ لمواجهة تحديات القرن 
الحــادي والعشريـــن. ويعــزز القانون-الإطــار 51.17 هــذه الرؤيــة مــن خــال توفيـــر إطــار قانونـــي متـــين لتنفيــذ 

الإصــاح التـــربوي.

فــي هــذا الســـياق، قامــت وزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة بوضــع مشــروع مبتكــر تحــت اســم 
“المــدارس الرائــدة”. ويهــدف هــذا المشــروع إلــى تحسـيـــن جــودة التعلمــات الأساســـية ومكافحــة الهــدر المدرســـي 
والمساهمة في تفتح التلامـيذ من خلال وضع التلمـيذ)ة( والأستاذ)ة( والمؤسسة التعليمـية في صلب نهج متعدد 
الأبعاد. ومن المفتـرض أن يتم تنفيذ المرحلة الأولى من هذا المشروع في 626 مدرسة ابتدائية عمومـية موزعة 

علــى المناطــق الحضريــة وشــبه الحضريــة والقرويــة لفائــدة 322 ألــف تلمـــيذ)ة(.

 للمؤسسات التـي ستنجح في تطبـيق المشروع، قامت الوزارة بإنشاء علامة »المدرسة الرائدة«. حيث 
ً
وتقديـرا

ســـيحصل المســتفيدون مــن هــذه العلامــة علــى حوافــز ماديــة لفريــق التدريــس، بالإضافــة إلــى تعويــض فــردي. 
وللاســتفادة مــن هــذه العلامــة، ســـيتم تقييــم هــذه المؤسســات بشــكل منتظــم داخليًــا وخارجيًــا.

وســتقوم الهيئة الوطنـــية للتقييم بدراســة تهدف إلى تقييم مدى فعالية وتأثيـــر المدارس الرائدة، على مســتوى 
تحسـيـــن جــودة التعليــم، والحــد مــن الهــدر المدرســـي، وتفتــح التلامـــيذ، عبـــر آليــات ومؤشــرات محــددة ستســمح 

بقيــاس أداء هــذه المــدارس.

وبالتالي فإن تقييم المدارس الرائدة سـيتم بناء على معاييـر محددة، مرتبطة بمكونات المشروع وأداء التلامـيذ 
وإدارة المؤسســات التعليمـــية وملاحظــات الفاعليـــن المعنـييـــن. وســـيساعد ذلــك علــى تتبــع التقــدم وتحديــد 

النجاحــات والتحديــات ومواصلــة تحسـيـــن جــودة التعليــم فــي هــذه المــدارس.

وثيقة مرجعية حول حكامة المؤسسات التعليمـية 	.3

يهــدف المشــروع إلــى تصمـــيم وبلــورة مرجــع لتقييــم حكامــة المؤسســات التعليمـــية فــي المغــرب. حيــث يشــكل هــذا 
البعــد المهــم، العمــودَ الفقــري للنظــام التعليمـــي المغربـــي، نظــرًا لــدور الحكامــة المدرســـية المحليــة فــي الأداء العــام 
للمنظومــة، خصوصًــا فيمــا يتعلــق بنجــاح وتعلــم التلامـــيذ. وقــد أشــارت سلســلة مــن الدراســات علــى الصعيــد 
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الدولــي إلــى الأهمـــية القصــوى التـــي يكتســـيها الفهــم والتمكــن مــن المحــاور الرئيســـية لمرجــع حكامــة النظــم 
التعليمـــية، خاصــة داخــل المؤسســات التعليمـــية. 

وتتعــزز أهمـــية حكامــة المؤسســات التعليمـــية علــى الصعيــد الوطنـــي بشــكل أكبـــر بفضــل أولويــة مكانتهــا فــي 
الهيكلــة وفــي محتويــات التوجيهــات الرئيســـية للمخطــط الحكومـــي 2021-2026، وللرؤيــة الاستـراتـــيجية 
2015-2030، وكذلــك فــي المقتضيــات الــواردة فــي القانون-الإطــار 51.17 وخارطــة الطريــق 2026-2022 

لــوزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة.

ستســهم نتائــج هــذا المشــروع فــي تســليط الضــوء علــى بُعــد »حكامــة المؤسســات« فــي إطــار مشــروع »المــدارس 
الرائدة« الذي أطلقته الوزارة، والذي يتعيـن تقييمه من طرف الهيئة، كمحرك رئيسـي لتنفيذ خارطة الطريق 
»من أجل مدرسة عمومـية ذات جودة« على مستوى المؤسسات التعليمـية، من خلال ثلاثة محاور: التلامـيذ، 
والأســاتذة، والمؤسســات. كمــا يهــدف هــذا المشــروع، الموجــه للمــدارس الابتدائيــة، إلــى إقامــة نظــام للتصنـــيف 
)مدرسة رائدة( يستند على مجموعة من معاييـر الأداء، مُنظمة حول أربعة مكونات للتدخل، ومركزة أساسا 

علــى تحسـيـــن جــودة التعلمــات ومســتوى إتقانهــا.

إن الهدف العام للمشروع هو تطويـــر واختبار نظام لتقييم حكامة المؤسسات التعليمـــية في المغرب. ويـــنقسم 
هــذا الهــدف العــام إلــى ســتة أهــداف:

• إجــراء مراجعــة وثائقيــة مثلــى حــول تقييــم الحكامــة المدرســـية والمــكان الــذي تحتلــه فــي المنظومــة التعليمـــية 	

وفقًــا لمقاربــة منهجيــة تـــربط الحكامــة بالمكونــات الأخــرى التـــي تؤثـــر بشــكل كبـيـــر علــى جــودة التعليــم.

• إجراء مقارنة دولية لنماذج تقييم حكامة المؤسسات التعليمـية.	

• وضع مشروع أولي للمرجع الخاص بتقييم حكامة المؤسسات التعليمـية في المغرب.	

• إجراء اختبار للمرجع الخاص بتقييم الحكامة على عيـنة محدودة من المؤسسات التعليمـية.	

• إعــداد تقريـــر تحليلــي حــول المرجــع يتعلــق بفعاليتــه، وقدرتــه علــى التقــاط بُعــد الحكامــة المدرســـية فــي إطــار 	

أوســع لتقييــم المؤسســات والــذي ســـيكون موضــوع نقــاش وتبــادل خــال ورشــة عمــل مُنظمــة لهــذا الغــرض.

• بناءً على الهدف الســابق، ســوف يتم وضع النســخة النهائية من المرجع الخاص بتقييم حكامة المؤسســات 	

التعليمـية.

يعتمــد النهــج الشــامل لتنفيــذ المشــروع علــى أربعــة أنــواع مــن التحقيــق: المراجعــة الوثائقيــة، والمقارنــة الدوليــة، 
 علــى الوثائــق الرئيســـية المتاحــة فيمــا يتعلــق 

ً
وتطويـــر جهــاز التقييــم، والاختبــار المـيدانـــي، حيــث يجــب الاطــاع أولا

خصصة للنظام التعليمـي في الوثائق المرجعية: 
ُ
بالأهداف الأربعة المحددة، مع إيلاء اهتمام خاص للأهداف الم

الرؤيــة الاستـراتـــيجية، والقانون-الإطــار، وكــذا مراجعــة التقييمــات الســابقة لحكامــة المؤسســات التعليمـــية، 
إلــخ.

أمــا الجــزء الثانـــي، فســـيُخصص للاطــاع علــى التقاريـــر المتعلقــة بالمقارنــة الدوليــة فــي مجــال الحكامــة المدرســـية 
ــنة مــن 9 مــدارس ابتدائيــة فــي 3 أقاليــم تابعــة  ــيتم إجــراء اختبــار مـيدانـــي علــى مســتوى عيـ ــرا، سـ المحليــة. وأخيـ
لجهة الرباط-سلا-القنـيطرة، بمعدل 3 مدارس لكل إقليم )قروية، حضرية، ومدرسة جماعاتـية(. كما سـيتم 
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تنفيذ الاختبار المـيدانـي باستخدام استبـيان موجه لمديـري المدارس، ودليليـن لمجموعتـين بؤريتـين مع الأساتذة 
والتلامـــيذ علــى التوالــي، بالإضافــة إلــى دليــل للمجموعــة البؤريــة الوطنـــية مــع المفتشـــين.

تقييم عشر سنوات من تطبـيق الرؤية الاستـراتـيجية للإصلاح 2030-2015 	.4

يهدف هذا المشروع إلى:

• تمكيـــن المجلس الأعلى للتـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي والفاعليـــن في المنظومة من تقديـــر شامل ودقيق 	

لعشــر ســنوات مــن تطبـــيق الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2025؛ كمرحلــة أساســـية للتقييــم النهائــي للرؤيــة 

الاستـراتـــيجية فــي عــام 2030؛ 

• التقييم النهائي المبكر لخارطة طريق إصلاح منظومة التـربـية والتكويـن.	

تقييم إصلاح التعليم العالي والبحث العلمـي 	.5

يهدف هذا المشروع إلى تقييم:

-	  PACTE ESRI(  المخطــط الوطنـــي لتسريــــع تـحــــــول منظومــة التعليــم العـالـــي والبحــث العلمـــي والابتــكار

2030( بالنظــر إلــى المكونــات الرئيســـية للإصــاح المتعلــق بنظــام الإجازة-ماستـــر-دكتوراه وكــذا البحــث 

العلمـــي؛

-	 إنتاج البحث العلمـي؛

-	 المكونات العابـرة للإصلاح: الرقمـي، التوجيه، والخدمات الاجتماعية لصالح الطلبة.

البحث الوطنـي حول الأسر والتـربـية )تقييم متعدد السنوات( 	.6

تتجلى أهداف هذا البحث في:

• تقييــم نتائــج الإصــاح مــن منظــور الأســر )التعليــم الأولــي، التعليــم المدرســـي، محــو الأمـــية، التكويـــن المهنـــي 	

والتعليــم العالــي(؛ 

• مساءلة علاقة الأسر بالتعليم، وتقديـراتها، وتصرفاتها وتطلعاتها؛ 	

• إعطاء صوت للأسر بخصوص أداء المنظومة.	

7.	  تقييم النجاعة المالية لمنظومة التـربـية والتكويـن والتعليم العالي

وتكمن الغاية من هذا المشروع في تقييم النجاعة المالية لمنظومة التـربـية والتكويـن والتعليم العالي.

إطار الأداء لتتبع الرؤية الاستـراتـيجية – المستوى الجهوي 	.8

يهدف هذا المشروع إلى:

• تتبــع تطبـــيق الرافعــات الثــاث للرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030 )المســاواة وتكافــؤ فــي الفــرص، 	

جــودة التعليــم، والارتقــاء بالفــرد والمجتمــع(؛
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• تحقيق هدف التنمـية المستدام الرابع في أفق 2030الذي يصادف أفق الرؤية الاستـراتـيجية؛	

• حرز في المؤشر الوطنـي لتحسـيـن التـربـية على المستوييـن الوطنـي والجهوي.	
ُ
قياس التقدم الم

منصة معالجة المعطيات من طرف الباحثيـن: 	.9

تكمن غاية هذه المنصة في:

• تحسـيـــن ســبل وصــول المستخدِمـيـــن إلــى المعطيــات العمومـــية الرسمـــية فــي مجــال التـربـــية علــى مــدى طويــل 	

والتـــي تتعلــق بجمـــيع مكونــات المنظومــة التـــربوية؛

• تسـييـــر الولــوج إلــى المؤشــرات والمعطيــات التـــي تتعلــق بالدراســات المـيدانـــية التقييمـــية، بضمــان حمايــة 	

المعطيــات ذات الطابــع الشــخ�صي؛

• الإسهام في تطويـر البحث العلمـي.	

في مجال إعمال الشراكات الوطنـية والتعاون الدولي 	.3.2

تتمـيـــز علاقة المجلس بالقطاعات الحكومـــية والمؤسسات المعنـــية بالتـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي بطابعها 
الاستـراتـيجي، بالنظر لتكامل أدوارها في العمل على بلورة مخططات وبـرامج من شأنها إرساء المدرسة المغربـية 
الجديــدة التـــي تســتجيب للتوجيهــات الملكيــة السامـــية المتعلقــة بالتـربـــية والتكويـــن، وطموحــات المجتمــع بكافــة 

مكوناتــه لتحقيــق الإنصــاف، والجــودة والارتقــاء الفــردي والمجتمعــي. 

ومــن هــذا المنطلــق، يعمــل المجلــس علــى تطويـــر صيــغ التنســـيق وتوســـيع مجــالات الشــراكة والتعــاون والانفتــاح 
علــى المزيــد مــن المؤسســات والمنظمــات الفاعلــة فــي التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وطنـــيا ودوليــا. وفــي هــذا 
الإطار يـروم المجلس، مواصلة وتوطيد الاشتغال مع القطاعات الممثلة في لجنة التوجيه والتنسـيق والمتابعة، 
من خلال بـــرمجة اجتماعات منتظمة لهذه اللجنة، بـــرسم ســنة 2024، تنكب على مشــاريع عمل هادفة، تهم 
آليــات تتبــع تطبـــيق الإصلاحــات، وقواعــد المعطيــات الإحصائيــة وبـــرامج التقييــم، والأنشــطة الرامـــية إلــى تعبئــة 
الفاعليـــن، والســهر علــى تنفيــذ الالتـــزامات المتعلقــة بمقتضيــات الاتفاقية-الإطــار، إلــى جانــب آليــات تتبــع مــآل 

الآراء والتقاريـــر التـــي يصدرهــا المجلــس.

كما يعتـزم المجلس خلال سنة 2024، العمل على: 

• تنظيم كل من الجمعية العامة السنوية والندوة الدولية لشبكة المجالس التـربوية الأوروبـية »اليونـيك«، 	

مايو 2024؛ 

• المشاركة في النشاط السنوي لشبكة المؤسسات المختصة بالتقييم »فليب«، يونـيو 2024؛	

• عقد لقاء تنظيمـي من أجل إنشاء شبكة إفريقية للمجالس العليا للتـربـية المماثلة؛ 	

• تنظيم اجتماع رفيع المستوى لرؤساء المجالس التـربوية العربـية بتنسـيق مع الألكسو؛ 	

• تعزيـز مشاركة المجلس في الأنشطة التـي تنظمها الشبكات التـي انخرط بها: من خلال المشاركة في اللقاءات 	

العلمـية لهذه الشبكات أو استضافة البعض منها؛ 



التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023 118

• إعطاء انطلاقة بـرنامج الأعمال مع اليونـيسكو في إطار الاتفاقية التـي تم توقيعها في دجنبـر 2023؛ 	

• إعطــاء انطلاقــة بـــرنامج الأعمــال مــع الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب فــي إطــار الاتفاقيــة التـــي تــم توقيعهــا فــي 	

دجنبـــر 2023.

خلاصات  	.3

مــع هــذه الحصيلــة الداخليــة، واســتحضارا للســـياق الــذي تنــدرج فيــه بالنســبة لحــال المنظومــة، وللتحديــات 
الكبـــرى التـــي تــم رصــد بعضهــا مــن أجــل تحقيــق بلادنــا للآمــال المعلقــة علــى التـربـــية، كرافعــة حاســمة للتنمـــية 
المســتدامة،  فــإن المجلــس، انطلاقــا »مــن الســمات التـــي تمـيـــزه كفضــاء للحــوار وتبــادل الآراء وإعمــال الــذكاء 
الجماعي«، مدعو، كما قال السـيد رئيس المجلس في افتتاح الدورة الرابعة من الولاية الثانـية  يومـي 19و20 
دجنبـــر 2023 »لتنظيــم عملنــا وتفعيــل استـراتـــيجيتنا، وفــق عــدد مــن القواعــد القيمـــية والمنهجيــة، وجعــل 
المجلــس نموذجــا للاجتهــاد الجماعــي المبــادر والمبتكــر، ومثــالا للديمقراطيــة التشــاركية والحكامــة، التـــي هــو جــزء 
من مؤسساتها الدستورية«... كما أننا »مدعوون للانتقال إلى وتـيـرة أسرع، من أجل مواصلة العمل والمزيد من 
الانخــراط القــوي والحــرص الشــديد علــى الرفــع مــن الجــودة فــي العمــل والإنتــاج، والوفــاء بالمواعيــد والآجــال؛ 
ــي لــم تنــل  غايــة فــي اســتكمال الأوراش التـــي أطلقناهــا فــي استـراتـــيجية المجلــس، والعــودة إلــى القضايــا التـ
الحــظ الكافــي مــن الدراســة وتعمـــيق التفكيـــر  إمــا تحــت ضغــط الزمــن، أو للحاجــة إلــى المزيــد مــن التـــريث...« 
»إننــا نــدرك جيــدا أنــه يـــنتظر منــا الكثيـــر، مــن تضافــر الجهــود ارتباطــا بتحقيــق أهــداف الإصــاح، خصوصا 

أن سـيـــرورة تفعيــل الرؤيــة الاستـراتـــيجية والقانون-الإطــار، تتســم أحيانــا بالكثيـــر مــن البــطء«.

اســتنادا لهــذا التقييــم الأولــي الــذي اختتــم بــه المجلــس ســنة 2023، يمكــن اعتبــار الســنة الأولــى، بالزخــم الــذي 
عرفتــه وبالحصيــات التـــي كانــت مختبـــرا فعليــا، تتـــيح تجديــد التـــزام المجلــس بمــا يلــي: 

• استخلاص الدروس من تجربة سنة أولى من عمل المجلس على مستوى كافة هيآته التداولية والتنظيمـية 	

وكل واجهات وطرق اشتغاله داخليا، وفي علاقاته بالقطاعات الحكومـية وبكافة الأطراف المعنـية بإصلاح 

المنظومة التـــربوية. إذ من شأن هذا التقييم الذاتـــي الوقوف عند نقط القوة وتلك التـــي تستدعي مجهودا 

إضافيــا.

• التفعيــل الأمثــل لاستـراتـــيجية المجلــس 2023-2027 بالنظــر لســـياق الولايــة الحاليــة بشــكل عــام، ولأهمـــية 	

الســنوات الأولــى فــي تطويـــر وتجويــد الآليــات والمنهجيــات مــن أجــل هدفيـــن حاسمـيـــن فــي هــذا الإطــار:

-	 جعل المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي مؤسسة مرجعية في مجالها ومؤثـرة، من موقعها، 

في واقع المدرسة المغربـية ومستقبلها؛

-	 تطويـــر القــوة الاقتـــراحية، الاســتباقية والاستشــرافية حــول القضايــا التـــي تمكــن مــن إحــداث التحــول 

الفعلــي نحــو المدرســة الجديــدة؛

• تطويـــر الآليات والمنهجيات التـــي يشتغل بها المجلس، وخاصة منها تلك التـــي تتعلق باليقظة الاستـراتـــيجية 	

التـــي تشــكل أداة لا محيــد عنهــا للفعــل علــى المــدى البعيــد؛
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• الرفــع مــن درجــة التنســـيق بـيـــن اللجــان الدائمــة للمجلــس وبـيـــنها وبـيـــن الهيئــة الوطنـــية للتقييــم وســائر 	

المجلــس؛ مكونــات 

• تطويـــر قنــوات التواصــل مــع كافــة الأطــراف الفاعلــة المعنـــية بإصــاح منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث 	

العلمـــي مســتفيدا مــن تـــركيبته التعدديــة؛

• إعمــال الاتفاقيــات المبـــرمة بـيـــن المجلــس وســائر الشــركاء وفــق منظــور مندمــج يجعلهــا تصــب فــي التـــيار العــام 	

لأشغاله وتشكل مصدرا من مصادر تغذية المشاريع التـي يـنجزها و/أو يبـرمجها المجلس خاصة عبـر اللجان 

الدائمــة؛

• تدقيــق مجموعــة مــن المســاطر التـــي مــن شــأن تملكهــا مــن قبــل أعضــاء المجلــس وهيئاتــه، إضفــاء المزيــد مــن 	

النجاعــة والفعاليــة علــى أعمالــه.





خاتمة
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يقــدم المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي تقريـــره الســنوي الأول خــال ولايتــه الثانـــية، عـــن 

حصيلـــة وآفـــاق عملـــه لســنة 2023 كمؤسســة دســتورية مهمتهــا المواكبــة اليقظــة لإعمــال إصــاح المنظومــة 

التـــربوية. لذلــك خــص المجلــس هــذا الإعمــال بجــزء مــن التقريـــر معتمــدا علــى المرجعيــات المشتـــركة والمعطيــات 

الوصفيــة والتحليليــة التـــي يتوفــر عليهــا لإبـــراز مــا تحقــق مــن مكتســبات فــي مجــال الجــودة والإنصــاف والارتقــاء، 

ومــا يظــل تحديــا يحتــاج لتجديــد النفــس والتعبئــة.

ويمكن القول، انطلاقا من الحصيلة، أن المجلس بفضل جهود كافة أعضائه وأطره وهيآته وعلاقاته بسائر 

الأطــراف المعنـــية كســب الرهــان. فقــد كان عليــه العمــل، فــي الوقــت نفســه، علــى ثــاث واجهــات أساســـية: تنظيــم 

البـــيت الداخلــي، بالنظــر لتجديــد تـــركيبته؛ التفاعــل مــع طلبــات الآراء المحالــة عليــه مــن قبــل الحكومــة، فــي إطــار 

مهمته الاستشارية؛ واستقراء حال الإصلاح ليـنكب على الإشكالات التـي ما زالت تعيق السـيـر، وليلعب دوره 

كقــوة اقتـــراحية. فضــا عــن أعمالــه التقييمـــية التـــي تضطلــع بهــا الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس.

ويعتبـــر إعمــال هــذا الــدور فــي المنعطــف الحاســم الــذي توجــد فيــه المنظومــة التـــربوية بارتبــاط مــع زمــن الإصــاح، 

أحد الأهداف الاستـراتـيجية التـي قامت عليها استـراتـيجية المجلس 2023-2027. ولعل هذا السـياق بإكراهاته 

وما يوفره من فرص متاحة، خيـــر حافز على أن يكون للمجلس قيمة مضافة في ورش وطنـــي يتعيـــن أن يحقق 

أهدافه بالكامل وبالسرعة التـي تـراعي سرعة العالم من حولنا.

وإذا كان القــرن 20 قــد انتهـــى بالزخــم الهائــل الــذي أفــرز الحركــة الداعيــة لتجديــد النمــوذج التـــربوي حــول 
»كفايــات القــرن21« فــإن شــعار »التحــول« علــى مســتوى التصــور والفعليــة بــات فــي الســـياق المشــار إليــه تعبـيـــرا 

عــن التـــزام سـياســـي وأخلاقــي لــكل مــن يدبـــرون الشــأن العــام التـــربوي، أو لهــم مســؤوليات فــي ذلــك مــن مواقــع 
مختلفــة، بــألا يظــل طفــل)ة( واحــد)ة(، لأي اعتبــار كان، خــارج المدرســة. وأن يتمكــن كل فــرد مــن التعلــم دون 

توقــف، ومــن تنمـــية ذكاءاتــه )الطبـــيعية( وقدراتــه الفكريــة والمنهجيــة والتواصليــة والتكنولوجيــة وقيــم العيــش 

المشتـــرك، للنجــاح فــي الحيــاة وفــي مشــاركة مواطنــة ومســؤولة.

هــذا الالتـــزام يحــذو أيضــا المجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي. فقــد خصــه المشــرع الدســتوري 

بوضــع قانونـــي واعتبــاري متمـيـــز، وخــول لــه اســتقلالية خاصــة بــه، ولــه بحكــم تاريخــه تـــراكمات كمـــية ونوعيــة 

لعــل أقربهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030 التـــي رســمت توجهــا بلــوره القانون-الإطــار 51.17 مــن خــال 

مجمــل مقتضياتــه.

ولكونــه مؤتمنــا علــى هــذه الاستـراتـــيجية، فإنــه مدعــو لمضاعفــة الجهــد والســعي مــع الشــركاء لجعــل ســنة 2024 

ســنة تســريع إعمــال الإصــاح بالمواصفــات التـــي تـــراعي الانتظــارات المجتمعيــة مــن التـربـــية باعتبارهــا مجــال نفــع 

عــام، وتضــع المنظومــة التـــي يشــكل المتعلــم)ة( غايتهــا علــى ســكة التحــول الــدال.

إن المجلس الأعلى للتـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، وهو يستعرض حصيلته لسنة 2023، يعي جيدا حجم 

الانتظــارات المجتمعيــة مــن المدرســة المغربـــية، فــي ظــل ظرفيــة دقيقــة، أصبــح فيهــا الرأســمال البشــري العنصــر 

الحاسم في كل تنمـية منشودة، لذلك حرص المجلس على ممارسة مهامه الدستورية، إسهاما منه في النهوض 

بالمدرســة المغربـــية، وإبــداء الآراء حــول الســـياسات العمومـــية والقضايــا الوطنـــية التـــي تهــم التـربـــية والتكويـــن 
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والبحــث العلمـــي، والإســهام فــي تقييــم الســـياسات والبـــرامج العمومـــية التـــي تهــم المنظومــة الوطنـــية للتـربـــية 

ــية، فــي شــأن ضــرورة مواكبــة المجلــس للإصــاح، بتنســـيق  والتكويـــن، مــع اســتحضار التوجيهــات الملكيــة السامـ

مــع القطاعــات الحكومـــية والمؤسســات المعنـــية، مــن أجــل الارتقــاء بجــودة التعليــم، وتحقيــق المســاواة وتكافــؤ 

الفــرص، والارتقــاء بالفــرد وبالمجتمــع.

وعلــى هــذا الأســاس، فــإن المجلــس، وهــو يثمــن كل المبــادرات الإصلاحيــة المعتمــدة، يؤكــد أن تســريع إعمــال 

مقتضيــات القانون-الإطــار، وأجــرأة إطــاره القانونـــي والتشــريعي يعتبـــر ضمانــة أساســـية لاســتدامة الإصــاح 

وتحصيـــنه.



الملحق
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الملحق الأول: لائحة أعضاء المكتب واللجان الدائمة والمؤقتة 

مكتب المجلس 

الرئاسة

الأعضاء المنتخبون 

رؤساء اللجان الدائمة

السـيد الحبـيب المالكي

السـيد عبد العزيـز بنضو

السـيدة فاطمة الزهراء بـياز

السـيد حمـيد بوشـيخي

السـيد خاليد الأجباري

السـيد صلاح الوديع

السـيد مصطفى السليفانـي

السـيد الصادق الرغيوي

السـيد محمد جمال الديـن صبانـي

السـيد إدريس السنتـيسـي

السـيد عزيـز قيشوح )نونبـر2022 - ماي 2023(  / السـيد محمد اعمار )ابتداء من ماي 2023(

السـيد فؤاد شفيقي

السـيد يوسف البقالي 

السـيدة أمـيـنة المريـنـي الوهابـي

السـيد عبد الكريم مدون

السـيد محمد سلاسـي سنو
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لجنة التـربـية والتكويـن للجمـيع والولوجية 	.1

اللجان الدائمة

رئيس اللجنة السـيد عزيـز  قيشوح )نونبـر 2022 - ماي 2023( / السـيد محمد اعمار )ابتداء من 

ماي 2023( 

 مقررة اللجنة السـيدة تورية مبـروك

أعضاء اللجنة

السـيد حسن أعبو

السـيدة جمـيلة عفيف

السـيدة آسـية أقصبـي مسفر

السـيد مولاي إدريس العلوي

السـيد محمد ديب

السـيد محمد المهداوي 

السـيدة رشـيدة فضيل

السـيد علي فرح

السـيد عبد الودود خربوش

السـيد إدريس السنتـيسـي

السـيدة نسريـن بن عبد الجليل )ابتداء من يونـيو 2023 عوض السـيد عزيـز قيشوح(

الآنسة سارة الطيبـي )فبـرايـر 2022 - غشت 2023( / السـيد محمد الخنوسـي  )ابتداء من 
أكتوبـر 2023(

السـيد حسن اوبلقاس)ابتداء من أكتوبـر 2023(
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لجنة حكامة المنظومة الوطنـية للتـربـية والتكويـن 	.2

رئيس اللجنة السـيد محمد سلاسـي سنو

مقررة اللجنة السـيدة آسـية عفيف

أعضاء اللجنة

السـيد هشام عائش

السـيد أحمد اخشـيشن

السـيد عبد الإله بن هيلال

السـيد شكيب بنمو�سى

السـيد رشـيد بن الزيـن

السـيد محمد البـرنو�صي

السـيد حمـيد بوشـيخي

السـيد ناصر بوريطة

السـيد صلاح الوديع

السـيد محمد الفقيـر التمسمانـي

السـيد محمد فيكرات

السـيد محمد غيات

السـيدة سليمة حلوي

السـيد محمد القباج

السـيد عبد اللطيف معزوز

السـيد محمد أمـيـن الصبـيحي

السـيد يونس السكوري

السـيدة حكمة السوري
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لجنة المناهج والبـرامج والتكويـنات والوسائط التعليمـية 	.3

رئيسة اللجنة السـيدة أمـيـنة المريـنـي الوهابـي

مقرر اللجنة السـيد يوسف علاكوش 

أعضاء اللجنة

السـيدة فاطمة الزهراء بـياز

السـيدة عائشة الحجامـي

السـيد حسن المهيـر

السـيد مصطفى السليفانـي

السـيد قويدر مختاري

السـيد عبد الله رقبـي

السـيد يوسف سعدانـي حسانـي

السـيد أحمد التوفيق

السـيدة لبنى اطريشا

الآنسة غيثة زوانـي )نونبـر 2022 - غشت 2023( /الآنسة جيهان اعيدون )ابتداء من أكتوبـر 2023(

الآنسة دعاء مدون )نونبـر 2022 - غشت 2023( / الآنسة زيـنب البوري )ابتداء من أكتوبـر 2023(

السـيد إبـراهيم البشري )نونبـر 2022 - غشت 2023(
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لجنة مهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر 	.4

رئيس اللجنة السـيد فؤاد شفيقي

مقرر اللجنة السـيد محمد أضادي

أعضاء اللجنة

السـيد مصطفى أبو معروف

السـيد إدريس البحري

السـيد جمال بلحرش

السـيدة دليلة بـرادة

السـيد محمد بوديس

السـيدة مليكة دعفوز

السـيد محمد الإدريسـي الرياحي

السـيد سفيان الحلفة

السـيدة صفية الإفريقي

السـيد عبد الغنـي الراقي

السـيد حسن جباح
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لجنة البحث العلمـي والتقنـي والابتكار 	.5

رئيس اللجنة السـيد عبد الكريم مدون

مقررة اللجنة السـيدة نعيمة التوكانـي

أعضاء اللجنة

السـيد سعيد عامري

السـيد محمد أزحاف

السـيد عبد العزيـز بنضو

السـيد أمـيـن بنسعيد

السـيد أحمد بوكوس

السـيد كريم الشـيخ

السـيد كمال الديساوي

السـيدة حياة الدرعي

السـيدة جمـيلة العلمـي

السـيدة أمل الفلاح السغروشنـي

السـيد محمد المسكيـن

السـيد عمر الفاسـي الفهري

السـيد محمد الصغيـر جنجار

السـيد محمد لفريخي

السـيد عبد اللطيف مـيـراوي

السـيد محمد أمـيـن وحيد

السـيد جمـيل السالمـي

السـيد محمد جمال الديـن صبانـي
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لجنــة الخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات التـربـــية والتكويـــن  	.6
علــى محيطهــا

 رئيس اللجنة السـيد يوسف البقالي

مقرر اللجنة السـيد نور الديـن عكوري

أعضاء اللجنة

السـيد عبد النبـي عافي

السـيد محمد مهدي بنسعيد

السـيدة ليلى بنسليمان

السـيد عبد الواحيد بودهن

السـيد خاليد الأجباري

السـيد امبارك السباعي

السـيد التهامـي الغرفي

السـيد محمد الحسنـي

السـيد الصادق الرغيوي

الآنسة ريم أوخويا )ابتداء من أكتوبـر 2023(
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اللجنة المؤقتة المكلفة بإعداد التقريـر السنوي للمجلس 	.1

رئيس اللجنة السـيد محمد غيات

مقرر اللجنة السـيد محمد أزحاف

أعضاء اللجنة

السـيدة جمـيلة عفيف

السـيد يوسف علاكوش

السـيد عبد الإله بن هيلال

السـيد محمد البـرنو�صي

السـيدة دليلة بـرادة

السـيدة مليكة دعفوز

السـيدة عائشة الحجامـي

السـيد محمد الحسنـي

السـيد محمد المسكيـن

السـيد عبد الغنـي الراقي

السـيدة نعيمة التوكانـي

السـيد حسن جباح

السـيدة ثورية مبـروك

السـيد ادريس السنتـيسـي

اللجان المؤقتة
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مجموعة العمل من أجل إعداد استـراتـيجية المجلس  	.2

رئيسة مجموعة العمل السـيدة أمـيـنة المريـنـي الوهابـي

مقرر مجموعة العمل السـيد محمد أمـيـن وحيد

أعضاء مجموعة العمل

السـيد صلاح الوديع

السـيد جمال بلحرش

السـيدة أمل الفلاح السغروشنـي

السـيدة آسـية أقصبـي مسفر

السـيد يوسف البقالي

السـيدة جمـيلة العلمـي

السـيد أحمد أخشـيشن

السـيد أمبارك السباعي

السـيد مصطفى السليفانـي

السـيدة حياة الدرعي

السـيد عبد الإله حفظي 

السـيدة حكمة السوري

السـيد عبد الله الرقبـي 

السـيد محمد بوديس 

السـيدة آسـية عفيف

السـيد نور الديـن عكوري

السـيد جمـيل السالمـي

السـيد عبد اللطيف معزوز

السـيدة سليمة حلوي 

السـيد محمد فيكرات

السـيد كريم الشـيخ

السـيد كمال الديساوي

السـيد محمد الفقيـر التمسمانـي
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أعضاء لا يـنتمون لأي لجنة دائمة

السـيد محمد يسف

المندوب الوزاري لحقوق الإنسان
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الملحق 2: البنـيات الإدارية للمجلس: الحصيلة وآفاق العمل

1. قطب الدراسات والبحث ودعم هيآت المجلس 

يعهــد لقطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس، علــى الخصــوص، بمســاعدة مختلــف هيئــات 

المجلــس علــى حســن سـيـــر اجتماعاتهــا وأعمالهــا. كمــا يتولــى، عــاوة علــى ذلــك، إنجــاز الدراســات والأبحــاث 

والرصــد والاستشــراف التـــي يســتلزمها الاضطــاع بمهــام المجلــس وهيئاتــه. 

لهذه الغاية، يتولى هذا القطب:

• تقديم الدعم العلمـي لهيئات المجلس،	

• إنجاز دراسات وأبحاث وأعمال مقارنة،	

• القيام بمهام الرصد والاستشراف والابتكار.	

يضطلــع بإنجــاز هــذه الأعمــال قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس، الــذي يشــكل ســندا علمـــيا 

للمجلــس فــي قيامــه بمهامــه، ولاســـيما، ذات الطابــع الاقتـــراحي والاستشــرافي.

يُسهم هذا القطب في إنجاز هذه المهام، إما بمبادرة منه أو من خلال الدعم العلمـي المواكب لأشغال ومشاريع 

اللجان الدائمة ومجموعات العمل الخاصة واللجان المؤقتة لدى المجلس، بطلب منها. 

تـــركزت أنشــطة قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس خــال ســنة 2023، مــن جهــة، علــى تقديــم 

الدعم والمواكبة العلمـييـن اللازمـيـن للجان الدائمة للمجلس ومجموعات العمل الخاصة، بهدف إتمام إنجاز 

المواضيــع التـــي أســندها المجلــس لهــا. ومــن جهــة أخــرى، علــى إنجــاز المشــاريع المتضمنــة فــي بـــرنامج عمــل القطــب.

أولا، أشغال المواكبة والدعم العلمـييـن

فــي هــذا الإطــار، ســاهم قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيــآت المجلــس فــي مواكبــة اللجــان التـــي تــم تكليفهــا 

بإعــداد آراء المجلــس موضــوع الإحــالات التـــي وُجهــت للمجلــس مــن طــرف الســـيد رئيــس الحكومــة. ويتعلــق الأمــر 

بــالآراء التاليــة:

• رأي في مشروع مرسوم التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي؛	

• رأي في مشروع القانون رقم 21-59 المتعلق بالتعليم المدرسـي؛	

• رأي في مشروع مرسوم تطبـيقات الهندسة اللغوية بالتعليم المدرسـي والتكويـن المهنـي والتعليم العالي؛	
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• رأي المجلس بشــأن مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربـــيع الآخر 	

1425 )7 يونـــيو 2004( بتحديــد اختصاصــات المؤسســات الجامعيــة وأســاك الدراســات العليــا وكــذا 

الشــهادات الوطنـــية المطابقــة ومشــروع قــرار دفتـــر الضوابــط البـــيداغوجية الوطنـــية لســلك الإجــازة.

كمــا ســاهم كذلــك فــي أعمــال لجــان المجلــس الدائمــة، واللجــان المؤقتــة ومجموعــات العمــل الخاصــة، مــن خــال 

تقديــم عــدة أنمــاط مــن الدعــم مــن قبـــيل أعمــال الرصــد والاستشــراف، أعمــال التحليــل الوثائقــي والإحصائــي 

والمقارن، إعداد وتنظيم جلسات التشاور، وجلسات الاستماع، وورشات التفكيـر الداخلي، والأيام الدراسـية 

والنــدوات...

كمــا ســاهم قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيــآت المجلــس فــي الإعــداد لأعمــال مكتــب المجلــس وجمعيتــه 

العامــة، بالإضافــة إلــى المشــاركة فــي اجتماعــات وأنشــطة عمومـــية )نــدوات، ورشــات عمــل وتفكيـــر...( مــن خــال 

تقديم عروض بهدف الإسهام في النقاش العمومـي حول مختلف القضايا التـي تهم مـياديـن التـربـية والتكويـن 

والبحــث العلمـــي. 

ثانـيا : إنجاز المشاريع الذاتـية للقطب

خــال ســنة 2023 واصــل قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس اشــتغاله علــى المشــاريع الذاتـــية 

المتضمنــة فــي بـــرنامج عملــه كمــا أعــد بـــرنامج عملــه الــذي يتضمــن عــدة مشــاريع مســتقبلية تتعلــق أساســا ب:

• المنظومــة التـــربوية بالمغــرب منــذ المـــيثاق إلــى اليــوم )بتعــاون مــع القطاعــات الوزاريــة المكلفــة بالتـربـــية 	

العلمـــي(؛ والبحــث  والتكويـــن 

• إعداد تقريـر دوري عن »حالة المدرسة المغربـية«؛	

• تتبع ومواكبة الإصلاح؛	

• إعداد دراسة حول حصيلة الرؤية الاستـراتـيجية 2015-2030، في منتصف مسارها؛	

• المقارنة الدولية للتعليم؛	

• تحضيـــر ومواكبــة أعمــال اللجــان الدائمــة المختصــة ومجموعــات العمــل الخاصــة واللجنــة المؤقتــة لإعــداد 	

التقريـــر الســنوي للمجلــس؛

• إنشاء شبكة الخبـراء والباحثيـن.	

ثالثا: المساهمة في الأنشطة العمومـية والندوات واللقاءات الدراسـية وورشات العمل

خــال ســنة 2023 قــام قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيــآت المجلــس بالمســاهمة فــي مشــاركة المجلــس فــي 

النســخة 28 للمعــرض الدولــي للنشــر والكتــاب، وكذلــك إعــداد وتنظيــم يــوم دراســـي حــول: »منظومــة التوجيــه 

المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي« بالإضافة إلى إعداد وتنظيم ندوة دولية في موضوع: »الذكاء الاصطناعي: 

رافعــة مــن أجــل تحويــل التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي«.
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2. قطب النظم المعلوماتـية 

يعتبـــر قطــب النظــم المعلوماتـــية بنـــية أفقيــة فــي خدمــة جمـــيع هيئــات المجلــس وبنـــياته الإداريــة، ويضطلــع 

علــى الخصــوص بتصمـــيم وتطويـــر وصيانــة مكونــات النظــام المعلوماتـــي للمجلــس، اســتجابة لاحتـــياجات 

مشــاريع هيئــات المجلــس وبنـــياته الإداريــة. ويختــص القطــب بالمهــام التاليــة:

• دراســة احتـــياجات مشــاريع وأنشــطة هيئــات المجلــس وبنـــياته الإداريــة وضمــان المواكبــة والدعــم 	

لهــا؛ المعلوماتـــي والتقنـــي 

• تجمـــيع المعطيــات لــدى شــركاء المجلــس وضمــان موثوقيتهــا وتخزيـــنها وتحييـــنها ووضعهــا رهــن إشــارة 	

هيئــات المجلــس؛

• تطويـر وتدبـيـر البنـية التحتـية المعلوماتـية والشبكة والبنـية التحتـية السمعية البصرية؛	

• تقييم المخاطر وضمان أمن جمـيع مكونات النظام المعلوماتـي للمجلس؛	

• القيام بالرصد التكنولوجي والقانونـي في المجال المعلوماتـي والرقمـي؛ 	

فضلا عن تقديم جمـيع الخدمات المرتبطة بالدعم التقنـي المعلوماتـي والسمعي البصري لهيئات المجلس 

وبنـياته الإدارية. 

بالنسبة إلى تطويـر النظام المعلوماتـي للمجلس:

تمـيّـــزت ســنة 2023 بتطويـــر وملاءمــة مكونــات النظــام المعلوماتـــي للمجلــس لمواكبــة احتـــياجات هيئاتــه 

وبنـــياته الإداريــة خــال هــذه الولايــة. حيــث تــم إنجــاز مــا يلــي:

• تطويـــر منصــة وتطبـــيق مجلــس-e، وهــي فضــاء للعمــل المشتـــرك الخــاص بأعضــاء المجلــس والأطــر المواكبــة 	

لهيئاتــه، يقــدم مجموعــة مــن الخدمــات الإلكتـرونـــية بالإضافــة إلــى فضــاءات للعمــل المشتـــرك خاصــة بــكل 

هيئــة مــن هيئــات المجلــس؛

• تطويـــر البوابــة الإلكتـرونـــية الداخليــة »المنظومــة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن فــي أرقــام«. وتضــع هــذه 	

البوابــة رهــن إشــارة أعضــاء وأطــر المجلــس المعطيــات الوصفيــة الخاصــة بجمـــيع مكونــات المنظومــة 

والجهــوي؛ الوطنـــي  المســتوى  علــى   ،)2023-2015( والتكويـــن  للتـربـــية  الوطنـــية 

• تطويـــر منصــة خاصــة بتدبـيـــر وتتبــع الاجتماعــات الحضوريــة وعــن بعــد لهيئــات المجلــس؛	

• تطويـــر منصــة لتمريـــر الروائــز والاختبــارات عبـــر الأنتـــرنت، لفائــدة الهيئــة الوطنـــية للتقييــم، فــي إطــار 	

البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات التلامــذة؛	

• البشــرية، 	 المــوارد  تدبـيـــر  وبـــرنامج  والمحاســبة،  المـيـزانـــية  لتدبـيـــر  المندمجــة  المنصــة  وملائمــة  تحييـــن 

المــوارد؛ قطــب  لفائــدة  الموظفيـــن  ملفــات  بتدبـيـــر  الخــاص  والتطبـــيق 
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• تطويـــر وصيانــة وتحييـــن المنصــات الـــخاصة بتدبـيـــر المتـــن الورقــي والمتـــن الرقمـــي لفائــدة مركــز التوثيــق؛	

• تحييـــن وصيانــة المنصــات الخاصــة بالتواصــل الداخلــي والـــخارجي للمجلــس )البوابــة الإلكتـرونـــية، منصــة	

 .)Majliscom

بالنسبة إلى تبادل المعطيات والمعلومات مع شركاء المجلس:

 عرف تبادل المعطيات مع القطاعات الحكومـية المعنـية بعد إبـرام الاتفاقية الإطار بـيـنها وبـيـن المجلس تطورا 

ملموســا مــن حيــث تحييـــن قواعــد معطيــات المجلــس. وقــد تــوج هــذا التطــور بالتوقيــع علــى الاتفاقيــة الخاصــة 

بتبــادل المعطيــات والمعلومــات مــع وزارة التـربـــية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، حيــث تــم وضــع منصــة 

إلكتـرونـية خاصة للتبادل، مما سـيمكن المجلس من التوصل المنتظم بالمعطيات الوصفية الخاصة بالتعليم 

الأولــي والمدرســـي وكذلــك الاســتجابة لاحتـــياجات مشــاريع هيئاتــه مــن المعطيــات والمعلومــات والوثائــق.

بالنسبة إلى مواكبة أنشطة وأشغال هيئات المجلس وبنـياته الإدارية:

يُقدم القطب مجموعة من الخدمات، نجملها فيما يلي:

• المواكبة التقنـية اليومـية لاجتماعات هيئات المجلس؛	

• المســاهمة فــي التنظيــم والمواكبــة التقنـــية والســمعية البصريــة لجمـــيع النــدوات واللقــاءات التـــي نظمتهــا 	
هيئــات المجلــس )تدبـيـــر الحضــور عــن بعــد، التســـجيلات الســمعية البصريــة، البــث المباشــر..(؛

• وضــع المنصــة التجريبـــية للبـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات التلامــذة )2023(، وتكويـــن الممرريـــن علــى 	
اســتعمالها، والســهر علــى عمليــات تمريـــر الروائــز والاختبــارات عبـــر الأنتـــرنت، وتجمـــيع ودمــج المعطيــات 

الخاصــة بالنتائــج، ووضعهــا رهــن إشــارة الهيئــة الوطنـــية للتقييــم؛

• تكويـن ومواكبة الأعضاء والأطر المواكبة بخصوص استعمال منصة وتطبـيق مجلس-e؛	

• تتبع استعمال واستغلال منصة وتطبـيق مجلس-e؛	

• الاســتجابة اليومـــية لطلبــات المستعمليـــن مــن حيــث الدعــم التقنـــي، والمســاعدة فــي اســتعمال واســتثمار 	
مكونــات النظــام المعلوماتـــي )الحواســـيب والبـــرمجيات والتطبـــيقات...(؛

• حفظ قواعد المعطيات والرصيد الوثائقي للمجلس وكذا التسجيلات السمعية البصرية.	

بالنسبة إلى تطويـر البنـيات التحتـية المعلوماتـية والسمعية البصرية:

في إطار الدعم المعلوماتـي لبنـيات المجلس وهيئاته، تم القيام بما يلي:

• تجديد وتطويـر جمـيع مكونات البنـيات التحتـية والتجهيـزات المعلوماتـية للمجلس؛	

• تنفيذ بـــرنامج لصيانة البنـــية التحتـــية المعلوماتـــية، وبنـــية حفظ السلامة المعلوماتـــية )التجهيـــزات، بـــرامج 	
الســامة المعلوماتـــية(؛

• صيانة وتحييـن جمـيع البـرمجيات والتطبـيقات الخاصة بالتواصل الإلكتـرونـي والعمل المشتـرك.	
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وفيمــا يخــص المشــاريع المســتقبلية، تمــت بـــرمجة مجموعــة مــن المشــاريع التـــي تـــروم تطويـــر وتحديــث وملاءمــة 

جمـــيع مكونات النظام المعلوماتـــي للمجلس لكي تستجيب وتواكب جمـــيع احتـــياجات مشاريع هيئات المجلس 

وبنـــياته الإداريــة علــى المدييـــن القريــب والمتوســط. 

تتمثل المشاريع فيما يلي:

• تصمـيم وتطويـر لوحة قيادة لتتبع إنجاز مشاريع بـرنامج عمل هيئات المجلس وبنـياته الإدارية؛	

• إعــادة تصمـــيم وهيكلــة وبنــاء مركــز المعطيــات الخــاص بالمجلــس وتزويــده بالتكنولوجيــات الحديثــة لمعالـــجة 	

المعطيــات؛

• إعــادة تصمـــيم وتحديــت البنـــية التحتـــية للقاعــة التقنـــية للمجلــس حتــى تســتجيب لجمـــيع احتـــياجات 	

مكونــات النظــام المعلوماتـــي للمجلــس ومشــاريع هيئاتــه وبنـــياته الإداريــة علــى المــدى القريــب والمتوســط؛

• إنجاز مخطط مديـري لمواءمة النظام المعلوماتـي مع الأهداف الاستـراتـيجية للمجلس؛	

• تطويـر منصة خاصة ومحرك بحث لأرشفة الرصيد السمعي البصري والوثائقي للمجلس؛	

• تجديد وتطويـر التجهيـزات المعلوماتـية للمجلس؛	

• وضع منصة خاصة للرصد العلمـي والمستقبلية حول منظومات التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي؛	

• إعادة تصمـيم وبناء البوابة الإلكتـرونـية للمجلس.	

3. قطب الموارد  

حــرص المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، منــذ انطــاق ولايتــه الثانـــية بتاريــخ 16 نونبـــر 

2022، علــى إيــاء أولويــة كبـــرى لحكامتــه الإداريــة والماليــة بشــكل يضمــن اســتمرارية ممارســة مهامــه فــي 

احتـــرام تــام لمبــادئ الاســتقلالية والشــفافية والفعاليــة والتدبـيـــر المســؤول.

وقد تعززت هذه الديـنامـيكية من خلال تعديل النظام الأساسـي للموظفيـن الذي تمت المصادقة عليه 

مــن طــرف الـــجمعية العامــة خــال دورتهــا المنعقــدة فــي 19 دجنبـــر 2023، حيــث يعتبـــر هــذا التعديــل جــزءا 

مــن الإصــاح الشــامل لإدارة المــوارد البشــرية، الــذي يطمــح إلــى إرســاء نظــام إداري محفــز ومنصــف يتــاءم 

مــع خصوصيــات المؤسســة.

وقد تمثلت هذه التعديلات على الخصوص فيما يلي:

• إعادة صياغة بعض المواد وإعادة تنظيم النص العام للنظام الأساسـي في فصول ومواد من أجل صياغة 	

أفضل وأيسر وفهم موحد من طرف المسؤوليـن والموظفيـن؛

• تعديل بعض المواد بناء على المقارنة المرجعية التـي تم إجراؤها مع المؤسسات الدستورية المماثلة وبعض 	

المؤسسات العمومـية، وكذا الممارسات التـي لاحظها المهنـيون في العمل؛
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• إدمــاج أحــكام جديــدة لتكييــف الإطــار القانونـــي مــع القواعــد العامــة لــإدارة ومختلــف التغييـــرات فــي 	

النصــوص التنظيمـــية )لا ســـيما النظــام الأساســـي العــام للوظيفــة العمومـــية وقانــون الشــغل(. وقــد تــم 

علــى إثـــر ذلــك إدمــاج المــواد التاليــة:

• رخصة الأبوة؛	

• رخصة التكفل بطفل في إطار الكفالة؛	

• رخص استثنائية لممارسة نـيابة عمومـية؛	

• الإجازة الممنوحة لممثلي نقابات الموظفيـن المنتدبـيـن أو للأعضاء المنتخبـيـن في المنظمات المسـيـرة؛	

• الخدمة العسكرية.	

كما عمل المجلس خلال هذه المدة، على تعزيـز موارده البشرية من خلال تنظيم مباريات للتوظيف اقتصرت 

على تعويض الأطر التـي غادرت المجلس، والتـي بلغ عددها 4 توظيفات خلال سنة 2023.

وقــد بلــغ العــدد الإجمالــي لموظفــي المجلــس، نهايــة ســنة 2023، مــا مجموعــه 95 موظفــا، موزعيـــن علــى النحــو 

التالــي:  

-	 فئــة الأطــر الشــابة التـــي تتـــراوح أعمارهــا بـيـــن 25 و45 ســنة، والتـــي تمثــل 66% مــن العــدد الإجمالــي 

للموظفيـــن مقابــل 34% ممــن تزيــد أعمارهــم عــن 45 ســنة؛

-	 تبلغ نسبة الذكور 57% من مجموع الموظفيـن، فيما تصل نسبة النساء 43%؛

-	 تتجاوز نسبة الموظفيـــن الحاصليـــن على شهادة الماستـــر أو ما يعادله 71%، مقابل 12% من الحاصليـــن 

علــى شــهادة الإجــازة أو مــا يعادلهــا، و17% مــن الحاصليـــن علــى دبلــوم التقنـــي المتخصــص أو التقنـــي أو مــا 

يعادلــه.

ــير الجــدول أســفله إلــى معــدل الزيــادة بـيـــن بدايــة ســنة 2023 ونهايتهــا مــن حيــث بعــض المؤشــرات المتعلقــة  يشـ

بالموظفيـــن.

معدل الزيادةنهاية سنة 2023بداية سنة 2023المؤشرات
4.4%9195عدد الموظفيـن

0%83%83%نسبة التأطيـر

نسبة النساء من العدد 
الإجمالي

%44%43%-1

نسبة النساء من مجموع 
مناصب المسؤولية 

المشغولة
%39%37%-2
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واعتبــارا للــدور المحــوري الــذي يلعبــه التكويـــن المســتمر كرافعــة لتثمـيـــن المــوارد البشــرية، فقــد حــرص المجلــس، 

خلال ســنة 2023، على إعداد خطة تكويـــن متعددة الســنوات والاختصاصات. كما اســتفاد 21 إطارا، خلال 

ســنة 2023، مــن تكويـــنات فــي تعليــم اللغــة الإنجليـــزية وكــذا الأحــكام الجديــدة المتعلقــة بمرســوم الصفقــات 

العمومـــية.

كما عرفت سنة 2023 اتخاذ قرارات مهمة من أجل تجويد ممارسات تدبـيـر الموارد البشرية للمجلس. وفي إطار 

تعزيـــز حكامتــه الماليــة، عمــل المجلــس علــى وضــع استـراتـــيجية لتدبـيـــر وتسـييـــر مــوارده الماليــة علــى نحــو مســتقل، 

إذ تــم رصــد مـيـزانـــية خاصــة لهــذا الغــرض بلــغ مجمــوع نفقاتهــا، بـــرسم الســنة الماليــة 2023، مــا يـــناهز 74.1 

مليــون درهــم. مكنــت هــذه النفقــات، مــن إنجــاز مختلــف الأعمــال التـــي تقتضيهــا مواصلــة المجلــس اضطلاعــه 

باختصاصاتــه الدســتورية ومهامــه الاستشــارية والتقييمـــية والاقتـــراحية وذلــك مــن خــال:

• دعــم أعمــال هيئــات المجلــس وإنتاجاتــه العلمـــية والتواصليــة والتوثيقيــة وتســهيل المهــام المنوطــة بهــا عــن 	

طريــق توفيـــر الوســائل اللوجستـــيكية وأدوات العمــل؛

• تنظيم اللقاءات والتظاهرات العلمـية والثقافية؛	

• المشاركة في الدورة 28 للمعرض الدولي للنشر والكتاب؛	

• تقويــة وتطويـــر القــدرات الداخليــة للبنـــيات الإداريــة للمجلــس مــن خــال تتبــع صيانــة المبانـــي والمعــدات 	

للمجلــس؛ التقنـــية 

• الدراســات المتعلقــة بعمليــات المراقبــة ومراقبــة جــودة المراحــل التجريبـــية الخاصــة بالدراســة الاســتقصائية 	

الدوليــة للتدريــس والتعلــم »طاليــس«؛

• الدراسات المتعلقة بالبـرنامج الوطنـي لتقييم المكتسبات؛	

• تجديد حضيـرة السـيارات الخاصة بالمجلس؛	

• تعزيـز المجلس بالعتاد المكتبـي والمعلوماتـي والسمعي البصري؛	

• الشروع في الدراسة الخاصة بتقييم مؤسسات الريادة.	

بالنســبة للمشــاريع المســتقبلية المتعلقــة بتدبـيـــر وتطويـــر المــوارد الداعمــة لمهــام المجلــس، فتتمحــور حــول ثــاث 

نقــاط اساســـية:

	1 مواصلة بناء القدرات المؤسساتـية للمجلس من خلال:.

-	 تعزيـز قدرات الموارد البشرية والارتقاء بها من خلال تطويـر آليات التدبـيـر وتنـزيل خطة متعددة السنوات 

لتعزيـز القدرات؛

-	 إعداد مخطط للتكويـن ولتنمـية المعارف؛
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	2 تطويـر الخدمات المقدمة لعضوات وأعضاء المجلس؛.

	3 تنمـــية تدبـيـــر المــوارد البشــرية والماليــة، واللوجستـــية والتقنـــية مــن خــال تطويـــر آليــات الحكامــة الداخليــة .

عــن طريــق الارتقــاء بالقــرارات والمســاطر المنظمــة للمــوارد وخلــق آليــات جديــدة للتدبـيـــر.  

	4 إنجاز أشغال التهيئة الخاصة بفضاءات المجلس..

4. مركز التوثيق والنشر والتـرجمة

يضطلــع مركــز التوثيــق، والنشــر والتـــرجمة، بوصفــه بنـــية عرضانـــية للدعــم الوثائقــي فــي خدمــة المجلــس 

وهيئاتــه، بالمهــام التاليــة:

• الاستجابة للحاجات الوثائقية لمختلف هيئات المجلس وبنـياته؛	

• تشــكيل وتدبـيـــر متـــن وثائقــي متخصــص فــي التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، يـــزاوج بـيـــن المــوارد 	

الوثائقية الورقية، والرقمـية؛	

• إتاحــة الولــوج إلــى هــذا المتـــن الوثائقــي بجمـــيع الوســائل المتوافــرة، مــع الانفتــاح علــى مجتمــع الباحثيـــن 	

فــي مجــالات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

• الإسهام في إعادة تشكيل الذاكرة الوثائقية للمدرسة المغربـية؛	

• نشر أعمال المجلس، ووضعها رهن إشارة الشركاء باستعمال مختلف الوسائل والـحوامل المتوافرة؛	

• تـرجمة أعمال المجلس حسب الحاجة.	

وتنتظم أنشطة مركز التوثيق والنشر والتـرجمة في محوريـن:

• مواصلة إرساء وتطويـر مركز للتوثيق متخصص في مجالات التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي؛	

• تثمـيـن منشورات المجلس، من خلال التـرجمة والنشر، ووضعها رهن إشارة الباحثيـن في مجالات التـربـية 	

والتكويـــن والبحث العلمـــي.

فيما يخص التوثيق:

فيما يخص تنمـية المجموعات الوثائقية للمجلس، بلغ العدد الإجمالي للوثائق مع نهاية سنة 2023 ما يـناهز 

6500 مجلد، تتوزع بـيـــن الكتب )3246( والدراسات والتقاريـــر )1172( والأطروحات ورسائل التخرج )366( 

والكتــب المدرســـية )1700(. كمــا تــم تجديــد الاشتـــراك فــي مجموعــة مــن القواعــد الوثائقيــة الرقمـــية التـــي تتـــيح 

الولــوج إلــى الجرائــد الرسمـــية المغربـــية وإلــى مجموعــة مــن الإصــدارات الجامعيــة والعلمـــية الدوليــة المتخصصــة 

فــي العلــوم الإنسانـــية والاجتماعيــة.  

وفي إطار دعمه لهيئات المجلس وبنـياته، قدّم مركز التوثيق مجموعة من الخدمات من أهمها:
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• المشاركة في المعرض الدولي للنشر والكتاب، من خلال:	

-	 تنظيــم أشــغال اللجنــة التـــي وضعــت البـــرنامج العلمـــي، وحــددت مختلــف الأنشــطة التـــي عرفهــا رواق 

المجلــس؛

-	 الإسهام في إعداد دفاتـر التحملات الخاصة بتهيئة الرواق، وبطبع منشورات المجلس؛

-	 تـــرجمة مختلــف الوثائــق التـــي تــم اســتعمالها خــال المعــرض )الوثائــق التواصليــة، والوثائــق التأطيـــرية 

للبـــرنامج العلمـــي(؛

-	 طباعــة إصــدارات المجلــس لوضعهــا رهــن إشــارة الــزوار، وتدبـيـــر إمــداد رواق المجلــس بهــا طــوال فتـــرة 

المعــرض؛

-	 الإســهام فــي إعــداد البـــرنامج التـرفيهـــي للأطفــال المدعويـــن لزيــارة المعــرض، واختـــيار واقتنــاء المطبوعــات 

الأدبـــية للأطفــال وتوزيعهــا عليهــم خــال زيارتهــم للمجلــس؛

-	 الحضور اليومـي لفريق مركز التوثيق والنشر والتـرجمة بـرواق المجلس من أجل استقبال الزوار والإجابة 

عن أسئلتهم وطلباتهم.

• استقبال زوار المركز ومستعملي خدماته الوثائقية، والمساعدة على البحث الوثائقي، ومعالجة 87 طلب 	

معلومــات، و210 طلــب منشــورات. وفضــا عــن تقديــم الدعــم الوثائقــي لهيئــات المجلــس وبنـــياته الإداريــة، 

يفتــح مركــز التوثيــق أبوابــه أيضــا أمــام الباحثيـــن المتخصّصيـــن فــي التـربـــية والتكويـــن والمجتمــع التـــربوي، 

حيث استقبل ما يـناهز 100 زائر، من ضيوف المجلس وشركائه، ومن طلبة حجزوا موعدا للاستفادة من 

خدمــات المركــز؛

• توفيـــر خدمتـــي الولــوج للفهــرس الوثائقــي، الــذي يضــمّ مــا يفــوق 4071 بطاقــة بـــيبليوغرافية، وللمــوارد 	

الرقمـــية؛

• إعداد منتجات وثائقية، من ملفات وثائقية، ولوائح بـــيبليوغرافية، ونشــرات دورية تهمّ الموارد الوثائقية 	

المختصّة في مـياديـــن التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي؛

• توفيـر خدمة استعارة الوثائق، حيث بلغ عدد عمليات استعارة الوثائق 51 استعارة.	

فيما يخص النشر:

يســهر المركــز علــى عمليــة نشــر التقاريـــر والآراء والدراســات الصــادرة عــن المجلــس، ووضعهــا رهــن إشــارة الشــركاء 

باســتعمال مختلــف الوســائل والحوامــل المتوافــرة. وتمـيـــزت ســنة 2023 بإصــدار الآراء والتقاريـــر التاليــة: 

-	 رأي المجلس حول مشروع القانون رقم 59.21 المتعلق بالتعليم المدرسـي )يونـيو 2023(؛

-	 رأي المجلــس بخصــوص مشــروع المرســوم المتعلــق بالتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي )يونـــيو 

2023(؛
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-	 رأي المجلــس حــول مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن 

المهنـــي والتعليــم العالــي )يونـــيو 2023(؛  

-	 رأي المجلــس بشــأن مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر فــي 18 مــن ربـــيع الآخــر 

1425 )7 يونـــيو 2004( بتحديــد اختصــاص المؤسســات الـجـــامعية وأســاك الدراســات العليــا وكــذا 

الشــهادات الوطنـــية المطابقــة، ومشــروع قــرار دفتـــر الضوابــط البـــيداغوجية الوطنـــية لســلك الإجــازة 

)يونـــيو 2023(؛ 

مــن جهــة أخــرى، وفــي إطــار حمايــة حقــوق المؤلــف الخاصــة بالمجلــس، تــم خــال ســنة 2023، تقديــم 13 طلبــا 

للحصــول علــى رقــم الإيــداع القانونـــي والرقــم الدولــي المعيــاري للكتــب. 

فيما يخص التـرجمة:

يقوم مركز التوثيق والنشر والتـرجمة، حسب الحاجة، بتـرجمة أعمال المجلس إلى اللغات الوطنـية أو الأجنبـية، 

وذلك بتعاون وثيق مع هيئات المجلس، من أجل إنجاز مهام التـــرجمة داخليا أو باللجوء إلى خبـــراء خارجييـــن. 

وعلى سبـيل الاستئناس لا الحصر، فقد تم خلال سنة 2023، تـرجمة وثائق التواصل التـي استخدمت خلال 

المعرض الدولي للنشر والكتاب، نحو الأمازيغية، والعربـية، والإنجليـزية، والفرنسـية، وكذا الأرضيات المؤطرة 

للندوات المنعقدة سنة 2023، كما تمت مراجعة التـرجمة الإنجليـزية لمحتويات الموقع الإلكتـرونـي للمجلس.

وتتمثل أهم الأوراش المبـرمجة في سنة 2024 فيما يلي:

• ا بعيـــن الاعتبــار علــى الخصــوص محــاور العمــل التـــي حددتهــا 	
ً
مواصلــة تنمـــية المجموعــات الوثائقيــة، أخــذ

استـراتـــيجية المجلــس؛

• مواصلــة تطويـــر قواعــد المعطيــات الوثائقيــة: الفهــرس الوثائقــي، والمنصــة الرقمـــية الخاصــة بالنصــوص 	

التشــريعية والتنظيمـــية لمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛

• مواصلة التنقيب على موارد ذات الصلة بالذاكرة الوثائقية للمدرسة المغربـية، وإدراجها في مكتبة رقمـية 	

يتم إحداثها في غضون الثلاث ســنوات المقبلة؛

• الإســهام فــي تنظيــم مشــاركة المجلــس فــي المعــرض الدولــي للنشــر والكتــاب، بوصفــه بوابــة متمـيـــزة للتواصــل 	

حــول إصــدارات المجلــس وأعمالــه؛

• تطويـر صيغ جديدة لنشر أعمال المجلس وإنشاء مكتبة رقمـية للمنشورات؛	

• دعم مجلة المجلس العلمـية »تحولات تـربوية«، بإنجاز مختلف العمليات المرتبطة بالنشر؛ 	

• تطويـر مرجعية اصطلاحية موحدة لتـرجمة أعمال المجلس؛	

• السعي إلى عقد شراكات مع مراكز التوثيق، والنشر، والمؤسسات المختصة في التـربـية والتكويـن والبحث، 	

وذلك في انسجام مع ســـياسة المجلس في مجال الشراكة والتعاون.
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5. قسم التواصل

1.  الأنشطة التـي تمت تغطيتها والتواصل حولها

همــت العمليــات التواصليــة تغطيــة جــل الأنشــطة المتعلقــة بأشــغال المجلــس وهيئاتــه )الــدورات؛ اجتماعــات 

المكتــب(، وكــذا أنشــطة الرئاســة: لقــاءات وزيــارات عمــل، وشــراكات، وكــذا الأنشــطة العمومـــية التاليــة:

-	 مشاركة المجلس في النسخة 28 للمعرض الدولي للنشر والكتاب؛ 

-	 لقــاء تواصلــي لعــرض الآراء التـــي أنجزهــا المجلــس، اســتجابة لطلــب الحُكومــة، بشــأن عــدد مــن النصــوص 

القانونـــية التـــي تهــمّ المنظومــة؛ 

-	 اليوم الدراسـي حول منظومة التوجيه والإرشاد الجامعي؛ 

-	 الندوة الدولية في موضوع: »العنف في الوسط المدرسـي: المعارف والسـياسات والممارسات«؛ 

-	 النــدوة الدوليــة فــي موضــوع: »الــذكاء الاصطناعــي: رافعــة مــن أجــل تحويــل التـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي«؛ 

-	 اليوم الدراسـي: »التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي«.

2.  تزايد عدد زوار الموقع الرسمـي للمجلس في سنة 2023

• من 113726 مستخدم سنة 2022 إلى 125000 مستخدم سنة 2023؛	

• من 109979 زيارة سنة 2022 إلى 192846 زيارة سنة 2023؛	

• ارتفــع حجــم الصفحــات المتصفحــة إلــى 462150 صفحــة، مقابــل 399293 صفحــة ســنة 2022. كمــا 	

انخفــض معــدل الارتــداد بحوالــي 19،18 فــي المئــة وهــو مــا يمكــن تفسـيـــره بــأن 61،03 فــي المئــة مــن زوار الموقــع 

يتصفحــون أكثـــر مــن صفحــة واحــدة.

• إصدارات المجلس الأكثـر معايـنة:	
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عدد 
المعايـنات

إصدارات المجلس التـرتـيب

17 092 الرؤيــة الاستـراتـــيجية 1

4 899 المدرســة والســلوك المدنـــي 2

2 545
تقريـــر فــي موضــوع “جمعيــات آبــاء وأمهــات وأوليــاء التلامـــيذ: شــريك أســاس فــي تحقيــق مدرســة 

الإنصــاف والجــودة والارتقــاء”
3

2161 مجلــة دفاتـــر التـربـــية والتكويـــن 4

1 546 PISA 2018 التقريـــر الوطنـــي 5

1 623
البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات تلامــذة الســنة السادســة ابتدائــي والســنة الثالثــة ثانــوي 

PNEA 2019 إعــدادي
6

1 570 البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات تلامــذة الجــذع المشتـــرك 2016 7

1 449
تقريـــر رقــم 1/2017 حــول التـربـــية علــى القيــم بالمنظومــة الوطنـــية للتـربـــية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي
8

1 159 تقريـــر رقــم 3/2018 حــول الارتقــاء بمهــن التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي 9

886 مهنــة الأســتاذ فــي المغــرب علــى ضــوء المقارنــة الدوليــة 10

3.  الرصد الإخباري لقضايا التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي

• خلال سنة 2023، تمت معالجة أزيد من 50.653 مادة إعلامـية؛	

•  تسجيل نسبة 84 % كحضور يومـي للمجلس أو تقاريـره في الصحافة والإعلام؛	

النبـرة الإعلامـية: 58% نبـرة إيجابـية، 35% نبـرة محايدة.

تهدف المشاريع التواصلية المزمع إنجازها خلال هذه السنة إلى ضمان حضور مستديم لدى مختلف الفئات 

المستهدفة، إذ سـيتم إنجازها عبـر مراحل، ووفق بـرامج زمنـية محددة.

4.  التواصل المؤسساتـي 

• التواصل حول أنشطة السـيد الرئيس: لقاءات وزيارات عمل، شراكات، .... ؛	

• تغطيــة أشــغال المجلــس وهيئاتــه: الــدورات؛ اجتماعــات المكتــب واللجــان الدائمــة؛ أشــغال الهيئــة الوطنـــية 	

للتقييــم وقطــب الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس؛

• التواصــل حــول الأنشــطة العمومـــية )النــدوات، المشــاركة فــي المعــرض الدولــي للنشــر والكتــاب، الأيــام 	

الدراســـية،...(؛

• التواصــل حــول إنتاجــات وإصــدارات المجلــس )آراء، تقاريـــر تقييمـــية، التقاريـــر الســنوية، مجلــة تحــولات 	

تـــربوية،....(؛
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• تقويــة الشــراكة مــع الصحافــة ووســائل الإعــام، مــن خــال ربــط علاقــات تعاقديــة علــى المــدى الطويــل، مــع 	

وســائل الإعــام التـــي تحظــى بأكبـــر نســب المتابعــة، مــع تــدارس إمكانـــية إنجــاز بـــرامج تلفزيونـــية أو إذاعيــة مــع 

وســائل الإعــام الشــريكة، يكــون الهــدف منهــا تحســـيس الــرأي العــام وتعبئتــه حــول قضايــا المدرســة المغربـــية 

وأوراش إصلاحهــا.

5.  التواصل التفاعلي

• تنظيــم لقــاءات جهويــة للتعبئــة المجتمعيــة حــول المدرســة المغربـــية الجديــدة، وحــول تتبــع وتقييــم الحصيلــة 	

المرحليــة لتطبـــيق الإصــاح التـــربوي؛

• تنظيم جلسات وورشات عمل وتبادل مع المتدخليـن في الشأن التـربوي؛	

• تعزيـز حُضور المجلس في الفضاء الرقمـي من خلال ملاءمة قنوات التواصل القائمة )الموقع المؤسساتـي(، 	

وإرســاء قنــوات حديثــة لاســـيما المنصــة التفاعليــة، والتـــي تهــدف إلــى إغنــاء النقــاش مــع المتدخليـــن حســب 

الموضــوع والحاجــة؛

• إنتــاج محتويــات رقمـــية مــن قبـــيل »البودكاســت«، »كبســولات«، فيديوهــات علــى اليوتـــيوب لإغنــاء النقــاش 	

أو التعريــف بمواضيــع معيـــنة؛

• مشــاركة أعضــاء اللجــان وبعــض مســؤولي المجلــس فــي بـــرامج ولقــاءات حواريــة مــع الصحافــة والإعــام، 	

للتعريــف بمضامـيـــن التقاريـــر والآراء ولتقاســمها مــع الــرأي العــام.

6.  وحدة التعاون 

عملــت وحــدة التعــاون طيلــة ســنة 2023 علــى الانفتــاح علــى المؤسســات الوطنـــية والدوليــة بغيــة تبــادل المعرفــة 

والخبـرات مع المؤسسات المعنـية بالمنظومة التـربوية في مختلف البلدان الإفريقية والأوروبـية واللاتـينـية، وكذا 

الاســتفادة من التجارب الرائدة لا ســـيما في المجال البحثي والتقييمـــي، من أجل إرســاء العلاقة مع المؤسســات 

المماثلــة علــى المســتوى القــاري والدولــي وتطويـــر العلاقــات مــع منظمــات ذات صلــة بالتـربـــية. ففــي هــذا الإطــار، 

أنشأ المجلس علاقات تبادل علمـية مع مجالس مماثلة )إفريقية وأوروبـية وكندية( ومنظمات دولية تعمل في 

مجــال التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي. 

كمــا جــاء فــي الهــدف الخامــس فــي استـراتـــيجية المجلــس، التـــي تهــدف إلــى إعطــاء إشــعاع دولــي للمجلــس وجعلــه فــي 

أولــى التجــارب الرائــدة إفريقيــا ودوليــا ســواء مــن حيــث طبـــيعة تـــركيبته أو مــن حيــث طبـــيعة المهــام الموكولــة إليــه.
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الجمعية العامة 	.1

طبقــا للمــادة 12مــن القانــون رقــم 12-105 تمــارس الجمعيــة العامــة، التـــي تتألــف مــن جمـــيع أعضــاء 

التاليــة:  الاختصاصــات  المجلــس، 

• التــداول فــي كل القضايــا المعروضــة علــى المجلــس مــن قبــل الملــك، أو المحالــة إليــه مــن طــرف الحكومــة 	

والبـــرلمان، وكــذا القضايــا التـــي يدرجهــا المجلــس تلقائيــا فــي جــدول أعمالــه؛

• المصادقة على مشروع بـرنامج العمل السنوي للمجلس ومشروع مـيـزانـيته؛ 	

• التــداول فــي مشــاريع الآراء والتقاريـــر والتوصيــات المعروضــة عليهــا مــن لــدن لجــان المجلــس ومجموعــات 	

العمــل الخاصــة؛ 

• البــت فــي مــآل نتائــج وخلاصــات أشــغال اللجــان الدائمــة ومجموعــات العمــل الخاصــة وأعمــال الهيئــة 	

الوطنـــية للتقييــم.

عقــد المجلــس منــذ انطــاق ولايتــه الثانـــية إلــى نهايــة دجنبـــر 2023، عــاوة علــى لقــاء افتتاحـــي بتاريــخ 13 دجنبـــر 

2022، ثــاث دورات عاديــة ودورة اســتثنائية.

انعقــدت الــدورة الأولــى يومـــي تاســع وعاشــر يـنايـــر 2023، حيــث تــم انتخــاب أعضــاء مكتــب المجلــس وتأليــف 

أعضــاء اللجــان الدائمــة والمصادقــة علــى تـــركيباتها، وكذلــك انتخــاب رؤســاء اللجــان الدائمــة ومقرريهــا. 

كمــا تمــت المصادقــة علــى مقتـــرحي إحــداث مجموعــة العمــل الخاصــة مــن أجــل إعــداد استـراتـــيجية المجلــس 

2023-2027؛ واللجنــة المؤقتــة لإعــداد التقريـــر الســنوي لحصيلــة عمــل المجلــس وآفاقــه لســنة 2023.

وخلال الدورة الاستثنائية المنعقدة بتاريخ 19 يونـيو 2023، تداولت الجمعية العامة، وصادقت على مشاريع 

آراء المجلس، التـي جاءت في إطار طلب إحالة من طرف رئاسة الحكومة. وهي كالتالي:

• مشروع رأي المجلس حول »مشروع القانون المتعلق بالتعليم المدرسـي«؛	

• مشروع رأي المجلس حول »مشروع مرسوم بشأن التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي«؛	

• مشــروع رأي المجلــس حــول »مشــروع مرســوم تحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي 	

العالــي«؛ المهنـــي والتعليــم  والتكويـــن 

الملحق 3: حصيلة عمل هيئات المجلس  



151التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023

• مشروع رأي المجلس حول »مشروع مرسوم بتغييـر وتتمـيم المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في7 يونـيو 2004 	

بتحديــد اختصــاص المؤسســات الـجـــامعية وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة 

ومشــروع قرار بالمصادقة على دفتـــر الضوابط البـــيداغوجية الوطنـــية لســلك الإجازة«.

كمــا تدارســت الــدورة الثانـــية للمجلــس التـــي انعقــدت يــوم الأربعــاء 12 يوليــوز 2023، مشــروع استـراتـــيجية 

المجلــس 2023-2027، وصادقــت عليــه. ثــم اطلعــت علــى النتائــج الرئيســـية للدراســة الموضوعاتـــية المتعلقــة 

بالعنــف فــي الوســط المدرســـي التـــي أعدتهــا الهيئــة الوطنـــية للتقييــم.

 أمــا بالنســبة للــدورة الثالثــة التـــي انعقــدت يــوم الثلاثــاء 19 دجنبـــر 2023، فقــد اعتمــدت الجمعيــة العامــة 

متدة من سنة 2024 إلى 2027، ومـيـزانـــيته بـــرسم سنة 2024، 
ُ
خطة عمل المجلس لولايته الثانـــية، للفتـــرة الم

وصادقــت علــى مشــروع تجويــد ممارســات تدبـيـــر المــوارد البشــرية. وتمـيـــزت هــذه الــدورة بالإعــان عــن إحــداث 

مجموعــة عمــل خاصــة بشــأن إعــداد وثيقــة حــول »المدرســة الجديــدة« التـــي ســتقوم بالتنســـيق والإشــراف علــى 

إعــداد وثيقــة حــول مقومــات المدرســة المغربـــية الجديــدة.

مكتب المجلس 	.2

طبقــا للمــادة 15 مــن القانــون رقــم 105.12 المتعلــق بالمجلــس، يضطلــع مكتــب المجلــس، الــذي يجتمــع 

بصفــة منتظمــة وكلمــا اقتضــت الضــرورة ذلــك بدعــوة مــن رئيســه، بمســاعدة الرئيــس علــى إعــداد وتنفيــذ 

القــرارات التـــي يتخذهــا المجلــس )مــرة كل شــهر(.

يـنظر مكتب المجلس في طلبات إبداء الرأي المعروضة عليه، ويحيلها، قصد الدراسة والبحث، إلى اللجان 

المختصــة أو إلــى مجموعــات العمــل الخاصــة، أو إلــى الهيئــة الوطنـــية لتقييــم منظومــة التـربـــية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي، كل حســب اختصاصــه.

كما يتدارس نتائج أشغال اللجان ومجموعات العمل الخاصة والهيئة الوطنـية لتقييم منظومة التـربـية 

والتكويـن والبحث العلمـي، ويبت في المآل الملائم لها.

يســاعد مكتــب المجلــس الرئيــس فــي وضــع جــدول أعمــال دورات الجمعيــة العامــة، ويصــادق علــى البـــرنامج 

الســنوي لأنشــطة الهيئــة الوطنـــية لتقييــم منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، كمــا يتــداول فــي 

شــأن التقاريـــر التقييمـــية التـــي تنجزهــا هــذه الهيئــة، ويحيلهــا علــى الجمعيــة العامــة وفــق الكيفيــات التـــي 

يحددهــا النظــام الداخلــي للمجلــس.

 يحــدد مكتــب المجلــس اختصاصــات اللجــان المؤقتــة ومجموعــات العمــل الخاصــة وكيفيــات سـيـــرها ومدة 

المهمة الموكولة إليها ويعيـــن أعضاءها من بـيـــن أعضاء المجلس.
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عقد مكتب المجلس، منذ تشكيله، إلى غاية دجنبـر 2023، 20 اجتماعا، انكب فيها على:

-	 تنسـيق أعمال هيئات المجلس ولجانه؛ 

-	 تــدارس نتائــج مشــاريع الآراء والتقاريـــر والدراســات المنجــزة مــن قبــل اللجــان الدائمــة واللجــان المؤقتــة 

ومجموعــات العمــل الخاصــة، والهيئــة الوطنـــية للتقييــم، وكــذا مواضيــع الأنشــطة العمومـــية. كمــا أســهم 

في التحضيـر لأشغال دورات الجمعية العامة، إلى جانب العمل على تنفيذ القرارات التـي صادقت عليها 

وكلفــت مكتــب المجلــس بــإدراج ملاحظاتهــا واقتـــراحاتها بهــا، قبــل توجيههــا إلــى المؤسســات المعنـــية.

بــت المكتــب ســنة 2023، فــي جاهزيــة الأعمــال والإنتاجــات المؤطــرة لأشــغاله والتحضيـــرية لانعقــاد الجمعيــة 

العامــة، ولاســـيما: 

-	 اعتماد جداول أعمال دورات الـمجلس والتحضيـرات اللازمة لأشغالها؛ 

-	 الوقوف على تقدم أشغال اللجنة المؤقتة في إعداد التقريـر السنوي للمجلس لسنة 2023؛ 

-	 الوقــوف المنتظــم علــى تقــدم أشــغال اللجــان الدائمــة والمؤقتــة ومجموعــات العمــل الخاصــة، وعلــى سـيـــر 

تنفيــذ بـــرنامج عمــل المجلــس مــن قبــل هيئاتــه وأجهزتــه التقنـــية؛ تــدارس الأرضيــات المؤطــرة للأنشــطة 

العمومـــية واعتمادهــا؛ إلـــخ.

بعــد انتخــاب مكتــب المجلــس مــن قبــل الجمعيــة العامــة المنعقــدة يومـــي 09 و10 يـنايـــر 2023، خصــص أول 

اجتماعاتــه لفحــص التـرشـــيحات لعضويــة اللجــان الدائمــة فــي مراعــاة للتــوازن فــي التمثيليــة والتخصــص، 

وتقديمهــا لمصادقــة الجمعيــة العامــة.

خلال سنة 2023، انكبت أشغال المكتب على ما يلي:

• المصادقة على بـرنامج عمل الهيئة الوطنـية للتقييم وعلى التقريـر الموضوعاتـي الذي أعدته الهيئة الوطنـية 	

للتقييم في موضوع العنف في الوسط المدرسـي؛

• تدارس والبت في جاهزية المشاريع التالية، قبل رفعها إلى الجمعية العامة:	

-	 مشروع رأي المجلس حول مشروع قانون التعليم المدرسـي؛

-	 مشروع رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم المتعلق بالتوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي؛

-	 مشــروع رأي المجلــس حــول مشــروع مرســوم بتحديــد تطبـــيقات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي 

والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي؛ 

-	 مشروع رأي المجلس بشأن مشروع مرسوم بتغييـر وتتمـيم المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربـيع 

الآخر 1425 )7 يونـــيو 2004( بتحديد اختصاص المؤسســات الـجـــامعية وأســاك الدراســات العليا وكذا 

الشهادات الوطنـية المطابقة، ومشروع قرار دفتـر الضوابط البـيداغوجية الوطنـية لسلك الإجازة؛
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-	 مشروع استـراتـيجية المجلس 2023-2027؛

-	 مشروع خطة عمل المجلس 2024-2027؛

-	  مشروع مـيـزانـية المجلس بـرسم سنة 2024؛

-	 مشروع مراجعة النظام الأساسـي لموظفي المجلس؛

-	 تــدارس مقتـــرحات إحــداث اللجنــة المؤقتــة ومجموعتـــي عمــل خاصــة، ورفعهــا لمصادقــة الجمعيــة العامة، 

ويتعلــق الأمــر ب: مجموعــة العمــل الخاصــة لإعــداد استـراتـــيجية مجلــس -2023 2027؛ اللجنــة المؤقتــة 
لإعداد التقريـر السنوي عن حصيلة عمل المجلس وآفاقه؛ مجموعة العمل الخاصة لإعداد وثيقة حول 

»المدرســة الجديــدة«.

وبالإضافة لتنسـيق تقدم أشغال اللجان ومجموعات العمل، وتنفيذ قرارات الجمعية العامة، اعتمد مكتب 

المجلــس مقتـــرحات لتنظيــم أنشــطة علمـــية هــي كالتالــي: اليــوم الدراســـي حــول النــوع الاجتماعــي والتـربـــية؛ اليــوم 

الدراســـي حــول التوجيــه؛ النــدوة الدوليــة حــول العنــف فــي الوســط المدرســـي؛ النــدوة الدوليــة حــول الــذكاء 

الاصطناعــي: رافعــة لتحويــل التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، كمــا تــدارس مختلــف أوجــه مشــاركة المجلــس 

فــي المعــرض الدولــي للنشــر والكتــاب. وأيضــا منهجيتـــي تفعيــل خطــة عمــل المجلــس، وصيــغ إنجــاز طلبــات الــرأي 

الواردة عليه من رئاســة الحكومة بشــأن مشــاريع النصوص القانونـــية، كما تدارس بشــكل مســتفيض وضعية 

التعليــم فــي ضــوء مســتجدات الســاحة التـــربوية.

لجان المجلس المختصة )اللجان الدائمة، اللجان المؤقتة ومجموعات العمل( 	.3

بناء على مداولات الدورة الأولى للجمعية العامة في الولاية الأولى للمجلس في صيغته المعدلة، المنعقدة يومـي 

20 و21 يوليــوز 2014، تــم الاحتفــاظ خــال الولايــة الثانـــية بنفــس تـــركيبة اللجــان الدائمــة، ويتعلــق الأمــر بمــا 

يلــي: 

• اللجنة الدائمة للتـربـية والتكويـن للجمـيع والولوجية؛	

• اللجنة الدائمة لحكامة منظومة التـربـية والتكويـن؛	

• اللجنة الدائمة للمناهج والبـرامج والتكويـنات والوسائط التعليمـية؛	

• اللجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر؛	

• اللجنة الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار؛	

• اللجنة الدائمة للخدمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح مؤسسات التـربـية والتكويـن على محيطها.	

كمــا تــم تشــكيل مجموعــة عمــل تهــم إعــداد استـراتـــيجية المجلــس 2023-2027، ولجنــة مؤقتــة لإعــداد التقريـــر 

الســنوي لســنة 2023.



التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2023 154

صصت الاجتماعات الأولى للجان الدائمة الست لتقديم مجالات اشتغالها التـي يحددها النظام الداخلي، 
ُ
خ

وكذا تقديم الدعم العلمـي والتقنـي الذي توفره بنـيات  المجلس للهيئات التداولية، من طرف: 

-	 اللجــان  إعــداد منتوجــات  فــي  مــن خــال أدواره  الدراســات والبحــث ودعــم هيئــات المجلــس،  قطــب 

ومجموعــات العمــل، وفــي المواكبــة العلمـــية لمســار إعــداد الآراء والتقاريـــر لــدى اللجــان ومجموعــات العمــل، 

-	 قطــب النظــم المعلوماتـــية، الــذي يضــع الفضــاء الرقمـــي e-majlis رهــن إشــارة الأعضــاء لتوثيــق الأشــغال 

وبـرمجة الاجتماعات والأنشطة والتفاعل، وتوفيـره لما تحتاجه اللجان ومجموعات العمل من معطيات 

إحصائيــة؛ 

-	 مركــز التوثيــق والنشــر والتـــرجمة، الــذي يوفــر مــوارد ورقيــة ورقمـــية تنــدرج ضمــن انشــغالات المجلــس 

ومجالات عمل الهيئات التداولية.	

توزعــت أنشــطة اللجــان الدائمــة والمؤقتــة خــال ســنة 2023، بـيـــن أنشــطة داخليــة وخارجيــة وأخــرى عمومـــية. 

حيــث عقــدت مختلــف اللجــان مــا مجموعــه 139 اجتماعــا، كمــا يوضــح ذلــك الجــدول التالــي:

عدد الاجتماعاتاللـجنة

24اـلـجنة الدائمة للمناهـج والبـرامج والتكويـنات والوسائط التعليمـية

22اللـجنة الدائمة لحكامة المنظومة الوطنـية للتـربـية والتكويـن

اللـجنة الدائمة للخدمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح مؤسسات التـربـية 
والتكويـن على محيطها 

22

21اللـجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر

18اللـجنة الدائمة للتـربـية والتكويـن للجمـيع والولوجية 

17اللـجنة الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار 

12مجموعة العمل الخاصة بإعداد استـراتـيجية المجلس 

3اللـجنة المؤقتة الخاصة بالتقريـر السنوي 

139المجموع

0 5 10 15 20 25 30

ال��نة المؤقتة ا��اصة بالتقر�ر السنوي

مجموعةالعمل ا��اصة  بإعداد اس��اتيجية المجلس 

ال��نة الدائمة ���امة المنظومة الوطنية لل��بية والتكو�ن

ال��نة الدائمة للمنا�� وال��امج والتكو�نات والوسائط التعليمية

ال��نة الدائمة لل��بية والتكو�ن ل��ميع والولوجية

ال��نة الدائمة لمهن التعليم والتكو�ن والتدب��

ال��نة الدائمة للبحث العلمي والتق�� والابت�ار

ال��نة الدائمة ل��دمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح
مؤسسات ال��بية والتكو�ن ع�� محيطها

عدد الاجتماعات حسب اللجنة
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اتخــذت أشــغال لجــان المجلــس ومجموعــة عملــه عــدة صيــغ ومقاربــات، وذلــك بالنظــر لخصوصيــات المواضيــع 

التـــي تشــتغل عليهــا كل لـــجنة، ولا ســـيما بالنســبة للجــان التـــي اشــتغلت علــى مشــاريع الآراء التـــي كانــت موضــوع 

إحالة على المجلس، وكذلك بالنظر إلى منهجية الاشتغال المعتمدة من قبل كل لجنة دائمة، وذلك في صيغة: 

إنجــاز عــروض مــن طــرف الأعضــاء والأطــر المواكبــة؛ تنظيــم زيــارات مـيدانـــية ولقــاءات تشــاورية وأيــام دراســـية 

ونــدوات وطنـــية ودوليــة، إلـــخ. 

الهيئة الوطنـية لتقييم منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي 	.4

الهيئــة الوطنـــية للتقييــم جهــاز مــن الأجهــزة الســتة للمجلــس )المادتــان 12 و16 مــن القانــون 105-12 

المتعلــق بالمجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي(. 

يوكل إلى هذه الهيئة القيام بتقييمات شمولية أو قطاعية أو موضوعاتـية للسـياسات والبـرامج العمومـية 

في مـياديـــن التـربـــية والتكويـــن مع تقديـــر نجاعتها البـــيداغوجية والمالية، بالنظر إلى الأهداف المرسومة لها 

وذلك بالاستناد إلى المعاييـر الدولية المعمول بها في هذا الشأن.

لهذه الغاية تقوم الهيئة الوطنـية لتقييم منظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي بما يلي: 

• إنجــاز تقديـــرات إجماليــة للمؤهــات والمعــارف والكفايــات المكتســبة مــن قبــل المتعلمـيـــن خــال أســاك 	

التكويـــن وكــذا كيفيــات مراقبتهــا؛ 

• تقييــم المزايــا التـــي تعــود بالنفــع علــى الأمــة مــن منظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بالنظــر 	

إلــى المجهــود المالــي المبــذول لفائدتهــا، وبالنظــر إلــى متطلبــات نجاعــة وفعاليــة الإنفــاق فــي مـــيدان التـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛ 

• تقديـر تطور المردودية الداخلية والخارجية لمنظومة التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي وتكويـن الأطر 	

وتحسـيـن جودة الخدمات المقدمة للتلامـيذ والطلبة؛

• تطويـــر كل أدوات التقييــم التـــي تســهم فــي تمكيـــنها مــن الأداء الأمثــل لوظائفهــا، وتدعيــم البحــث فــي هــذا 	

المـــيدان.

هكــذا يـــندرج دور الهيئــة الوطنـــية للتقييــم ضمــن المهــام الاستشــارية والتقييمـــية للمجلــس، إذ تــوكل إليهــا 

مهمــة التقييــم. وعلــى هــذا الأســاس، تســتند المهمــة التقييمـــية للهيئــة إلــى مبــادئ جوهريــة )الاســتقلالية والحيــاد 

والشــفافية( وإلــى التزامــات مــن قبـــيل تبنـــي النزاهــة والمســؤولية والاشــتغال وفــق معاييـــر الحكامــة الجيــدة مــن 

أجــل الإســهام فــي السـيـــر للمجلــس والارتقــاء بمنظومــة التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

 خلال عام 2023، وكما تم عرضه في حصيلة المهام التقييمـية، انكبت الهيئة الوطنـية للتقييم على دراسات 

عديدة وأبحاث مختلفة، من بـيـــنها: 
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التقييمات متعددة السنوات: 

• نجز لأول مرة عام 2008( تمت صياغته 	
ُ
البـرنامج الوطنـي لتقييم مكتسبات التلامذة، وهو بـرنامج وطنـي )أ

وتطويـر عدته في الهيئة، وستشهد سنة 2025 النسخة الرابعة من هذا البـرنامج: 

-	 استعمال تقنـية جديدة تتجلى في الدفاتـر المتناوبة؛

-	 وعلــى مســتوى إدارة الاختبــارات، قامــت الهيئــة الوطنـــية للتقييــم باختـــيار التمريـــر عبـــر الإنتـرنـــيت، الشـــيء 

ــب اعتمــاد وتكييــف المنصــة الإلكتـرونـــية مــع متطلبــات البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات، 
ّ
الــذي تطل

 Open -تكنولوجيــا التقييــم المفتــوح( OAT ولاســـيما تطويـــر النســخة العربـــية للمنصــة بتعــاون مــع شــركة

.)Assessment Technology

• الدراسة الدولية للتعليم والتعلم: وهي دراسة دولية واسعة النطاق تشرف عليها المنظمة الدولية للتعاون 	

الاقتصادي والتنمـية، تسمح بمقارنة الممارسات التعليمـية في 50 بلدا مشاركا، اعتمادا على الاستبـيانات 

الموجهة للأســاتذة والأســتاذات والمربـييـــن والمربـــيات والمديـريـــن والمديـــرات بالمؤسســات التعليمـــية الابتدائية 

ومؤسســات التعليــم الأولــي.

يشارك فيها المغرب في هذه السنة لأول مرة إلى جانب أكثـر من 50 دولة بتعاون مع وزارة التـربـية الوطنـية 
والتعليم الأولي والرياضة، من خلال الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس المكلفة بالدراسة على المستوى 

وطنـــي. 

شاركت الهيئة الوطنـية للتقييم في مجموعة من الاجتماعات واللقاءات الدولية حضوريا وعن بعد: 

لمناقشة أدوات المرحلة التجريبـية والتحقق منها وإرساء طريقة اختـيار العيـنات؛ 	*

»اللقــاء الوطنـــي الثانـــي لمديـــري المشــاريع للدراســة الدوليــة للتعليــم والتعلــم التابعــة لمنظمــة التعــاون 	*

الاقتصــادي والتنمـــية« الــذي عقــد فــي هامبــورغ، بهــدف الإعــداد للدراســة التجريبـــية والاتفــاق علــى 

أدوات المســح، والجدولــة الزمنـــية لإنجــاز المشــروع، والمنصــات المخصصــة لأخــذ العيـــنات أو لجمــع 

البـــيانات؛ 

اجتمــاع مصغــر مــع فريــق وحــدة أخــذ العيـــنات لمناقشــة القضايــا العالقــة المتعلقــة بخصائــص عيـــنة 	*

المــدارس ومؤسســات التعليــم الأولــي وأعضــاء هيئــة التدريــس فــي المغــرب. 

أسفرت نتائج التجربة النوعية واستنتاجات اللقاءات الدولية عن مجموعة من التعديلات همت الاستمارات 

وجمـــيع أدوات الدراسة، وتم بعدها إطلاق عملية التـــرجمة على المنصة الإلكتـرونـــية ووضع الاستمارات على 

الإنتـرنـــيت. 
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الملحق 4: إنتاجات وإصدارات المجلس منذ انطلاق الولاية 
الثانـية إلى نهاية سنة 2023

يعتبـــر مشــروع القانــون المتعلــق بالتعليم المدرســـي، 
المنصوص عليه، من بـيـــن نصوص تشــريعية وأخرى 
تنظيمـــية، فــي القانون-الإطــار رقــم 51.17، مــن أهــم 
ركائــز بنــاء »لمدرســة الجديــدة«، وهــو أيضــا مــن أهــم 
النصــوص التشــريعية الرامـــية لضبــط تنظيــم التعليــم 

المدرســـي، وتجويــد حكامتــه، وتحسـيـــن مردوديته.

يســجل   ،59.21 القانــون  لمشــروع  دراســته  وبعــد 
المجلــس أن هــذا المشــروع لا يشــمل جمـــيع القضايــا 
وحكامــة  ومكونــات  ومهــام  بوظائــف  المتصلــة 
وتمويــل وتقييــم منظومــة التعليــم المدرســـي. لذلك، 
م فــي هــذا الإطــار، مجموعــة مــن الملاحظــات  قــدَّ
علــى مســتوى المنهجيــة المتبعــة فــي إعــداد مشــروع 
ــوى والشــكل. ــى مســتوى المحت ــك عل ــون وكذل القان

إن تفحــص هــذا المشــروع، فــي صيغتــه الجديــدة، لــم 
يمكــن مــن توضيــح الرؤيــة مــن حيــث ماهيــة التوجيــه، 
والمفاهيــم المهيكلــة لــه وكــذا المقاربــات المعتمــدة 
فــي هــذا الشــأن، بمــا يضمــن إرســاء نظــام توجيــه 
موحــد ومندمــج وشــامل لــكل مــن التعليــم المدرســـي 
والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي والتعليم العتـــيق 
ومحــو الأمـــية. كمــا أظهــر أن هــذا المشــروع اعتمــد 
تُفضــي  وتجزيئيــة،  انتقائيــة  ظرفيــة،  مقاربــة  علــى 
أساســا إلــى تحسـيـــن مكونــات وآليــات النظــام الحالــي 
دون تحقيــق الإصــاح التـــربوي الشــمولي المنشــود.

مجمــوع  اتســاق  ضــرورة  علــى  المجلــس  يشــدد 
بنــاء  أفــق  فــي  البـــيداغوجي  الإصــاح  مكونــات 
علــى  الارتــكاز  إلــى  ويدعــو  الجديــدة”،  “المدرســة 
مجموعــة مــن المســتلزمات القبليــة، وعلــى رأســها 
التـــي  سَــة  المؤسِّ التشــريعية  النصــوص  إصــدار 
والملاءمــة  للتجديــد  الدائمــة  اللجنــة  إحــداث  تهــم 
المستمريـــن للمناهــج والبـــرامج والتكويـــنات، وإعــداد 
جديــد  نمــوذج  وبلــورة  المرجعيــة،  والدلائــل  الأطــر 
للارتقاء بمهن التوجيه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد 
للإشــهاد  مرجعــي  وطنـــي  إطــار  ووضــع  الجامعــي، 
والتصديــق وإحــداث مرصــد للملاءمــة بـيـــن المهــن 

الشــغل.  ســوق  وحاجــات  الجديــدة  والتكويـــنات 

رأي المجلس حول مشروع القانون رقم 59.21 
المتعلق بالتعليم المدرسـي )يونـيو 2023(

رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم 
المتعلق بالتوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد 

الجامعي )يونـيو 2023(
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ــرى المجلــس بــأن مجمــل مــواد مشــروع المرســوم  يـ
المتعلق بتحديد تطبـــيقات الهندســة اللغوية بالتعليم 
العالــي،  والتعليــم  المهنـــي  والتكويـــن  المدرســـي 
والمبــادئ  بالأهــداف  التذكيـــر  فــــي  انحصــرت  قــد 
الأساســـية المرتبـــطة بتطبـــيق الهندســة اللغويــة بــدل 
تفصيلهــا وتـــرجمتها إلــى إجــراءات عمليــة وتطبـــيقية، 
ــية، واضحــة الآجــال، ومحــددة مــن حيــث  نوعيــة وكمـ

الجهــات المســؤولة و/أو المعنـــية بتطبـيقهــــا. 

ــد اســتند  ــس أن هــذا المشــروع ق ــا يلاحــظ المجل كم
التنظيمـــي  القانــون  مــن  كل  علــى  تقديمــه  فــي 
الرسمـــي  الطابــع  تفعيــل  مراحــل  بتحديــد  المتعلــق 
للأمازيغيــة والقانــون التنظيمـــي المتعلــق بالمجلــس 
الوطنـــي للغــات والثقافــة المغربـــية، إلا أن مضمونــه 
لــم يســتحضر هــذه القوانـــين فــي حيـــن أنهــا تحــدد 
الإطــار المؤسساتـــي لإرســاء التعدد اللغــوي وتتضمن 

ــيقية فــي هــذا الشــأن. ــا تطبـ أحكام

ونظــرا لكــون وظيفــة المرســوم لم تبـــرز في المشــروع 
غيــاب معطيــات  يســجل  المجلــس  فــإن  المقتـــرح، 
لإعمــال  الإجرائــي  التصــور  بخصــوص  أساســـية 

اللغويــة. الهندســة 

ــرار، موضــوع  ــروعي المرســوم والق ــة مشـ ــد دراسـ بع
طلــب الــرأي، يؤكــد المجلــس علــى أهمـــية اســتكمال 
مقتضيــات مشــروع المرســوم لجعلــه مطابقــا لمــا 
هذيـــن  ويقتـــرح مصاحبــة  دوليــا،  بــه  معمــول  هــو 
أهمهــا  التوصيــات،  مــن  بمجموعــة  المشروعيـــن 
التفعيــل  وشــروط  توفيـــر مســتلزمات  إلــى  الدعــوة 
الأمثــل لنظــام الأرصــدة القياســـية ولشــهادة التأهيــل 
الجامعــي )لمــا بعــد الدكتــوراه(، كمــا يدعــو إلــى اعتمــاد 
ويوصــي  الدراســة.  نهايــة  لمشــروع  مناســبة  بدائــل 
المجلــس كذلــك بمراجعــة منظومــة التوجيــه والإرشــاد 
الجامعــي وإعــادة التوجيــه خاصــة بمؤسســات الولــوج 
ــر جــذري ووظيفــي فــي  ــوح، وكــذا اعتمــاد تغييـ المفت
طريقــة التكويـــن فــي اللغــات الوطنـــية والأجنبـــية مــع 
إرســاء التنــاوب اللغــوي، وتوفيـــر مــوارد بـــيداغوجية 
ــر ملائــم. إضافــة إلــى ذلــك،  ــية وتأطيـ متجــددة ورقمـ
ــيكي  يوصــي المجلــس بضــرورة بــذل مجهــود لوجستـ
وبشــري ومالــي يضمــن لجمـــيع الطلبــة كيفمــا كانــت 
وضعيتهــم الاجتماعيــة إمكانـــية متابعــة دروســهم عــن 
بعــد بــكل أريحيــة ودون تمـييـــز، اســتحضارا للمــادة 33 

مــن القانون-الإطــار 51.17.

يقات  رأي المجلس حول مشروع مرسوم بتحديد تطبـ
الهندسة اللغوية بالتعليم المدرسـي والتكويـن 

يو 2023( المهنـي والتعليم العالي )يونـ

رأي المجلس بشأن مشروع مرسوم بتغييـر وتتمـيم 
المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربـيع 
الآخر 1425 )7 يونـيو 2004( بتحديد اختصاص 
المؤسسات الـجـامعية وأسلاك الدراسات العليا 

وكذا الشهادات الوطنـية المطابقة، ومشروع قرار  
دفتـر الضوابط البـيداغوجية الوطنـية لسلك الإجازة 

)يونـيو 2023(
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ــر نتائــج تقييــم العنــف فــي الوســط  يقــدم هــذا التقريـ
للتـربـــية  الأعلــى  المجلــس  أجــراه  الــذي  المدرســـي 
والتكويـــن والبحث العلمـــي، من خلال الهيئة الوطنـية 
للتقييــم، بشــراكة مــع منظمــة اليونـيســـيف. ويســلط 
هــذا التقريـــر الضــوء علــى أهمـــية وجــود بـــيئة مدرســـية 
ــة مــن العنــف لضمــان تعليــم ذي جــودة. ــة وخالي آمن

الهــدف الرئيســـي لهــذا التقييــم يكمــن فــي تقديــم 
الوســط  فــي  العنـــف  لوضــع  مفصــل  تشــخيص 
المدرســـي في المغرب. وعليـــه، تـركــــز الدراســــة عـلـــى 
قيــاس مــدى انتشــار هــذه الظاهــرة وتحديــد أشــكالها 
ــذا  ــي، وكــ ــط المدرسـ وتجلياتهــا المختلفــة فــي الوســ
الفاعلـيـــن المعنـــين بهــا، وهــي لا تســتهدف مرتكبـي 
العنــــف فقــــط، بــــل أيضــا ضحايــــاه مــن تلامذة وأطر 

تـربوية.

ــية أُجريــت  يســتند هــذا التقييــم إلــى نتائــج دراســة كمـ
في نهاية الفصل الدراسـي الأول من السنة الدراسـية 
2022-2021، وشــملت 260 مؤسســة تمثــل جمـــيع 
المســتويات التعليمـــية علــى المســتوى الوطنـــي )مــن 
ــي(، بمشــاركة 13884  ــوي التأهيل ــى الثان ــي إل الابتدائ
تلمـــيذ وتلمـــيذة. بالإضافــة إلــى ذلك، تم إجراء دراســة 

نوعيــة فــي 27 مؤسســة تعليمـــية.

العنف في الوسط المدرسـي
يوليوز 2023





المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
ملتقى شارع الميليا وشارع علال الفاسي حي الرياض، الرباط، ص.ب : 6535

الهاتف  : 0537.77.44.25
الفاكس : 0537.68.08.86
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